X2 uﬁk

;A
w
[a]
<
[~
UI
o
w
FA
w
[*4
P
i

MARICA

PLANO DE

2Z/'eN - €A leulq oesaap -oedeolunwo) ap oue|d op ojuaweyjelaqg

l VOINO31l V1ON



‘#‘ PREFEITURA DE N .
+MARICA _}me%

APRESENTACAO

A presente Nota Técnica 01 é referente a elaborac¢édo do Plano de Mobilidade Urbana e Ali-
nhamentos Viarios para o municipio de Maricd, prevista no Produto 1 — “Plano de Trabalho
e Comunicacao” desenvolvido pelo Instituto da Mobilidade Sustentavel Ruaviva, vencedor
do processo publico de selecao instituido Processo n°. 14702/2019, Tomada de Precos n.

01/2020, promovido pela Prefeitura do Municipio de Marica — Estado do Rio de Janeiro.

Essa nota técnica consiste no detalhamento do Plano de Comunicacéo presente no Produto
01 citado que, conforme Reunido de Alinhamento ocorrida no dia 01 de fevereiro de 20222,
trouxe para o &mbito desse documento os eventuais apontamentos e corre¢des de seu Ca-

pitulo 07 — Plano de Comunicacao.

Destaca-se que a comunicacdo e a interacdo com 0s agentes sociais e sociedade civil em
geral se mostram essenciais na elaboracdo de um Plano de Mobilidade, fato que é ratificado
tanto pela regulamentacdo do capitulo de Politica Urbana da Constituicdo Federal (artigos
182 e 183), Lei Federal 10.257/2001 denominado Estatuto da Cidade, como pela Lei Federal
12.584/2012 que instituiu as diretrizes da Politica Nacional de Mobilidade Urbana.

O presente Plano de Comunicacao é composto pelos seguintes itens:

= Premissas, Estratégias e Diretrizes;

= Agentes envolvidos;

» Relevancia e insergdo do Plano de Comunicagéo;
* |dentidade visual do PlanMob Marica;

*» Ferramentas continuas de participacao social;

= Eventos participativos;

= Cronograma de comunicacéo e participacao social;

= Matriz de responsabilidade do Plano de Comunicacgéo;
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1. PREMISSAS, ESTRATEGIAS E DIRETRIZES

Dada a diversidade e a complexidade dos interesses e dos conflitos inerentes ao sistema de
mobilidade, as propostas referentes ao PMMU&AVU devem ser pactuadas entre os atores
envolvidos na producao, utilizacédo e apropriacédo dos resultados. Ressalta-se, assim, a impor-
tncia do processo participativo na elaboracédo do plano, desde a abertura do processo, pas-
sando pela realizacdo do diagndstico até a validacdo das propostas e da minuta do projeto de
lei. Da mesma forma, ressalta-se a importancia também da participacdo da sociedade no
acompanhamento da implantacdo do plano, conforme prevé a Lei Federal n® 12.587/2012,
devendo o PMMU&AVU conter disposi¢cdes relativas ao sistema de gestdo que busque trans-

paréncia no processo e participacdo da sociedade.

1.1 Premissas

As principais premissas para a comunicacao e participagao social séo:

= a distribuicdo das atividades esta em consonancia com as etapas de desenvolvi-
mento do PMMU&AVU,;

= 0 processo de participacdo terd estreita relacdo com atividades de capacitacéo,
sempre necessarias para ampliar a capacidade de participacao social e comunica-
cao;

= as atividades de participacdo serdo acompanhadas e avaliadas regularmente para
ajustes e aprimoramento através de reunides da contratada com a contratante para
0s apontamentos do que funcionou e o que precisa melhorar nos encontros com a

populacgéo.

1.2 Estratégias

As estratégias para a comunicacao e participagdo social séo:

= trazer para o inicio do trabalho a discussdo sobre as aspira¢des futuras, com o
intuito de estabelecer um clima colaborativo entre os atores envolvidos na origem
do processo;

= desenvolver mecanismos de participagdo virtual para membros das instancias for-

mais de participacdo e também para o publico geral;
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harmonizar o recorte de segmentos tematicos ao longo do desenvolvimento do
Plano e promover, quando possivel, iniciativas metropolitanas, sem perder a refe-
réncia municipal;

utilizar meios, formas e mensagens de claro entendimento para propagar o impacto
que o Plano de Mobilidade vai gerar na vida da populacéo;

informar sobre cada uma das etapas de desenvolvimento do projeto para dar a
transparéncia devida;

esclarecer sobre o0 plano usando uma linguagem adequada e de facil compreenséao
para todos os publicos, a fim de gerar interesse na populacdo em participar das

oficinas, audiéncias e pesquisas previstas no projeto.

Diretrizes

As diretrizes para a comunicacao e participagdo social séo:

Maximizar a disseminac¢éo dos conteldos trabalhados na elaborag¢édo do Plano de
Mobilidade de Marica amparados no principio da transparéncia, da gestdo demo-
crética, da ética e da responsabilidade social,

Possibilitar a capacitacdo de todos os agentes envolvidos na elaboragédo do Plano
de Mobilidade de Marica dentro de um processo continuo e participativo,

Permitir com amparo metodoldgico, a ampla participacdo popular nos processos
decisorios do Plano de Mobilidade de Marica.
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2. AGENTES ENVOLVIDOS

Todo cidadao podera participar da constru¢ao do Plano de Mobilidade por meio das ferramen-
tas e eventos especificados a seguir. Em especial, sdo relacionados de anteméo os agentes
gue potencialmente devem participar do didlogo durante o processo de elaboracéo de forma

a contribuir com ele:

= segmento privado, priorizando instituicbes com capilaridade;

= (rgaos e/ou agéncias reguladoras e concessionarias publicas e privadas;

= agéncias e 6rgdos estaduais envolvidos no projeto de desenvolvimento da RM;

= organizacdes académicas com foco municipal ou regional;

= atores da sociedade civil; atores chaves das organizagdes de classe priorizando 0s
de relevancia para o tema (IAB, Sindicato/Clube Engenharia, CREA, CAU, Inst. Ar-
quitetos, Gedgrafos, OAB, etc.);

= midia local, envolvendo os distintos segmentos de comunicacao de forma a cativar
estes atores para a discussao;

= representantes das secretarias municipais e demais 6rgéos da prefeitura municipal;

= representantes do legislativo municipal.

10
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3. RELEVANCIA E INSERGAO DE UM PLANO DE COMUNICAGAO E
DIVULGAGAO

O Plano de Comunicacao é essencial para promover a articulacdo entre as partes envolvidas
no planejamento, na gestao, e no cotidiano da mobilidade urbana no municipio de Marica. Por
esse motivo, quanto maior a troca de informacfes entre os diversos atores envolvidos, mais

solido seré o Plano de Mobilidade, produto final deste projeto.

Para um bom andamento dos trabalhos, o didlogo entre as equipes técnicas de gestao e pla-
nejamento, isto é, da Prefeitura de Maricé e do Instituto Ruaviva, é fundamental. Sendo assim,
serdo realizadas reunides em todas as etapas. Importantes pecas desse conjunto, tanto a
Secretaria de Comunicagdo quanto a Assessoria de Comunicacdo da Secretaria de Urba-
nismo terdo um papel essencial junto a contratada no momento de colocar em pratica as

atividades relacionadas ao Plano de Comunicacéo, cabendo a elas:

= dar direcdo a construcdo de um mailing que comtemple os principais veiculos de
comunicagao — jornais, emissoras de radio e TV, sites jornalisticos —, responsaveis
pela producdo de noticias no municipio;

= apoiar a divulgagéo de conteudos informativos relacionados ao Plano de Mobilidade
em todas as etapas, quer sejam releases, e-mail marketing ou outro tipo de material
definido entre as partes;

= gravar material de audio, a partir de texto produzido pelo Instituto Ruaviva, para ser
veiculado em emissoras de radio e também em carros de som com o objetivo de
sensibilizar e mobilizar a populagédo em torno do projeto e das suas atividades;

= postar em suas redes sociais — Instagram, Facebook e Twitter —, conteudos textual
e imagético produzidos pelo Instituto Ruaviva sobre o Plano de Mobilidade.

= dar apoio na organizacao e cobertura de eventos previstos no calendario oficial do
projeto;

= ser uma facilitadora no processo de comunicagdo entre a consultoria e demais
areas da administracdo municipal envolvidas na construcao do plano;

» indicar os principais atores da sociedade de Marica, como lideres comunitarios, por
exemplo, que podem formar uma rede de apoio na divulgacdo de informacfes e

acOes do projeto.

Além da Secretaria de Comunicacao, sera envolvido, em especial, o Grupo de Trabalho Inter-
setorial Gestor dos Planos Urbanos de Maricd, nomeado pela Prefeitura Municipal, para apre-

sentacéao e discussao dos produtos. Sera realizada ainda uma reunido mensal com a equipe

11
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da administracdo municipal para discussdo do andamento do trabalho e definicdo de ajustes,

quando necessario.

Além desses momentos planejados, poderdo ser programadas e realizadas reunides e semi-
narios extras ao longo do desenvolvimento do trabalho para tratar de temas relevantes, a
critério da equipe da Prefeitura Municipal. Estes momentos de participacao institucional pode-
rdo contar com a presenca de atores externos, caso a equipe da Prefeitura Municipal entenda
ser necessario. Na descricdo das atividades, as reunides ja estabelecidas foram denominadas

Reunides Técnicas.

Em relacéo aos cidadaos de Marica, que vivenciam o cotidiano da mobilidade no municipio, o
dialogo sera estabelecido de forma ampla nas Audiéncias Publicas, nas Oficinas de Trabalho
e na Consulta Publica On-line. Esses canais permitirdo a participagdo individual de qualquer
pessoa residente no municipio, o que garante poder de fala a multiplicidade de vozes existen-

tes em Marica.

De forma mais focada, seréo realizadas reunides com atores especificos e oficinas de traba-
Iho. Esses eventos visam estruturar leituras focadas em assuntos especiais a serem determi-

nados na fase de planejamento das reunifes e oficinas.

3.1 Estratégias de publicizagao

Para garantir que os diversos atores envolvidos no processo de construcdo do Plano de Mo-
bilidade estejam sempre bem informados sobre as atividades que estdo sendo desenvolvidas

no projeto, tragar um plano que contemple a¢des de comunicacdo em cada fase é essencial.

No primeiro momento faz-se necessario difundir informagdes basicas, como o que € um Plano
de Mobilidade, para que ele serve e como ele pode impactar positivamente no dia a dia das
pessoas. Além disso, é preciso trazer explicagdes sobre o trabalho que esta sendo desenvol-
vido especificamente na cidade. Neste momento a divulgac&o de releases e a producéo de
conteudo para as redes sociais contendo as principais informacdes sobre o projeto séo acdes

indicadas.

Durante o desenvolvimento dos trabalhos € preciso dar o maximo de publicidade as acdes
para que haja engajamento da populacdo nas atividades propostas no projeto e transparéncia
na divulgacdo dos resultados parciais e/ou consolidados. Nesta etapa a utilizacdo de meios
como carros de som, mobilizacdo em escolas, entidades de classe, associa¢gbes de bairro e

outras instituicdes do tipo € muito importante. Além disso, aimprensa tem um papel importante

12



PREFEITURA DE

‘ MARICA

§i—

em todas as etapas, mas nesta em especial, quando pode contribuir para incentivar a popu-

lacdo a participar dos eventos do projeto.

Por fim, no encerramento, a¢cdes como a Audiéncia Publica Final e a entrega do Projeto de
Lei do Plano de Mobilidade devem receber atencao especial. As redes sociais e 0s veiculos
de comunicacéo local terdo um papel muito importante no momento de chamar a populacdo

a participar e informa-la sobre os resultados finais.

3.2 IDENTIDADE VISUAL DO PLANMOB MARICA

O Plano de Mobilidade de Marica conta com uma marca desenvolvida pela equipe da Prefei-
tura Municipal para gerar sua identidade visual. A seguir, o manual de aplicacdo das logomar-
cas criadas.

13
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Figura 1 Logomarca do Plano de Mobilidade de Marica

PLANODE

PLANODE

MOBIL!

MARICA

Fonte: Prefeitura de Marica, 2022

Paleta de cores:

As cores escolhidas foram o vermelho, amarelo e verde, (cores utilizadas no sinal de transito)
com a opacidade reduzida fez com que fossem mais suaves e mudassem de maneira discreta,
afirmando ainda mais a percepgao de continuidade. O violeta gera a identificagao com o Plano
Diretor, ja que ambos sao Planos que precisam estar vinculados, e necessitam da participagao
popular através de audiéncias publicas. Por isso, é interessante que haja essa semelhanca.

oc oc¢ 327¢
90,75 M 230 41,31 M R 247 26,85 M r 246
8817 v 649 83,04 v ¢ 166 7522 v | 6193
To« 838 0« 857 0,07 « EHONEE - 82
64,47 ¢ 10,95¢ oc
36,39 M R 115 10,88 M R 237 41,31 M R 247
(18% ¢ 102 92,55y 6212 83,04 v 6 166
0« 8 171 0« IR & 19 0« 857

Tipografia:

Arial Rounded MT Bold
Regular
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Assinatura fundo escuro:

utilizar a aplicagao 2 da logo para legibilidade.

PLANO DE PLANO DE

P

MARICA

MARICA

Fonte: Prefeitura de Marica, 2022

Além da logomarca do Plano, devem estar presentes em todos 0s espacos, fisicos e digitais,

as logomarcas do Instituto da Mobilidade Sustentavel Ruaviva e da Prefeitura de Marica.

15
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Figura 2 Logomarca do Instituto Ruaviva

Fonte: Instituto da Mobilidade Sustentavel Ruaviva, 2022.

Figura 3 Logomarca da Prefeitura de Marica

PREFEITURA DE

MARICA

Fonte: Prefeitura de Marica, 2022.
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4. FERRAMENTAS CONTINUAS DE PARTICIPAGAO SOCIAL (PRO-
DUTOS DE COMUNICAGAO)

4.1  Produtos Comunicagao

Os produtos de comunicacéo previstos aqui se configuram como todos 0s elementos materiais
(fisicos ou digitais) utilizados na comunicacédo entre a Prefeitura de Maricé e a sociedade civil
da cidade durante a elaboracéo do Plano de Mobilidade.

O processo devera ser capitaneado pela Secretaria de Comunicacao Social que intermediara
a relacdo entre prefeitura e sociedade e, dessa forma, os respectivos produtos deverdo ser
confeccionados ou previamente aprovados por esta, antes de serem disponibilizados. Des-
taca-se aqui que é de responsabilidade do Instituto Ruaviva a produc¢éo e impresséo de ma-
teriais técnicos necessarios para as pesquisas de campo (crachds, carta de apresentagéo e
formularios). No entanto, a impressao de eventuais outros materiais de divulgacao como folder
e cartaz, que a Prefeitura julgue necessarios ndo é de responsabilidade da contratada, que

podera produzir e/ou contribuir com o contetido e a arte.

A seguir, sdo descritos os principais produtos de comunicacéo:

4.2 Sitio eletronico

O sitio eletrénico do Plano de Mobilidade de Marica sera desenvolvido pela Prefeitura, com
assessoria do Ruaviva. Ele se caracterizara como uma plataforma digital capaz de facilitar a
comunicagao entre os responsaveis pelo desenvolvimento do projeto e os demais publicos de
interesse envolvidos e terd como objetivos especificos: conceder maior visibilidade ao projeto;

permitir o acompanhamento constante ao longo do seu desenvolvimento.

Para garantir facil acesso, havera um link para o sitio eletrbnico do projeto nas paginas da
Prefeitura e das Secretarias envolvidas — EPT, SECTRAN, URBANISMO, TRANSPORTE,

SOMAR -, como mostram as figuras abaixo, por exemplo:
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Figura 4 Link de Acesso ao Plano de Mobilidade na pagina principal do site da Prefeitura de

Marica - Inclusédo de banner especifico

VOCE
COLABORA,

: JSIMARICA

lg} MAR |CA @ MARIA

MELHORA,

LRIV GTCl  Prefeturs de Mancs vai resizar o prmero concurse pubiico oz Somar

o i Marica inicia aplicagdo da segunda

Marica+Verde completa 8 anos
reflorestando a cidade
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DE MARICA
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0 exemplo de Marica

15 DE AGOSTO - DIA DA NOSSA
SENHORA DO AMPARO

Prefeitura de Marics a - Arrai4 de Marica - Ricardo Pop

dose de reforgo em idosos com 80
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Agende aqui
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Link de Acesso do Plano de Mobi-
lidade na péagina principal do site

da Prefeitura de Marica
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Figura 5 Link de Acesso ao Plano de Mobilidade na pagina da Secretaria de Transito e Enge-
nharia Viaria de Marica - Inclusao de banner especifico
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nharia Viaria de Marica
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4.2.1 Roteiro para desenvolvimento do Portal Eletronico do Plano de Mobilidade de
Marica

O leiaute da péagina inicial do Plano de Mobilidade de Marica foi desenvolvido pensando prin-
cipalmente em um modelo visual que o torne atraente e instigue os internautas a acessa-lo e
conhecer seu contetido. Nessa proposta usamos como imagem de fundo uma foto da cidade,
gue tem em primeiro plano a figura de um énibus que faz parte da frota municipal e as imagens
de duas pessoas de diferentes idades, mostrando que o Plano trara beneficios para todos os

municipes.
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O texto de abertura sera um fragmento do que estara na aba PlanMob e trara informacdes
sobre o0 que é o Plano, quais os beneficios ele trar4 para o municipio e como os trabalhos

serdo desenvolvidos até que seja finalizado o Projeto de Lei.

Figura 6 Leiaute da pagina inicial do site do Plano de Mobilidade de Marica

PLANO DE

1' PLANO DE MOBILIDADE | MARICA | ETAPAS | AGENDA | DOCUMENTOS | NOTICIAS | CONSULTA ON-LINE Q

MARICA

Marica
ainda melhor!

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur
adipiscing elit, sed do eiusmod tempor
incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Quis ipsum suspendisse ultrices
gravida. Risus commodo viverra
maecenas accumsan lacus vel facilisis.

C Saiba mais )

 g—
A
¢

By MARICA =%

O referido leiaute sera base para o desenvolvimento do restante do site e o design de cada
pagina seré apresentado e discutido com a assessoria de comunicagdo da Secretaria de Ur-
banismo para obteng&o do resultado final. Contudo, a estrutura geral proposta para o site € a

seguinte.
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Figura 7 Proposta de estrutura da pagina inicial

Marcas (dir p/ esq): Plano de Mobilidade/Prefeitura/instituto Rua Viva

Banner com imagem (ja criado)

Menu do site

Imagem de transito
(quanto mais diverso for,
melhor; tendo na imagem

carro, pedestre e bicicleta)

Texto

Noticias

Destaque 1

Agend
Foo Destague 2 genda

Destaque 3

Expediente
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Figura 8 Proposta de estrutura da pagina Marica

Marcas (dir p/ esq): Plano de Mobilidade/Prefeitura/instituto Rua Viva

Banner com imagem (ja criado)

Menu do site

Imagem de transito
(quanto mais diverso for,
melhor; tendo na imagem

carro, pedestre e bicicleta)

Texto

Texto

Expediente
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Figura 9 Proposta de estrutura da pagina Etapas

ETAPAS

Marcas (dir p/ esq): Plano de Mobilidade/Prefeitura/instituto Rua Viva

Banner com imagem (ja criado)

Menu do site

Fluxograma

Expediente
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Figura 10 Proposta de estrutura da pagina Agenda

Marcas (dir p/ esq): Plano de Mobilidade/Prefeitura/instituto Rua Viva

Banner com imagem (ja criado)

Menu do site

Agenda

Expediente

24



PREFE I TURA DE

5% MARICA Jm‘a'!‘u?

Figura 11 Proposta de estrutura da pagina Documentos

DOCUMENTOS

Marcas (dir p/ esq): Plano de Mobilidade/Prefeitura/instituto Rua Viva

Banner com imagem (ja criado)

Menu do site
Produto 1 Produto 2 Produto 3
Produto 4 Produto 5 Produto 6

Expediente
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Figura 12 Proposta de estrutura da pagina Noticias

NOTICIAS

Marcas (dir p/ esq): Plano de Mobilidade/Prefeitura/instituto Rua Viva

Banner com imagem (ja criado)

Menu do site

Texto
(Manchete
Imagem + parte da
matéria)
Texto Destague 1
(Titulo
Foto + parte da Destague 2
matéria
) Destague 3
Expediente

Abaixo segue uma descricdo de forma geral sobre o conteido a ser apresentado em cada
uma das abas:

Pagina Inicial
A pagina inicial trara além dos elementos ja apresentados na estrutura o seguinte texto:

Todo cidadao tem direito de ir e vir e se deslocar até espacos publicos como escolas, postos
de salde, teatro e locais de trabalho, por exemplo. E é justamente para que esse direito seja

garantido que Marica esta desenvolvendo o seu Plano de Mobilidade, um projeto que prevé a
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realizacao de estudos, debates com a sociedade e o planejamento de a¢Bes que, quando

colocadas em pratica, vao garantir uma melhor mobilidade em todo municipio.

Esse projeto é uma forma de efetivar a Politica Nacional de Mobilidade Urbana (lei federal
n°®12.587/2012), que definiu como atribuicbes dos municipios brasileiros elaborar, executar e
avaliar sua politica de mobilidade urbana. Para a construcdo desse plano é preciso levar em
consideracédo fatores como acessibilidade universal, desenvolvimento sustentavel socioeco-
ndémico e ambiental, eficiéncia na prestacdo dos servicos em transporte publico, seguranca

nos deslocamentos de pessoas, eficiéncia e efetividade na circulagdo urbana.

Ao final de todo esse processo, que inclui diversas pesquisas, levantamentos sobre as vias
de acesso do municipio, além de oficinas e audiéncias publicas com a sociedade para a dis-
cussédo do tema, serdo elaborados o Plano de Mobilidade de Marica e Projetos de Lei que
terdo como norte fatores como seguranga e inclusdo. O objetivo é apresentar documentos
consistentes que tragam metas, diretrizes e agfes prioritarias para a movimentacgdo de pes-
soas e cargas no territério municipal, utilizando modos de transporte diferentes, com priori-

dade para os coletivos (6nibus), e os ndo motorizados - como as bicicletas, por exemplo.

Além disso, € importante apresentar elementos que promovam uma maior proximidade entre
o internauta e a realidade local, indicando como a criagdo do Plano vai impactar, na pratica,

no dia a dia das pessoas.
Marica

Aqui serd utilizado o contetdo disponibilizado no item 1.1 (Informagdes gerais sobre o Muni-
cipio) apresentado no produto 01 do Plano de Trabalho:

Localizado na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro e distante 60km da capital fluminense,
0 municipio de Marica possui 361.572kmz2, um extenso sistema lagunar, uma orla maritima de
42Km diante do Oceano Atlantico e uma populagéo estimada em 167,668 habitantes, segundo
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Sua divisao territorial atualmente é
composta por quatro distritos: Marica (sede), Inod, Ponta Negra e Itaipuacu e, segundo dados
do Censo 2010, aproximadamente 98% do territério apresenta dindmica demografica urbana,
denotando elevado grau de urbanizacdo. Com a instalacéo prevista do porto em Ponta Negra,
localizado no bairro de Jaconé, no Distrito de Ponta Negra, e todas as intervencgdes territoriais

associadas, a tendéncia é aproximar ainda mais de 100%.

As origens do municipio remontam das ultimas décadas do século XVI, quando da chegada
dos primeiros colonizadores na regido a partir da doacéo de sesmarias situadas entre Itaipu-

acu e as margens lagoa. Os primeiros nucleos de povoacao de Marica surgiram no entorno
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da Igreja de Sao José e da Fazenda S&o Bento. Posteriormente, devido a consideravel insa-
lubridade local por causa das doencas provocadas por mosquitos, os habitantes da regido se
deslocaram para a outra margem da lagoa de Marica, dando inicio a constru¢do da nova sede
paroquial, no ano de 1788. A inauguracao da nova Matriz de Nossa Senhora do Amparo ocor-
reu em 15 de agosto del802. Em 1814, Dom Joao VI criou a Vila de Santa Maria de Marica
através do Alvara de 26 de maio, desmembrando-a das cidades do Rio de Janeiro e Cabo
Frio, bem como da Vila de Santo Antbnio de S4. Em 1889, por sua vez, é elevada a condicao

de cidade, com a denominacédo de Marica.

Outro marco relevante na historia do municipio € a chegada da Estrada de Ferro Marica
(EFM), em 1889, Criada e sustentada por um grupo de fazendeiros e nobres da entéo Vila, a
EFM tinha o objetivo facilitar o escoamento das producdes agricola e pesqueira local ligando
Niteréi a Cabo Frio. O periodo aureo da Estrada de Ferro foi entre 1911 e 1940, quando o
volume de producdo local era tao significativo que a ferrovia se ampliou até Cabo Frio para
escoamento de cargas. Contudo, por interesses politicos e econdmicos, paulatinamente

houve a desativacao de trechos, até seu encerramento definitivo em 1966.

Ao longo de sua historia Marica passou por diversas reconformagdes na divisdo administra-
tiva, com anexagfes e desmembramentos de distritos, até chegar a configuracdo atual. A
expansao urbana na regido foi acelerada em meados do século XX com novos investimentos
em aprimoramento viario. A pavimentagdo da RJ-106 (também conhecida como Rodovia
Amaral Peixoto) provocou um incremento significativo na ocupacao territorial por loteamentos,
por exemplo. A inauguracao da Ponte Rio-Niter6i, nos anos 1970, € outro marco, pois facilitou
0 acesso a regido a partir do Rio de Janeiro. Mais recentemente, nos anos 1990, a duplicagcéo
da RJ-106 gerou uma nova onda de aumento da urbanizagéo. Outro vetor de crescimento
urbano é a RJ-102, que contorna a orla no municipio. Ali, o interesse imobiliario pelo ambiente

beira mar é o indutor do desenvolvimento.

Atualmente Marica possui um indice de Desenvolvimento Humano Municipal de 0,765, se-
gundo dados do Censo de 2010. Esse aproveitamento é o suficiente para torna-lo o sexto
municipio com maior IDHM no estado, e o terceiro na RMRJ, atrds apenas da cidade do Rio

de Janeiro e Niteroi.
Etapas

A aba trard como conteddo uma imagem estética informando quais serdo as etapas e ativida-
des do projeto. O leiaute fica a cargo da equipe do Instituto Ruaviva. As etapas sdo as seguin-

tes:

e FEtapa 1 — Elaboracgéo do Plano de Trabalho e Cronograma:
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e Etapa 2 — Prospecgédo Preliminar

e Etapa 3 — Diagndstico da Mobilidade Urbana
e Etapa 4 — Progndstico

e FEtapa 5 — Propostas

e Etapa 6 — Consolidagao do Plano

e Etapa 7 — Relatério Final

Agenda
A agenda sera atualizada na medida em que o projeto for avangando.
Documentos

Nesta aba seréo disponibilizados os documentos produzidos durante o projeto e que deveréo
ser tornados publicos como, por exemplo, disponibilizacdo de Notas Técnicas, Relatorios Téc-
nicos, Produtos e Apresentacoes.

Para tanto sera criada uma imagem padréo, de acordo com a identidade visual do Plano de
Mobilidade, que vai abrigar hiperlinks para cada um dos documentos.

O site j& sera inaugurado com a disponibilizacdo do Produto 1 — Plano de Trabalho, que ja foi

aprovado.
Noticias

Nesta sessao estardo disponibilizadas todas as noticias produzidas pela equipe do Instituto
Ruaviva com o objetivo de informar os cidadéos a respeito do projeto, do seu andamento e

dos seus eventos.
Consulta on-line

A consulta publica via internet € um instrumento de participacao, desenvolvido a partir da
utilizacdo da Tecnologia da Informacdo, que tem por objetivo ampliar o processo de participa-
cdo da sociedade na formulacdo das politicas publicas. Ela estara disponivel em todo o peri-
odo de execucdo do trabalho, podendo passar por adequacdes para melhor atender os seus

objetivos em cada fase.
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Ela contard com um formulério permanentemente a disposi¢do no sitio eletrénico do projeto
para envio de observacfes, propostas ou comentarios sobre o trabalho e seus produtos es-

pecificos, que serdo sempre disponibilizados para download.

A consulta publica, no geral, ndo apresentara formulario de multipla escolha para ndo induzir
respostas da populacédo. Da mesma forma como nas discussdes presenciais das oficinas co-
munitarias, a tematica da mobilidade € introduzida pelo material do site, mas néo ha limitacédo
sobre como as pessoas podem se expressar. Assim, qualquer cidadéo podera entrar no site
e realizar suas contribuicdes através do formulario da plataforma google forms disponibilizado
no site com uma aba para o nome do cidadao, outra para o CPF, uma para o endereco e uma

outra caixa no qual poderé escrever sua contribuicao livremente.

Contudo, em momentos especificos, a partir das discussdes nos eventos participativos, o Ins-
tituto Ruaviva em conjunto com a contratante podera pOerceber a necessidade de criar con-
sultas especificas sobre temas na forma de consulta aberta ou direcionada através de formu-
larios de pesquisas com perguntas pré-definidas. Nesse caso cada cidadao podera fazer ape-

nas uma contribuigcdo sobre cada tema.

Todo o material da Consulta Publica On-line ser& periodicamente tabulado e suas informacgdes
sistematizadas e identificadas segundo a atividade, grupo de origem, eixo, tema, territorializa-
¢ao e pertinéncia ao escopo do PMMU&AVU. Todas as propostas serdo registradas para que
ao término do projeto seja possivel construir um caderno de propostas gue possibilite a visu-

alizacdo da trajetoria participativa no trabalho.

4.3 Redes sociais

As redes sociais sdo ferramentas essenciais para 0 engajamento coletivo contemporaneo.
Por isso, recomenda-se que as informacoes pertinentes ao processo de elaboracdo do Plano
de Mobilidade sejam amplamente divulgadas nos perfis sociais da Prefeitura de Maricd, inclu-

indo estimulo de compartilhamento pelos seguidores.

Atualmente, as midias com maior alcance sdo as redes sociais e aplicativos de troca de men-
sagem instantanea disponiveis em aplicativos de celular. Por isso, as divulgacdes e conteudos

serdo pensados de forma a promover a divulgag&o por esses meios.

Ressalta-se, por fim, que o uso das redes socias ndo elimina a divulgagéo por outras midias.
Isto é, a Prefeitura de Marica podera indicar radios, canais de TV, de plataformas digitais,
dentre outros. Independente das escolhas, é recomendavel ndo deixar as redes sociais de

fora.
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Assim, serdo utilizados os perfis da Prefeitura Municipal nas midias abaixo citadas para o
adequado engajamento, disseminacédo e divulgacdo das informacdes, eventos conteudos e

produtos do Plano de Mobilidade de Marica, observando a especificidade de cada caso.

4.3.1 Facebook

Midia com mais de um bilhdo de usuarios no planeta, permite a rapida disseminacéo de infor-
macoes e, nesse sentido, podera servir de imensa valia tanto na divulgacéo dos eventos par-

ticipativos.

Permite ademais, que, através da publicacéo do link do sitio eletrénico no Plano de Mobilidade
de Maricd, sejam acessados os produtos desenvolvidos durante esse processo.

4.3.2 Instagram

Sendo uma rede social especializada no compartilhamento de fotos e videos, o Instagram
apresenta adequadas condi¢cbes para a postagem de informacdes sobre as atividades a se-
rem realizadas durante todo o processo de elaboracéo desse plano.

Ademais, podera contribuir ainda com a divulgagédo de conteudo diverso, curiosidades e di-

vulgacao do material produzido durante o projeto.

4.3.3 Twitter

Sua interacdo tem a vantagem de atualizar, just in time e de modo sintético o maior nimero
de usuarios. A énfase nessa midia devera se centrar, sobretudo, na divulgacdo dos eventos
participativos realizados durante a elaboragdo do Plano de Mobilidade de Maricé, podendo,

entretanto, servir como base para divulgacao de conteudos produzidos para as outras midias.
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Carros, bicicletas, motos, 6nibus e pedestres fazem parte, juntos, do nosso transito. Sendo

assim, pensar solugdes para que eles convivam em harmonia é essencial!

Por isso, Marica esté elaborando o seu plano de Mobilidade Urbana. Nele vamos desenvolver
acOes que irdo ajudar vocé a se locomover melhor por todo o municipio e trazer outras facili-

dades. Acompanhe nossas redes sociais e fique por dentro das novidades que estéo por vir!
#planodemobilidadedemarica #planmob #marica #transito #mobilidade

Figura 14 Capa para Facebook

MQBILIDADE

v B MARICA by

MARICA
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4.4 Imprensa

A producéo de conteudo serd um brago fundamental para ampliar a transparéncia, respon-
dendo perguntas essenciais para o entendimento e a disseminacéo de informacgoes relevantes
para a populagéo. O Instituto Ruaviva prestara apoio na redagdo de releases que servirdo
como base para o trabalho da imprensa local cumprir o seu papel na hora de reportar fatos
relacionados as acoes realizadas no projeto e seus resultados.

Ressalta-se novamente aqui a importancia da Secretaria de Comunicagédo como agente fun-
damental na hora de dar suporte na construcao do mailing de imprensa e no envio do material

produzido pelo Instituto para os veiculos de comunicacéo.

4.5 E-mail marketing

O e-mail marketing pode ser também uma importante ferramenta de disseminac¢ao de conte-
udo sobre o Plano de Mobilidade, ja que ele é uma ferramenta que vai atingir diretamente

diversos publicos-alvo.

Os conteudos mais relevantes produzidos para as redes sociais, bem como os releases e
noticias que seréo redigidos pelo Instituto Ruaviva, dever&o servir como base para a producéo
do material. O envio ficara a cargo da Prefeitura Municipal, com base na lista de mais de 300

enderecos de e-mail que a administragdo municipal possui.

46 Carrode som

O Instituto Ruaviva prestara apoio na redagéo do texto do spot que sera utilizado para divul-
gacdo das oficinas e audiéncias publicas. A mensagem deve trazer de forma clara e objetiva
informacgdes sobre os eventos. Fica a cargo da Prefeitura de Maricé fazer a gravacao e admi-
nistrar os locais pelos quais o carro ira circular. Os veiculos serdo contratados pela Prefeitura

Municipal.

4.7 Radio comunitaria ou radio poste

O mesmo spot produzido em conjunto entre o Instituto Ruaviva e a Prefeitura de Marica po-
deré ser utilizado pela Secretaria de Comunicacédo para ser veiculado nas emissoras de radio

com as quais a administracdo mantem contrato, ficando os custos sob responsabilidade desta.
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5. EVENTOS PARTICIPATIVOS

Além das ferramentas continuas, serdo realizados eventos participativos para congregar as
pessoas que queiram discutir a mobilidade urbana em Marica. Esses eventos sdo imprescin-

diveis para fomentar debates construtivos que orientam o desenvolvimento urbano.
A seguir sdo apresentados os eventos participativos a serem realizados.

As audiéncias publicas serdo realizadas de forma hibrida com grupo de pessoas presencial e
possibilidade de participacdo online ao vivo. Haverd limite de participacdo presencial de
acordo com o tamanho do local em que sera realizada. Tal limite sera definido nas Notas
Técnicas que precederdo cada evento. A inscricdo ocorrera de forma online, por meio de for-

mulario disponibilizado no site do Plano de Mobilidade.

J& as oficinas comunitarias nos distritos ocorreréo de forma presencial para que seja possivel
uma dindmica mais rica de discussbes. Nesse ponto do processo participativo a qualidade
das discussdes é mais relevante do que a quantidade de participantes. Além disso, é impor-
tante ressaltar que as opinides daqueles que nao puderem participar presencialmente nas
oficinas sera recolhida por meio do formulario online de consulta publica presente no site do
Plano de Mobilidade.

5.1 Audiéncias publicas:

Serdo realizadas Audiéncias Publicas em quatro momentos distintos:

= aprimeira para lancamento da etapa de diagnéstico com apresentacao do planeja-
mento dos trabalhos do Plano de Mobilidade;

* a segunda para a apresentacdo do Diagndstico e Progndstico elaborados para a
realizacao da Leitura Comunitaria e consolidacdo do Diagnéstico e Progndstico;

= aterceira para apresentacdo e debate das Propostas desenvolvidas

® aquarta para apresentacdo do Plano de Mobilidade Urbana de Maric4, incluindo o
estabelecido no Projeto de Lei e as regras gera, debate e aprovacdo do
PMMU&AVU.

5.2 Oficinas de trabalho

Seréo realizadas 4 oficinas tematicas, 1 em cada distrito. Serao abordados com mais detalhe
0s principais temas da politica de mobilidade, dentre eles, principalmente: transporte coletivo,
transporte cicloviario, circulacédo e pedestres, acessibilidade, transporte de cargas. A realiza-

cdo das Oficinas de Trabalho tera o foco na realizacédo da leitura comunitéria.
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As Oficinas serdo realizadas sempre unindo um momento de capacitagdo com o do processo
participativo. Cada uma das Oficinas contard com 3 momentos distintos: o primeiro de capa-
citacdo com a realizacdo de palestras, apresentacado de casos préticos, aulas teméaticas, etc.
Apbs o término da capacitacdo ocorrera 0 momento participativo que serd iniciado com a
apresentacdo dos produtos resultantes da fase do trabalho pela equipe da Prefeitura e da
Consultoria. Em seguida, os participantes seréo divididos em grupos tematicos para o apro-
fundamento das discussfes. Apds o término dos grupos tematicos ocorrera a plenaria, mo-
mento em que todos os participantes voltam a se reunir, uma mesa coordenadora é estabe-
lecida e os trabalhos se iniciam com a apresentacéo dos resultados das discussfes nos gru-
pos. Apos a apresentacao dos grupos a discussao geral sera aberta para o plenario que po-

derd incluir novas questdes ainda ndo contempladas no processo.

5.3 Reunidoes com atores especificos

A realizacdo de reunides com temas especificos terd como objetivo publicos de interesses
comuns, como, por exemplo, mototaxistas, taxistas, comerciantes, arquitetos e engenheiros,
etc. Essas reunides serdo realizadas para a apresentacdo do diagnostico e progndstico e
realizagdo da leitura comunitaria e para a apresentacao e discusséo das propostas desenvol-
vidas.

5.4 Consideragoes gerais sobre os eventos

Todos os eventos, incluindo a Capacitagcdo, devem ocorrer em, no maximo, 2 periodos de um
dia e quando possivel, em um Unico periodo de um dia, para evitar a exaustao natural em
processos participativos que contenham muitas atividades em dias distintos. Todos os even-
tos serdo registrados com recursos como filmagens, gravacoes, fotos e/ou atas contemplando
0 andamento do processo e o registro das proposi¢des surgidas. O registro dos eventos per-
mitir4 a analise e a incorporacéo das propostas oriundas da sociedade no PMMU&AVU e a

avaliacdo permanente dos processos participativos planejados.

O Instituto Ruaviva discutira com a contratante as possibilidades de locais da prépria Prefei-
tura Municipal para realizacdo dos eventos e chegardo em acordo quanto ao local mais ade-
quado de acordo com tamanho e disponibilidade destes. Aqueles que acontecerédo de forma
hibrida serdo transmitidos pelo canal oficial no Youtube da Prefeitura de Maricé ou outra pla-
taforma de preferéncia da Prefeitura. A contratada podera fornecer link da plataforma Google

Meet para o caso de participantes inscritos desejarem realizar falas de forma virtual.

No caso das audiéncias publicas, a convocacgéo devera ser publicada pelo Municipio em Dia-
rio Oficial com 15 dias de antecedéncia do evento. O Instituto Ruaviva dara apoio a contratada

na elaboracao do edital de convocacgédo, caso necessario.
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As atividades participativas serdo sempre precedias de planejamento sistematizado na forma

de uma Nota Técnica que sera apresentada com antecedéncia de, no minimo, 15 dias para a

Prefeitura Municipal para que essa possa analisar e solicitar alteracdes, caso necessario. A

Nota Técnica contara com o contetdo descrito a seguir:

= Detalhamento do programa ou pauta do evento;

= Definicdo dos objetivos do evento no processo participativo como um todo;

= Definicdo dos locais e publicos alvos;

= Elaboracéo de plano de divulgacao, quando for o caso, contendo as formas de di-

vulgacdo e a concepc¢ao dos materiais que serdo utilizados;

= Descricao detalhada de dindmicas, técnicas, recursos, contetdos abordados e tem-

pos de cada momento do evento;

= Concepcgdo dos materiais a serem utilizados.

A seguir apresenta-se um quadro resumo contendo as principais atividades participativas re-

gistrando a etapa, 0s momentos e 0s objetivos de cada uma.

Quadro 01 — Atividades participativas

Evento Etapa Momentos Objetivos
OlApresentacdo dos Traba-  |apresentacéo e discussao da leitura
ReuniGes com atores Especi- | 2 Etapa lhos _ técnica realizada com os participan-
ficos Pa 01 Discuss&o tes. Realizacdo da Leitura Comunita-
ria.
01Abertura Apresentacéo dos dados e da Leitura
01Apresentacdo dos Traba- [Técnica realizada. Apresentacdo dos
4 Oficinas de Trabalho - Lei- 3 a Etapa lhos resultados das oficinas de trabalhos
tura Comunitaria P 01 Plenario e reunides especificas. Realizacdo
da Leitura Comunitaria para consoli-
01 Encerramento dacao do Diagndstico.
O1Abertura
01Apresentagdo dos Traba- 5 ia-
Audiéncia Pablica 01- Diag- . Ih p ¢ Apresentagéo e debf';lte do planeja
P . 32 Etapa |Inos mento dos trabalhos: Plano de Tra-
néstico da Mobilidade Urbana L C
01 Plenario palho e Plano de Comunicacéo.
01 Encerramento
O1Abertura
01Apresentacao dos Traba- 5 jsti
Audiéncia Pablica 02 - Diag- |, " p ¢ Apresenta(;a(_) Prognéstico e ~doas
. . 12 Etapa |Inos passos seguintes na elaboracdo do
néstico e Prognostico L.
01 Plenério Planmob
01 Encerramento
. 3 01Apresentacao dos Traba- 5
Reunides com atores Especi- 5 a Etapa | lhos Apresentacdo e debate das Propos-
ficos P : ~ tas desenvolvidas.
01 Discusséo
A O1Abertura ~
Audiéncia Publica 03 - Pro- - Apresentacdo e debate das Propos-
62 Etapa | 01Apresentacéo dos Traba- P ¢ P

postas

lhos

tas desenvolvidas.
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01 Plenério
01 Encerramento

Audiéncia Publica 04 — Apre-
sentacdo e aprovagao do
PMMU&AVU

72 Etapa

01Abertura

01Apresentacao dos Traba-
lhos

01 Plenério
01 Encerramento

Apresentacdo e debate da versao fi-
nal do plano, incluindo o estabelecido
no projeto de lei elaborado.

Fonte: Elaboracao propria, 2022.
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5.5 Cronograma de Comunicacao e Participagao Social

Quadro 7 — Cronograma de comunicagdo e participagdo social

Produtos Meses (2022)
1.Fevereiro 2.Margo 3.Abril 4.Maio 5.Junho 6.Julho 7.Agosto 8.Setembro 9.0utubro
Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana

1 2 B 4 1 2 B 4 1 2 B 4 1 2 B] 4 1 2 B 4 1 2 3 4 1 2 g 4 1 2 g 4 1 2 3 4

Etapa 1 - Elaboragao do Plano de Trabalho e Cronograma
Reuni&o de alinhamento RA
Reunido Técnica 01 R1
Nota Técnica 01 - Detalhamento do Plano de Comunicagéao
\Etapa 2 - Prospecgao Preliminar
Consulta Publica On-line
Mapeamento dos atores sociais
Descricéo dos atores sociais mapeados
Reunido Técnica 02 R2
Etapa 3 - Diagnostico
Reuniao Técnica 03 R3

Planejamento das oficinas

Realizagdo das 4 Oficinas Comunitarias Ofle2 %

Capacitagao

Planejamento da capacitagcéo
Definicdo de data, local e horario
Definicdo programa

Elaboragdo do material didatico

Reuniao Técnica 04 R4

Realizagdo da Capacitagédo C
ota Té a 04 — Reg os da Capacitacao NT4

Reunido Técnica 05 R5

Planejamento da Audiéncia Publica 01

Nota Técnica 05 - Planejamento da Audiéncia Publica 01

Preparagéo e realizagéo da Audiéncia Publica 01

Realizagéo da Audiéncia Publica 01

Sistematizagao dos resultados da Audiéncia Publica 01

Nota Técnica 06 - Resultados da Audiéncia Publica 01
Etapa 4 - Prognéstico

Reuniao Técnica 06
Atividades participativas Il

Planejamento das atividades participativas Il

otaTe al Planejamento das a dades pa pa
Preparagéo dos eventos participativos ||
Realizag&do das reuniées com atores especificos Il
Realizagdo das oficinas de trabalho Il

Realizagao da Audiéncia Publica 02

Sistematizagao dos resultados dos eventos participativos Il

Nota Técnica 08 - Resultados das atividades participativas Il
[Etapa 5 - Propostas
Reunido Técnica 07
Atividades participativas Il
Planejamento das atividades participativas
Reunido Técnica 08

otaTe a 09 - Planejamento das a dades pa pa
Preparagao dos eventos participativos IIl
Realizagdo das reuniées com atores especificos llI
Realizagdo das oficinas de trabalho Ill

Realizagdo da Audiéncia Publica 03
Sistematizagao dos resultados dos eventos participativos IIl
Nota Técnica 10 - Resultados das atividades participativas lll

Reunido Técnica 09

\Etapa 6 - Consolidagao do Plano
Reuniao Técnica 10

Audiéncia Publica 04

Planejamento da Audiéncia Publica 04
Reunido Técnica 11

Preparagéo da Audiéncia Publica 04

Realizagao da Audiéncia Publica 04

Sistematizagao dos resultados da Audiéncia Publica 04
Nota Técnica 12 - Resultados da Audiéncia Publica 04

Nota Técnica 13 - Sintese dos eventos participativos e contribuigoes

Etapa 7 - Relatério Final

Produto 7 — Relatério Final - Versao Preliminar

Reunido Técnica 12 — Relatério Final
Versao Final do Produto 7 — Relatério Final
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Quadro 02 — Matriz de responsabilidade — comunicacéo

ETAPAS, ATIVIDADES E
PRODUTOS

EQUIPE PRINCIPAL

EQUIPE COMPLEMENTAR

EQUIPE DE APOIO

COORDENADOR
GERAL (CG)

PLANEJADOR DE
TRANSPORTE
PROJETOS VIA-
CIENTISTA SO-
CIAL (CS)

ENGENHEIRO -
RIN (EP\N

PROFISSIONAL
DE GEOPROCES-
SAMENTO (PG)
CONSULTOR 1 -
INFRAESTRU-

TURA URBANA
CONSULTOR 2 -
DIREITO URBA-
NISTICO (C2)
CONSULTOR 3 -
ECONOMIA (C3)
CONSULTOR 4 -
TURISMO (C4)
CONSULTOR 5 -
COMUNICACAO
(C5)

TECNICOS DE Ni-

VEL MEDIO (TNM)
ESTAGIARIOS (E)
APOIO ADMINIS-
TRATIVO (AA)

PREFEITURA DE MA-
RICA

Desenvolvimento de sitio eletro-
nico

PREF.MAR

Divulgacao do processo de elabo-
racdo nas redes sociais

PREF.MAR

Disponibilizacdo dos Relatérios
Técnicos e produtos no sitio eletr6-
nico

C5

Realizacdo de consulta publica on-
line

C5

Planejamento das reunides com
atores especificos

CS

C5

TNM E AA

Mapeamento dos grupos de pes-
soas articuladas em relacéo a as-
pectos da mobilidade urbana

CS

TNM E

Cadastramento de informacbes a
respeito de cada grupo

CS

TNM E

Estabelecimento de contatos inici-
ais

C5
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ETAPAS, ATIVIDADES E
PRODUTOS

EQUIPE PRINCIPAL

EQUIPE COMPLEMENTAR

EQUIPE DE APOIO

COORDENADOR
GERAL (CG)

PLANEJADOR DE
TRANSPORTE
ENGENHEIRO -
PROJETOS VIA-
RIO (ED\N
CIENTISTA SO-
PROFISSIONAL
DE GEOPROCES-
SAMENTO (PG)
CONSULTOR 1 -

CIAL (CS)

INFRAESTRU-

TURA URBANA
CONSULTOR 2 -
DIREITO URBA-
NISTICO (C2)
CONSULTOR 3 -
ECONOMIA (C3)
CONSULTOR 4 -
TURISMO (C4)
CONSULTOR 5 -
COMUNICACAO
(C5)

TECNICOS DE Ni-

VEL MEDIO (TNM)
ESTAGIARIOS (E)
APOIO ADMINIS-
TRATIVO (AA)

PREFEITURA DE MA-
RICA

Identificacéo de representante para
cada grupo

@)
)]

Definicdo das reunides a serem re-
alizadas

PREF.MAR

Definicdo de Datas, horarios e lo-
cais provaveis para cada reuniao

CG

Definicdo dos participantes

CS

C5

Definicdo das pautas correspon-
dentes

CS

C5

Planejamento das oficinas de tra-
balho

CG

CS

C5

TNM E

Indicacdo de locais potenciais para
a realizacdo dos eventos

PREF.MAR

Programacéo e detalhamento das
atividades

CG

CS

Definicdo de datas e horarios pre-
vistos para realizacao

CG

Definicdo de estratégias de divul-
gacao

C5

3

TNM E

Planejamento das Audiéncias Pu-
blicas

CG

CS

C5

TNM E
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ETAPAS, ATIVIDADES E
PRODUTOS

EQUIPE PRINCIPAL

EQUIPE COMPLEMENTAR

EQUIPE DE APOIO

COORDENADOR
GERAL (CG)

PLANEJADOR DE
TRANSPORTE
PROJETOS VIA-

RIN (EP\N
CIENTISTA SO-

ENGENHEIRO -
CIAL (CS)

PROFISSIONAL
DE GEOPROCES-
SAMENTO (PG)
CONSULTOR 1 -
INFRAESTRU-

TURA URBANA
CONSULTOR 2 -
DIREITO URBA-
NISTICO (C2)
CONSULTOR 3 -
ECONOMIA (C3)
CONSULTOR 4 -
TURISMO (C4)
CONSULTOR 5 -
COMUNICACAO
(C5)

TECNICOS DE Ni-

VEL MEDIO (TNM)
ESTAGIARIOS (E)
APOIO ADMINIS-
TRATIVO (AA)

PREFEITURA DE MA-
RICA

Indicacao de locais potenciais para
a realizag&o do evento

3

PREF.MAR

Programacéo e detalhamento dos
momentos da audiéncia

C5

Indicag&o de data e horario previs-
tos para realizacdo

Definicdo de estratégias de divul-
gagéo

Preparagéo dos eventos participati-
VoS

C5

CS

C5

TNM E AA

CS

C5

3

Confirmagé&o das questdes defini-
das no planejamento

Definicdo de alternativas nos casos
de mudancgas imprevistas

Confeccéo das apresentacdes e
materiais didaticos

C5

TNM E

Sele¢éo de midias para divulgacao

PREF.MAR

Divulgacédo

PREF.MAR
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