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FUNDAGAO ESTATAL DE SAUDE DE MARICA - FEMAR

Resolugao n° 01/2022

Resolugdao que aprova o Regimento
Interno, fixa a estrutura
organizacional e cria os empregos em
comissdao da Fundagao Estatal de
Saude de Marica (FEMAR)

O CONSELHO CURADOR DA FUNDACAO ESTATAL DE SAUDE DE MARICA
(FEMAR), no uso de suas atribui¢des previstas no art. 10, Il, do Estatuto Social
da Fundagao, aprovado pelo Decreto Municipal n°® 815, de 15 de fevereiro de
2022; e

CONSIDERANDO:

A necessidade de estruturacdo da FEMAR para o desenvolvimento e a execugao

de suas finalidades, missao e competéncias estatutarias;

Os principios de governanga corporativa, de integridade e de transparéncia,

aplicaveis a todas as atividades da FEMAR,;

A relevancia de se adotar uma estrutura organizacional a partir de técnicas

voltadas ao melhor alcance da sua vocacao institucional; e

A reunidao do Conselho Curador, realizada no dia 02 de maio de 2022, que
aprovou, por unanimidade dos seus membros, o Regimento Interno da FEMAR e

Seus anexos;



RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Regimento Interno, fixar a estrutura organizacional da
Fundacado Estatal de Saude de Marica (FEMAR), representada por seus
organogramas oficiais e criar empregos em comissdo, conforme Anexos |, Il e
[l

Art. 2° A presente resolucdo entra em vigor na data da sua aprovacao.

Art. 3° Revogam-se todas as disposi¢cdes em sentido contrario.

Marica, 02 de maio de 2022

Solange Regina de Oliveira
Presidente do Conselho Curador da FEMAR



ANEXO |

REGIMENTO INTERNO DA FUNDAGAO ESTATAL DE SAUDE DE MARICA
FEMAR

TiTULO | - DAS DISPOSIGOES INICIAIS

Art. 1 Este Regimento Interno tem por finalidade estabelecer as
competéncias de cada 6rgado da Fundagado Estatal de Saude de Marica
(FEMAR), as atribuicbes dos empregados, bem como fixar regras gerais
de organizacdo e funcionamento, de acordo com o Estatuto Social da
FEMAR.

CAPITULO | - DA NATUREZA E DA FINALIDADE

Art.2 A Fundacdo Estatal de Saude de Marica (FEMAR) é uma
fundagao publica com personalidade juridica de direito privado, dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial e com quadro de

pessoal proprio.

Art. 3 A FEMAR é regida pela Lei n°® 3.092, de 15 de dezembro de
2021, pela Lei Complementar n°® 349, de 15 de dezembro de 2021, pelo
seu Estatuto Social, aprovado pelo Decreto Municipal n°® 815, de 15 de
fevereiro de 2022, pelo presente Regimento Interno, pelos regulamentos,
pelas normas de procedimentos e pelas demais disposigdes legais que Ihe

forem aplicaveis.

Art. 4 A Fundacao integra a Administracdo Publica Indireta do Municipio
de Marica e esta vinculada a Secretaria Municipal de Saude, compondo a
Rede de Atencdo a Saude do Sistema Unico de Saude, nos termos da Lei
n° 8.080, de 19 de setembro de 1990.

Art. 5 A FEMAR tem por finalidade executar acdes e prestar servigcos de
saude, na forma prevista no art. 1° da Lei Complementar n © 349, de 15 de

dezembro de 2019, e no seu Estatuto Social.



TITULO Il - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E COMPETENCIAS

CAPITULO | - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 6 A FEMAR tem a seguinte estrutura organizacional, conforme

organograma constante do Anexo Il

I. Conselho Curador;

Il. Conselho Fiscal;

lll. Comité de Etica e Integridade;
IV. Conselho Executivo:

a) Diretoria-Geral:

1. Chefia de Gabinete;
2. Ouvidoria;

3. Assessoria de Comunicagao Social.

b) Diretoria Administrativa:

1. Chefia de Gabinete;
2. Superintendéncia de Suprimentos;
2.1. Geréncia de Patrimoénio;
2.2. Geréncia de Almoxarifado Farmacéutico;
2.3. Geréncia de Almoxarifado;
2.4. Geréncia de Frota.
3. Superintendéncia de Processos e Contratos;
3.1. Geréncia de Instrucado Processual;
3.2. Geréncia de Contratos e Convénios;
3.3. Geréncia de Processamento de Pagamentos.
4. Superintendéncia de Compras;
4.1. Geréncia de Cotacéo;
4.2. Orgao Gerenciador.

5. Superintendéncia de Licitagoes;



5.1. Geréncia de Licitacoes;
5.2. Geréncia de Editais.

6. Superintendéncia de Infraestrutura;
6.1. Geréncia de Conservacao Predial;

6.2. Geréncia de Projetos.

c) Diretoria Financeira:

1. Chefia de Gabinete;

2. Superintendéncia de Planejamento e Captagédo de Recursos;
2.1. Geréncia de Captacao de Recursos e Arrecadacao;
2.2. Geréncia de Planejamento e Gestao Orgcamentaria.

3. Superintendéncia de Gestao de Tesouraria;
3.1. Geréncia de Gestéo de Fluxo de Caixa;
3.2. Geréncia de Contas a Pagar.

4. Superintendéncia de Contabilidade;
4.1. Geréncia de Prestagao de Contas;

4.2. Geréncia de Gestao de Resultados.

d) Diretoria de Gestao do Trabalho e Desenvolvimento
Institucional;

1. Chefia de Gabinete;

2. Superintendéncia de Gestao de Pessoas;
2.1. Geréncia de Recursos Humanos;
2.2. Geréncia de Saude do Trabalhador.

3. Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional.
3.1. Geréncia de Selecao e Acolhimento;

3.2. Geréncia de Qualificagdo Profissional.

e) Diretoria de Ensino, Produgdo do Conhecimento e Tecnologias;

1. Chefia de Gabinete;

2. Superintendéncia de Tecnologia da Informacao;



2.1. Geréncia de Governanga e de Desenvolvimento em
Tecnologia da Informacéo;
2.2. Geréncia de Infraestrutura em Tecnologia e Informacgao.
3. Superintendéncia de Projetos e Pesquisa;
3.1. Geréncia de Desenvolvimento de Projetos para a Saude;
3.2. Geréncia de Pesquisas em Saude.
4. Superintendéncia de Nucleo de Educacdo Permanente em
Saude (NEPS).
4.1. Geréncia de Educacao Permanente e Continuada;
4.2. Geréncia de Programas de Residéncias e de Estagios em

Saude.

f) Diretoria de Atencao a Saude.

Chefia de Gabinete;
2. Superintendéncia de Atengao Primaria em Saude;
2.1. Geréncia Médica;
2.2. Geréncia de Enfermagem;
2.3. Geréncia de Equipes de Referéncia e de Apoio;
2.4. Geréncia de Equipes de Saude Bucal,
2.5. Geréncia de Linhas de Cuidado, Ciclos da Vida e Ac¢des
Estratégicas.
3. Superintendéncia de Atencao Especializada;
3.1. Geréncia de Especialidades Ambulatoriais;
3.2. Geréncia de Atengao Domiciliar;
3.3. Geréncia Multidisciplinar de Reabilitagao;
3.4. Geréncia de Métodos Diagnosticos.
4. Superintendéncia da Rede de Atencgao Psicossocial;
4.1. Geréncia do Centro de Atencao Psicossocial - CAPS;
4.2. Geréncia dos Servigo Residencial Terapéutico-SRT;
4.3. Geréncia Multidisciplinar das equipes Multidisciplinares de
Atencao Psicossocial — EMAP.

5. Superintendéncia de Especialidades odontolégicas;



5.1. Geréncia de Unidades Especializadas em Odontologia.
6. Superintendéncia da Rede de Urgéncia e Emergéncia;

6.1. Geréncia de Hospitais;

6.2. Geréncia pré-hospitalar.
7. Superintendéncia do Complexo Regulador;

7.1. Geréncia de Regulagdo Ambulatorial e PPI;

7.2. Geréncia de Regulagao Hospitalar.

V. Assessoria Juridica;
VI. Controle Interno e Compliance.

Art. 7 Compete ao Diretor-Geral escolher e nomear os demais membros
do Conselho Executivo da FEMAR, bem como designar os membros do
Conselho Curador, do Conselho Fiscal e do Comité de Etica e Integridade,

conforme previsto o Estatuto.

Art. 8 Compete ao Diretor-Geral nomear os empregados efetivos e em
comisséo da FEMAR.

Art. 9 O Diretor-Geral, a qualquer tempo, podera solicitar servidores
estatutarios ou empregados publicos ou ceder os empregados da FEMAR

para a Administragao Publica, direta e indireta.

CAPITULO Il - DO CONSELHO CURADOR

Art. 10 O Conselho Curador, érgao de deliberacédo e de diregdo maxima,
de supervisao, de controle e de fiscalizagcado, de carater permanente, sera

composto por 6 (seis) membros, a saber:

I- O Secretario Municipal de Saude de Marica, como membro nato;

II- Um representante da gestao técnica da Secretaria Municipal de Saude
de Marica com notavel conhecimento em saude publica, escolhido pelo
Secretario Municipal de Saude;

llI- Um representante do Governo, escolhido pelo Chefe do Poder



Executivo;

IV- Um representante dos funcionarios escolhido dentre os empregados
ativos da FEMAR, pelo voto direto de seus pares, em eleicdo organizada
pela Fundacao;

V- Um representante do segmento dos usuarios do Conselho Municipal de
Saude, escolhido pelo Pleno do referido 6rgao;

VI- Um representante do Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao -
ICTIM, escolhido pelo seu Diretor-Presidente, dentre pessoas de notavel

conhecimento em ciéncia, tecnologia e inovagéo.

Paragrafo unico. Compete ao Conselho Curador as atribuicoes
dispostas no Estatuto da FEMAR, bem como aquelas previstas no
Regimento Interno do Conselho Curador, a ser elaborado pelo préprio

Conselho Curador.

CAPITULO Iil - DO CONSELHO FISCAL

Art. 11 O Conselho Fiscal, 6rgdao de fiscalizacdo da gestéo

econdmico-financeira da FEMAR, tera a seguinte composicao:

| - 1 (um) representante e 1 (um) suplente indicados pela Secretaria
Municipal de Saude, dentre integrantes do Quadro de Pessoal da
Administracdo Publica Municipal de Marica;

II - 1 (um) representante e 1 (um) suplente indicados pela Controladoria
Geral do Municipio, dentre integrantes do Quadro de Pessoal da
Administracdo Publica Municipal de Marica;

Il - 1 (um) representante e 1 (um) suplente indicados pela Secretaria
Municipal de Planejamento, Orgamento e Gestdo, dentre integrantes do

Quadro de Pessoal da Administragao Publica Municipal de Marica.

Paragrafo unico. Competem ao Conselho Fiscal as atribuicbes
dispostas no Estatuto da FEMAR.



Art. 12 A remuneragdo devida aos membros do Conselho Fiscal sera
fixada anualmente pelo Conselho Curador, mediante proposta do
Conselho Executivo, e devera considerar a complexidade, a competéncia,
a responsabilidade, o tempo dedicado as funcbes e os valores praticados

no mercado.

§ 1°. O Conselho Executivo devera encaminhar para o Conselho Curador
a proposta de remuneragao para os membros do Conselho Fiscal, até o
dia 20 de maio de cada ano.

§ 2°. O Conselho Curador tera o prazo de até 10 (dez) dias uteis para se
manifestar sobre a proposta apresentada pelo Conselho Executivo.

§ 3°. Caso o Conselho Curador ndao aprove a proposta de remuneragao
apresentada na forma do paragrafo primeiro, devera motivar sua deciséo e
solicitar ao Conselho Executivo a apresentacdo de nova proposta, no
prazo de 05 (cinco) dias uteis.

§ 4°. No caso de inobservancia dos prazos fixados nos paragrafos
anteriores, sera mantido o valor de remuneragao vigente, sem prejuizo do

pagamento retroativo de eventuais diferengas.

Art. 13 A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal esta
condicionada a participacdo nas reunides, salvo auséncias devidamente

justificadas e aceitas pelo Conselho Curador.

Paragrafo unico. O suplente fara jus a remuneragdo devida ao
conselheiro titular nas ocasides em que estiver atuando em substituicdo ao
membro efetivo, nos casos de vacancia, auséncia ou impedimento

temporarios.

CAPITULO IV - DO COMITE DE ETICA E INTEGRIDADE

Art. 14 O Comité de Etica e Integridade assessorard a administracdo
superior da FEMAR na promocgao, aplicagdo e aprimoramento das boas
praticas de conduta ética na instituicdo, tendo por base a governanga

corporativa, transparéncia, ética, accountability e sustentabilidade.



Paragrafo unico. Competem aos membros do Comité de Etica e
Integridade as atribuicbes dispostas no Estatuto da FEMAR, no
Regimento Interno do Comité e no Cédigo de Etica, Conduta e

Integridade, instrumentos a serem elaborados pelo préprio Comité.

Art. 15 O Comité devera se reunir mensalmente em carater ordinario e,
extraordinariamente, a partir da convocagao por qualquer um dos seus

membros.

Art. 16 A remuneracdo devida aos membros do Comité de Etica e
Integridade sera fixada anualmente pelo Conselho Curador, mediante
proposta do Conselho Executivo, e devera considerar a complexidade, a

competéncia, a responsabilidade e o tempo dedicado as fungdes.

§ 1°. O Conselho Executivo devera encaminhar para o Comité de Etica e
Integridade a proposta de remuneragao para os membros do Conselho
Fiscal, até o dia 20 de maio de cada ano.

§ 2°. O Conselho Curador tera o prazo de até 10 (dez) dias uteis para se
manifestar sobre a proposta apresentada pelo Conselho Executivo.

§ 3°. Caso o Conselho Curador ndo aprove a proposta de remuneragao
apresentada na forma do paragrafo primeiro, devera motivar sua decisao,
e solicitar ao Conselho Executivo a apresentagdo de nova proposta no
prazo de 05 (cinco) dias uteis.

§ 4°. No caso de inobservancia dos prazos fixados nos paragrafos
anteriores, sera mantido o valor de remuneragao vigente, sem prejuizo do

pagamento retroativo de eventuais diferengas.

CAPITULO V — DO CONSELHO EXECUTIVO
Secao | - Da Diretoria-Geral da FEMAR

Art. 17 Sao atribuicdes do Diretor-Geral da FEMAR:

| - Representar a FEMAR, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,

podendo delegar poderes, nomear mandatarios ou procuradores ad



Judicia et extra, e autorizar prepostos, em nome da FEMAR, sempre que
necessario;

Il - Planejar, dirigir e controlar as atividades necessarias ao
desempenho de suas funcbes, de acordo com o Estatuto e com as
deliberagbdes do Conselho Curador e do Conselho Executivo;

Il - Autorizar as publicagdes de atos normativos;

IV - Admitir, dispensar, promover, designar para o exercicio de funcao de
confianga, transferir, licenciar e punir empregados, na forma da lei e de
acordo com o Plano de Empregos, Carreiras e Salarios da FEMAR,;

V - Solicitar, a qualquer tempo, servidores estatutarios ou empregados
publicos ou ceder seus empregados para Administragdo Publica, direta e
indireta;

VI - Propor a realizagdo de concursos publicos para preenchimento de
cargos vagos existentes na Fundagao;

VII - Submeter ao Conselho Curador, para aprovagado, o pagamento de
gratificagdes e JETON para os empregados efetivos e comissionados que
compdem os quadros da FEMAR, quando for o caso, na forma da Lei e
de acordo com o Plano de Empregos, Carreiras e Salarios da FEMAR,;
VIl - Dar publicidade, por meio de disponibilizacdo no Portal da
Transparéncia, a toda matéria objeto de deliberagdo do Conselho
Curador;

IX - Convocar e presidir as reunides do Conselho Executivo, bem como
organizar a pauta ou ordem do dia das reunides;

X - Expedir atos concernentes as deliberagcdes do Conselho Executivo;
Xl - Coordenar as acbes desenvolvidas pelos demais membros do
Conselho Executivo, bem como pelas chefias e assessorias;

XII - Autorizar, ad referendum do Conselho Executivo, as medidas da
alcada deste, prestando as devidas justificativas por escrito a posteriori,
em caso de urgéncia de atendimento de situacdo que possa causar dano
grave de dificil ou impossivel desfazimento, desde que n&o haja tempo de
reunir o Conselho Executivo;

Xl - Aprovar o conteudo a ser divulgado pela Assessoria de

Comunicagdo no que tange a comunicagao social da FEMAR com a



populagdo, com o Poder Publico, com a imprensa escrita, falada e
televisionada, assim como com as midias sociais;

XIV - Cumprir e fazer cumprir, no ambito da FEMAR, o Cédigo de Conduta
e Integridade;

XV - Nomear, por meio de portaria, os membros do Conselho Curador, do
Conselho Fiscal e do Comité de Etica e Integridade;

XVI -Ordenar as despesas da Fundacado, podendo, por meio de ato
especifico, delegar tal atribuicao;

XVII - Assinar, em conjunto com o Diretor da area correlata, os
negocios juridicos que a FEMAR celebrar e os atos que envolvam
obrigagdes ou responsabilidades por parte da Fundagao, a excegao do
Contrato de Gestdo, o qual sera assinado, exclusivamente, pelo
Diretor-Geral;

XVIII - Autorizar o processo de contratacdo de bens, servigos, obras
e a abertura de licitagdo e homologar o resultado, bem como autorizar e
ratificar os atos de dispensa e inexigibilidade de licitagao, de acordo com
o planejamento orgamentario;

XIX - Representar e assinar todos os documentos que obriguem a FEMAR
junto as instituicbes financeiras e bancarias publicas ou privadas,
inclusive cheques, podendo delegar tal atribuigao;

XX - Gerir o protocolo geral e o arquivo geral da FEMAR,;

XXI - Instaurar procedimentos disciplinares e aplicar penalidades, no limite
de sua competéncia, garantidos a ampla defesa e o contraditério;

XXII - Designar Comissées de Julgamento de Processos
Administrativos Disciplinares;

XXIII - Julgar os recursos interpostos contra as san¢des disciplinares
aplicadas pela Comissao de Julgamento de Processos Disciplinares;
XXIV - Julgar os recursos interpostos e aplicar sangdes por
descumprimento de clausulas contratuais, garantidos a ampla defesa e o
contraditorio;

XXV - Decidir sobre matérias omissas deste Regimento, nos limites
de sua competéncia, observada a legislagdo complementar e os

principios que regem a Administragdo Publica.



Subsecao |

Dos Orgaos subordinados hierarquicamente a Diretoria-Geral

Art. 18 S&o 6rgaos subordinados a Diretoria-Geral:

| - Chefia de Gabinete;
Il - Ouvidoria;

Il - Assessoria de Comunicacgao Social.

Subsecao ll

Da Chefia de Gabinete da Diretoria Geral

Art. 19 A Chefia de Gabinete, 6rgdo imediatamente subordinado &
Diretoria-Geral, cujas fungdes serdo desenvolvidas pelo Chefe de

Gabinete, compete:

| - Exercer a orientagdo, coordenacgao e fiscalizacdo dos trabalhos do
Gabinete e dos Orgéos Subordinados & Diretoria;

Il - Zelar pela organizagdo, guarda e publicagdo dos documentos
oficiais da FEMAR,;

lIl - Coordenar e controlar o protocolo geral e o arquivo geral da FEMAR,;
IV - Auxiliar o Diretor-Geral no desempenho de seu cargo e promover a
elaboragao de expedientes e atos administrativos nos padrdes oficiais;

V - Acompanhar e fiscalizar a tramitagcdo dos projetos e processos da
Diretoria-Geral,

VI - Organizar as reunides do Diretor-Geral;

VII - Representar oficialmente o Diretor-Geral, quando autorizada;

VIII - Instruir e promover o devido saneamento dos processos
administrativos de interesse do Gabinete;

IX - Receber e analisar os documentos oficiais direcionados a FEMAR,
distribuindo-os para os érgaos internos competentes, ou, quando for o
caso, para os demais 6rgaos ou entidades competentes;

X - Analisar e distribuir os processos administrativos direcionados a

Diretoria-Geral da FEMAR para os 6rgaos internos competentes;



Xl - Minutar oficios ou comunicacdes internas para informar ou obter
informacdes necessarias a instrugao de processos administrativos;

Xl - Zelar pelos servigos que dirige, bem como participar de reunides,
guando convocada,;

XII - Cumprir outras atribuicbes que |he forem cometidas pela

Diretor-Geral.

Subsecao lll

Da Ouvidoria

Art. 20 Ao Ouvidor compete:

| - Viabilizar a participacdo do usuario por meio de um canal de
comunicacgao para receber elogios, reclamagdes, sugestdes de melhoria
e, assim, garantir que as demandas pessoais e coletivas sejam tratadas
adequadamente no ambito da FEMAR, visando a melhoria da qualidade
do servigo publico;

Il - Receber as demandas, assegurando o sigilo da manifestagcéo e o
anonimato do cidadao que assim o desejar.

Il - Manter estrito contato com a Assessoria de Comunicagcdo da
FEMAR para divulgar respostas aos possiveis eventos de interesse
comum a todos os usuarios da rede;

IV - Acolher as demandas dos cidadaos relativas a prestagao dos
servigos publicos prestados, encaminhar aos 6rgaos competentes e
acompanhar as providéncias adotadas, dando ciéncia da conclusdo aos
requerentes, promovendo o exercicio da cidadania;

V - Representar, em face dos excessos devidamente comprovados dos
empregados publicos municipais, propondo a autoridade competente a
instauracao de sindicancias, nos termos da legislacao vigente;

VI - Rejeitar e determinar o arquivamento de reclamagdes e denuncias
improcedentes, mediante despacho fundamentado;

VIl - Agir com integridade, transparéncia e imparcialidade, bem como

desempenhar outras atividades correlatas, no limite de suas atribuigoes;



VIIl - Desempenhar outras atividades correlatas definidas pelo

Diretor-Geral.

Subsecgao IV

Da Assessoria de Comunicag¢ao Social

Art. 21 A Assessoria de Comunicacdo (ASCOM), subordinada a
Diretoria-Geral da FEMAR, é o 6rgao responsavel pela comunicagao

institucional da FEMAR para os publicos interno e externo.

Paragrafo unico. A ASCOM atuara pautada nos principios da publicidade,
impessoalidade, transparéncia, igualdade, respeito a diversidade e

pluralidade de opinides e na ética profissional.

Art. 22 A ASCOM é responsavel pela promogao e gestdo da Politica de
Comunicacdo da FEMAR e tem como atribuicdo fomentar a interlocugao
com os veiculos de comunicagdo, bem como manter permanente dialogo
com a imprensa prezando pela veracidade, transparéncia e atualidade das
informacgdes de interesse publico, além de divulgar e promover a imagem
da instituicdo na condigao de entidade publica prestadora de servigos de

saude no ambito do SUS.

Art. 23 A Assessoria de Comunicacdo da FEMAR sera composta pela

seguinte estrutura:

I- Assessoria de Imprensa;

II- Assessoria de Publicidade, Propaganda e Midias Sociais.

Art. 24 A Assessoria de Comunicacao sera chefiada pelo Assessor de
Comunicagéo, indicado pelo Diretor-Geral, na forma prevista no Estatuto

da FEMAR, a quem compete:



I - Assessorar a Diretoria-Geral em assuntos técnicos relacionados a
area de comunicagao, zelando pela imagem institucional, por meio de
estratégias de comunicacgao;

Il - Planejar, promover e executar a politica de comunicagado social da
FEMAR, em consonancia com as diretrizes fixadas pela Secretaria de
Comunicacéao Social da Prefeitura de Maric3;

Il - Propor ao Diretor-Geral os planos de comunicagao para as agdes da
FEMAR, zelando pela eficiéncia na transmissao da informacao;

IV - Planejar, promover, coordenar e executar, em conjunto com as
Diretorias, a comunicacdo interna da FEMAR de modo a apoiar a
integracdo de agdes e garantir transmissao das informagdes pertinentes a
todos os colaboradores;

V - Planejar e coordenar o trabalho da equipe na elaboragédo de planos
e projetos de comunicagéo da FEMAR,;

VI - Organizar, direcionar e supervisionar as atividades da Assessoria de
Comunicacao, podendo delegar e avocar atribuigdes;

VII - Organizar e fornecer informagdes de suporte necessarias para uso
em diferentes midias;

VIl - Planejar e coordenar o trabalho da equipe na elaboragao de planos
e projetos de comunicagao da FEMAR,;

IX- Submeter ao conhecimento e aprovacao do Diretor-Geral respostas
a imprensa, com vistas a uniformizacdo da comunicagdo no ambito
externo da Fundacéo;

X - Expedir instrugdes relativas a comunicagcdo, sempre que julgar
pertinente;

Xl - Atuar de modo proativo em relagdo aos assuntos da competéncia da
Assessoria de Comunicacgao;

Xl - Estimular a qualidade, a produtividade e a racionalizagdo dos
recursos disponiveis no desenvolvimento dos trabalhos de sua area de
atuagao;

XIII - Expedir instrugdes relativas a comunicagdo, sempre que julgar
pertinente;

XIV - Auxiliar na elaboragédo de atos internos da FEMAR que envolvam a

comunicagdo, como portarias, deliberagdes, circulares, instrugdes e



outros;

XV - Intermediar a relagdo institucional da FEMAR com a Secretaria de
Comunicacéao da Prefeitura de Marica;

XVI - Delegar  atribuicbes a  seus subordinados, autorizando
expressamente a sua subdelegacédo, quando for o caso, ou, ao reves,
avoca-las, sempre que entender oportuno e conveniente;

XVII - Executar as demais atividades pertinentes a Chefia da

Assessoria de Comunicacao.

Art. 25 A Assessoria de Imprensa compete prestar assessoria direta ao
Assessor de Comunicagdo da FEMAR, desempenhando todas as

atribuicdes por este ultimo definidas, notadamente:

| - Auxiliar na realizacdo das atribuicbes de competéncia do Assessor
de Comunicacao;

Il - Elaborar noticias para divulgagao, processar a informacgao, priorizar
a atualidade da noticia, divulgar noticias com objetividade, honrar o
compromisso ético com o interesse publico, respeitar a intimidade, a vida
privada, a honra e a imagem das pessoas;

Il - Produzir matérias, releases, notas e boletins para imprensa, bem
como para publicagdes em redes sociais, apurando e revisando de forma
criteriosa cada assunto abordado;

IV - Sugerir ao Assessor de Comunicagdo pautas a serem abordadas,
bem como o tamanho das reportagens e as imagens a serem utilizadas;

V - Produzir conteudo pertinente ao publico-alvo da FEMAR;

VI - Definir, buscar e entrevistar fontes de informacdo, selecionar e
confrontar dados, fatos e versoes, apurar e pesquisar informacdes;

VII - Investigar informacdo relevante ao publico que chegue ao seu
conhecimento e transmitir de forma que todos possam compreender,
garantindo o compromisso com a verdade;

VIII - Cobrir eventos, congressos, feiras, dentre outras atividades e agbes
da FEMAR, a fim de ampliar o alcance do evento por meio da divulgacao
externa e interna;

IX - Produzir relatério diario acerca de tudo o que for divulgado na



imprensa e nas midias sociais sobre a FEMAR, realizando a analise
qualitativa e quantitativa de cada nota ou reportagem veiculada;

X - Fotografar e filmar eventos, acgbes, entre outras atividades, que
estejam acontecendo na FEMAR ou dos quais a Fundacéao participe e que
sejam de interesse interno e/ou externo;

Xl - Fazer a fotorreportagem jornalistica e editar fotografias para jornais,
revistas, agéncias de noticias, sites, entre outros meios de comunicagao;
Xl - Elaborar todo o planejamento fotografico e de video sugerindo
abordagens, equipamentos a serem utilizados, cenarios e outras questdes
técnicas;

XIII - Editar fotografias e videos para os canais oficiais da FEMAR e da
Prefeitura de Marica;

XIV - Instalar, abastecer e administrar arquivos de fotografias e videos
produzidos pela Assessoria de Comunicacao da FEMAR,;

XV - Desempenhar outras atividades correlatas que lhe sejam atribuidas

ou delegadas pelo Assessor de Comunicagao.

Art. 26 A Assessoria de Publicidade, Propaganda e Midias Sociais
compete prestar assessoria direta ao Assessor de Comunicacdo da
FEMAR, desempenhando todas as atribui¢des por este ultimo definidas,

notadamente:

| - Elaborar estratégias publicitarias e realizar campanhas com objetivo
de criar e manter a divulgagdo consistente, permanente e atual dos
servigos oferecidos pela FEMAR,;

Il - Estabelecer as estratégias da campanha publicitaria, como a criagao
do slogan, textos e definicdo visual do que sera comunicado, de que
forma, a abordagem ser adotada, a linguagem e os argumentos que seréo
utilizados;

[l - Sugerir ao Assessor de Comunicagao em qual meio de comunicagao
as campanhas serao veiculadas, o tempo de duracdo e numero de
insercdes;

IV - Elaborar roteiros detalhados para a execug¢ao das campanhas com o



objetivo de orientar o trabalho do designer grafico e demais profissionais
envolvidos e/ou prestadora de servico;

V - Produzir jingles, redigir o conteudo a ser exposto e a desenvolver o
roteiro no caso de campanhas para radio ou televisio;

VI - Acompanhar e avaliar o andamento dos trabalhos de criagdo no
caso de servicos terceirizados;

VIl - Criar toda a comunicagdo visual da FEMAR, uma imagem
harmoniosa, coerente e de facil identificacao e assimilagcdo com vistas ao
estabelecimento de uma relacdo sélida e de confianga com os usuarios
da Fundacéo;

VIl - Manter-se atualizado para que os materiais sejam produzidos em
conformidade com estilos que sejam bem aceitos pelo publico;

IX - Compreender as caracteristicas dos processos de produgao grafica,
da pré-impressao ao acabamento;

X - Definir as diretrizes para a comunicagao visual, como metodologia,
cores, fontes, estilos, formatos, dentre outros aspectos;

Xl - Criar logotipos, cartdes de visita, papel timbrado, assinaturas de
e-mail, catalogos, cartazes, folhetos, pecas audiovisuais, videos de
animagao, projetos editoriais, entre outros;

Xl - Participar do planejamento e execugao de eventos para os publicos
interno e externo;

Xl - Produzir a criagdo dos materiais graficos, tais como icones,
imagens, panfletos, folders, banners, pésteres, revistas, livretos, e-books,
ilustragdes, infograficos, animacgoes, sites, templates, apresentacgées;

XIV - Fazer tratamento de imagens, ilustracdo vetorial e multimidia para
apresentacgoes;

XV - Tragar, sob coordenacdo do Assessor de Comunicacao,
o planejamento estratégico nas midias sociais e analisar os resultados,
buscando sempre 0 melhor desempenho das agdes;

XVI - Gerenciar as midias sociais e elaborar a producdo de conteudo, a
criagao e a edigao de videos;

XVII - Elaborar o calendario editorial, bem como as datas e horarios
de postagens nos diversos canais;

XVIII - Sugerir temas ao Assessor de Comunicagdo e criar



conteudos que serdo divulgados nas midias sociais, bem como sugerir os
formatos e recursos das publicacoes;

XIX - Elaborar relatérios para que a Diretoria-Geral da FEMAR possa
acompanhar os resultados das campanhas publicitarias e, se for o caso,
propor ajustes;

XX - Desempenhar outras atividades correlatas que lhe sejam atribuidas

ou delegadas pelo Assessor de Comunicagao.

Secao ll

Da Diretoria Administrativa

Art. 27 S&o atribuigdes do Diretor Administrativo:

I - Auxiliar o Diretor-Geral no desempenho de suas fungoes;

Il - Dirigir, planejar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades
administrativas da FEMAR;

[Il - Dirigir, planejar, coordenar, orientar e controlar as atividades dos
orgaos que |lhe sao subordinados;

IV - Desenvolver processos de trabalho, protocolos, fluxos e
procedimentos operacionais padrdo que organizem e otimizem as
atividades administrativas da FEMAR,;

V - Cumprir e fazer cumprir, no ambito da FEMAR, o Cdédigo de Conduta
e Integridade;

VI- Assinar, em conjunto com o Diretor-Geral, os instrumentos
contratuais relativos a area de atuacao da Diretoria Administrativa;

VII - Gerir o patriménio e o Almoxarifado Central da Fundacéo;

VIII - Organizar, implementar e supervisionar 0s servigcos gerais, de
recepcgao, de vigilancia e de telefonia da Fundacao;

IX- Coordenar e conduzir os processos de contratacdo de bens,
servicos e obras de interesse da FEMAR, conforme autorizado pelo
Diretor-Geral;

X - Propor a edigdo e atualizagdo dos atos normativos referentes a

licitagBes, contratos, patriménio e almoxarifado da Fundagado, bem como



recomendar, informar e orientar os demais setores da entidade quanto ao
cumprimento das normas estabelecidas;

Xl - Ordenar as despesas de competéncia da Diretoria;

Xl - Homologar o resultado de licitacdo cujo érgédo requisitante seja a
prépria Diretoria Administrativa;

XIII - Autorizar os atos de dispensa e inexigibilidade de licitagdo, a serem
submetidos a ratificacdo do Diretor-Geral;

Aplicar, garantidos a ampla defesa e o contraditério, as sancoes
decorrentes de infragdes no procedimento licitatorio originarios da
Diretoria;

Aplicar, garantidos a ampla defesa e o contraditério, as sangdes
decorrentes do descumprimento do pactuado em Ata de Registro de
Precos ou em instrumentos de contrato, relativamente aos contratos de
competéncia da Diretoria;

XVI - Praticar os demais atos dispostos no Estatuto, pertinentes a sua
area de atuacdo, bem como os atos que lhe sejam atribuidos pela
Diretoria-Geral da FEMAR.

Subsecao |

Dos Orgaos Subordinados a Diretoria Administrativa

Art. 28 S&o 6rgéos subordinados a Diretoria Administrativa:

| - Chefia de Gabinete;

Il - Superintendéncia de Suprimentos;

Il -  Superintendéncia de Processos, Contratos e Pagamentos;
IV - Superintendéncia de Compras;

V - Superintendéncia de Licitagoes;

VI - Superintendéncia de Infraestrutura.

Subsecao Il
Da Chefia de Gabinete

Art. 29 A Chefia de Gabinete da Diretoria Administrativa, cujas fungdes



seréo desenvolvidas pelo Chefe de Gabinete, compete:

| - Exercer a orientagdo, coordenacgao e fiscalizacdo dos trabalhos do
Gabinete e dos 6rgaos subordinados a Diretoria Administrativa;

Il - Gerir o protocolo e o arquivo da Diretoria Administrativa;

Il - Acompanhar a tramitacdo dos processos e o desenvolvimento dos
projetos sinalizados como prioritarios pelo Diretor Administrativo;

IV - Analisar os documentos oficiais direcionados a Diretoria,
distribuindo-os para os 6rgéos internos competentes, ou, quando for o
caso, redireciona-los para as demais Diretorias ou 6rgaos competentes;

V - Analisar e distribuir os processos administrativos direcionados a
Diretoria Administrativa para os 6rgaos internos competentes;

VI - Representar oficialmente o Diretor Administrativo, quando
autorizada;

VIl - Instruir e promover o devido saneamento dos processos
administrativos de interesse do Gabinete;

VIII - Organizar as reunides do Diretor Administrativo, bem como
promover reunides com os superintendentes para coordenacdo das
atividades administrativas;

IX - Promover a abertura, a instrucdo e a fiscalizagcdo dos processos
referentes a servicos de telefonia, abastecimento de agua e energia
elétrica da Fundacéo;

X - Desempenhar outras atribuicdes que lhe forem designadas pelo

Diretor Administrativo.

Subsecao lll

Da Superintendéncia de Suprimentos e seus Orgaos Subordinados

Art. 30 A Superintendéncia de Suprimentos, cujas fungdes serdo
desenvolvidas pelo Superintendente de Suprimentos, compete:

| - Exercer a supervisdo, coordenacao e fiscalizagao dos trabalhos da
Superintendéncia;

Il - Realizar a supervisdo, coordenacgao e fiscalizagdo dos 6rgaos a ela

subordinados;



Il - Coordenar e operacionalizar as atividades de limpeza e seguranca
nos imoveis utilizados pela FEMAR, instruindo, no que tange a area de
sua competéncia, os devidos processos administrativos de contratagao;

IV - Promover a fiscalizacdo patrimonial dos iméveis alugados e proprios
da FEMAR,;

V - Promover a fiscalizacdo do Alimoxarifado e da Frota da FEMAR;

VI - Desempenhar outras atribuicbes que lhe forem designadas pelo

Diretor Administrativo.

Art. 31 A Superintendéncia de Suprimentos compreendera:

| -  Geréncia de Patrimonio;
Il -  Geréncia de Almoxarifado Farmacéutico;
Il - Geréncia de Almoxarifado Geral;

IV - Geréncia de Frota.

Art. 32 A Geréncia de Patriménio, cujas funcdes serdo exercidas pelo

Gerente de Patrimdnio, compete:

—+——Assessorar o Diretor Administrativo, sob fiscalizacdo do
Superintendente de Suprimentos, nos assuntos relativos a gestao
patrimonial, com vistas a construcdo de uma base de dados de bens
organizada e atualizada;

Il - Responder pelo registro patrimonial dos bens mdveis e imoveis da
FEMAR,;

[Il - Organizar os inventarios relativos aos bens da FEMAR,;

IV - Elaborar e conduzir os processos de desfazimento dos bens méveis
classificados como inserviveis, por meio de comissao;

V - Instruir os processos de prestacdo de contas dos bens moveis da
Fundacao, na forma da legislagao vigente;

VI - Informar a Contabilidade mensalmente a movimentagcdo dos bens
moveis, inclusive acerca de eventual a depreciacdo, e promover as
consisténcias dos saldos entre os registros efetuados e a existéncia fisica

dos bens médveis a ou equivalente;



—*H—~0rientar tecnicamente os agentes patrimoniais responsaveis pelos
bens sob a sua guarda;
VIl - Manter em arquivo organizado todos os documentos relativos a
gestao dos bens a disposi¢cao dos érgaos de controle interno e externo;
IX - Proceder com a devida classificacdo da despesa com a aquisicao de
bens;
X - Proceder ao cadastramento e tombamento dos bens;
Xl - Zelar pela limpeza e seguranca dos imoveis utilizados pela FEMAR,;
XIl - Desempenhar outras atribuigbes que lhe forem designadas pela

Diretoria Administrativa.

Art. 33 A Geréncia de Almoxarifado Farmacéutico, cujas funcdes serdo

exercidas pelo Gerente de Almoxarifado, compete:

| - Zelar pela perfeita condigdo de uso dos medicamentos e insumos
hospitalares, mantendo os itens estocados em niveis compativeis com o
consumo médio;

Il - Zelar pelo cumprimento das normas técnicas pertinentes;

Il - Organizar o espago fisico, com a distribuicdo de estantes e estrados
proprios para armazenagem dos materiais, de acordo com as normas
técnicas vigentes;

IV - Manter o controle sobre os materiais a receber;

V - Manter atualizados os registros de movimentagao dos materiais, que
devem ser efetuados via sistema informatizado;

VI- Manter em arquivo os documentos do almoxarifado farmacéutico,
em ordem cronoldgica, respeitando o tempo de guarda, constante na
tabela de temporalidade vigente no Municipio, se houver, devendo, em
caso de inexisténcia da referida regulamentacao, ser observado o Cédigo
de Classificagao e Tabela de Temporalidade e Destinagao de Documentos
Administrativos do Tribunal de Contas da Uniao;

VIl - Proceder a conferéncia, por meio dos relatérios gerenciais
encaminhados pela Contabilidade, das notas fiscais de consumo langcadas

no almoxarifado farmacéutico, com as notas fiscais de consumo



liquidadas pelo setor financeiro, solicitando, quando o for o caso, os
devidos ajustes antes do fechamento mensal;

VIII - Manter atualizada a ficha de cadastro dos responsaveis de cada
setor da Fundacéao autorizados a fazer retirada de bens em almoxarifado,
sendo recomendavel até 03 (trés) empregados por setor;

IX - Responsabilizar-se pelo manuseio e acondicionamento e integridade
dos materiais;

X - Desempenhar outras atribuigdes que lhe forem designadas pela

Diretoria Administrativa.

Art. 34 A Geréncia de Aimoxarifado Geral, cujas fungbes seréo exercidas

pelo Gerente de Almoxarifado, compete:

Xl - Zelar pela perfeita condicdo de uso dos materiais, mantendo os itens
estocados em niveis compativeis com o consumo médio;

XII - Organizar o espaco fisico, com a distribuicdo de estantes e estrados
préprios para armazenagem dos materiais;

XIII - Manter o controle sobre os materiais a receber;

XIV - Manter atualizados os registros de movimentagao dos materiais, que
devem ser efetuados via sistema informatizado;

XV - Manter em arquivo os documentos do almoxarifado, em ordem
cronoldgica, respeitando o tempo de guarda, constante na tabela de
temporalidade vigente no Municipio, se houver, devendo, em caso de
inexisténcia da referida regulamentagcédo, ser observado o Coddigo de
Classificacao e Tabela de Temporalidade e Destinagcdo de Documentos
Administrativos do Tribunal de Contas da Uniao;

XVI-Proceder a conferéncia, por meio dos relatérios gerenciais
encaminhados pela Contabilidade, das notas fiscais de consumo langcadas
no almoxarifado, com as notas fiscais de consumo liquidadas pelo setor
financeiro, solicitando, quando o for o caso, os devidos ajustes antes do
fechamento mensal;

XVII - Manter atualizada a ficha de cadastro dos responsaveis de
cada setor da Fundagdo autorizados a fazer retirada de bens em

almoxarifado, sendo recomendavel até 03 (trés) empregados por setor;



XVIII - Responsabilizar-se pelo manuseio e acondicionamento e
integridade dos materiais;
XIX - Desempenhar outras atribuigdes que lhe forem designadas pela

Diretoria Administrativa.

Art. 35 A Geréncia de Frota, cujas fungdes serdo exercidas pelo Gerente

de Frota, compete:

| - Organizar e manter atualizados os registros dos veiculos entregues
a sua guarda;

Il - Promover a manutengao, conservacao e controle dos veiculos;

Il - Organizar e manter atualizados os registros de manutencao dos
veiculos;

IV - Gerenciar os reparos necessarios nos veiculos, observando os
casos em que a manutengao for considerada antieconémica;

V - Autorizar e controlar o abastecimento da frota da FEMAR;

VI - Controlar o consumo de combustivel fornecido aos veiculos oficiais
préprios ou locados sob sua responsabilidade;

VIl - Providenciar para que os veiculos satisfagcam as condi¢des técnicas
e 0s requisitos de seguranca exigidos em lei ou ato infralegal;

VIII - Fiscalizar para que os veiculos, proprios ou locados, sé sejam
autorizados a trafegar com a documentagdo exigida pelos orgaos
competentes;

IX - Zelar pela boa apresentagao dos motoristas e veiculos;

X - Manter atualizados os dados referentes a habilitacdo dos motoristas
e dos empregados credenciados, definidos por ato da Diretoria;

Xl - Coordenar as solicitagdes de uso dos veiculos, otimizando a saida
deles para que atendam o maior numero possivel de demandas, quando
for o caso;

XIl - Desempenhar outras atribuigbes que lhe forem designadas pela

Diretoria Administrativa.

Subsecgao IV

Da Superintendéncia de Processos, Contratos e Pagamentos



Art. 36 A Superintendéncia de Processos, Contratos e Pagamentos,
cujas fungdes serdo desenvolvidas pelo Superintendente de Processos,

Contratos e Pagamentos, compete:

| - Exercer a supervisdo, coordenacao e fiscalizacdo dos trabalhos da
Superintendéncia;

Il - Realizar a supervisdo, coordenacao e fiscalizacdo dos 6rgaos a ela
subordinados;

Il - Desenvolver processos de trabalho, protocolos, fluxos e
procedimentos operacionais padrao, bem como propor normativas que
organizem e otimizem as atividades da Superintendéncia;

IV - Desempenhar outras atribuicbes que |he forem designadas pelo

Diretor Administrativo.

Art. 37 A Superintendéncia de Processos, Contratos e Pagamentos

compreendera:

| -  Geréncia de Instrugcdo Processual;
Il - Geréncia de Contratos e Convénios;

Il - Geréncia de Processamento de Pagamentos.

Art. 38 A Geréncia de Instrucdo Processual, cujas funcdes serdo

exercidas pelo Gerente de Instrugcdo Processual, compete:

| - Atuar na instrucao dos processos administrativos da FEMAR, inclusive
quanto aos atos da fase interna da licitacao;

| - Zelar pela higidez dos processos administrativos de contratagéo;

Il - Confeccionar Termo de Referéncia/Projeto Basico com base no
Estudo Técnico Preliminar elaborado pela area técnica pertinente e,
quando for o caso, solicitar auxilio da area técnica;

Il - Promover o saneamento dos processos administrativos de
contratagdo, junto com a area técnica pertinente, zelando pela sua

celeridade e efetividade, devendo, preferencialmente, ser observadas as



recomendacgdes constantes nos pareceres da Assessoria Juridica e do
Controle Interno, prestando as devidas justificativas, em caso de sua nao
observancia.

IV - Desempenhar outras atribuicdes que lhe forem designadas pela

Diretoria Administrativa.

Art. 39 A Geréncia de Contratos e Convénios, cujas fungbes serdo

exercidas pelo Gerente de Contratos e Convénios, compete:

| - Confeccionar e gerenciar os contratos, convénios e demais termos
dos quais a FEMAR seja parte, em conformidade com as minutas
aprovadas pela Assessoria Juridica, com o auxilio da equipe técnica,
sempre que reputar necessario;

Il - Verificar e controlar a vigéncia dos contratos, convénios e demais
termos formalizados pela FEMAR,;

Il - Zelar pela higidez dos processos administrativos de contratagao;

IV - Zelar pela redagao final dos instrumentos de contrato e convénio e
pelas respectivas publicacdes devida;

V - Coletar as assinaturas dos signatarios dos negdcios juridicos
celebrados, devendo, nos processos em que o termo de contrato for
substituido pelos instrumentos permitidos pela Lei de Licitagdes, convocar
o fornecedor/prestador de servigos para retirada da Nota de Empenho ou
instrumento que a substitua;

VI - Expedir, apos prévia provocagao do orgao interessado, ordem de
servigo e de fornecimento;

VIl - Realizar o encaminhamento de copias dos instrumentos contratuais,
convénios e demais termos a Assessoria Juridica, ao Controle Interno e
as partes contratantes;

VIl - Manter, em ordem cronoldgica, o arquivo de todos os negocios
juridicos celebrados no d&mbito da FEMAR,;

IX - Confeccionar a portaria de nomeagao da comissao ou responsavel
pela fiscalizagdo da execugdo do contrato, conforme designacdo do

Diretor responsavel,



X - Encaminhar, para a comissao ou responsavel pela fiscalizacdo da
execugao contratual, cépias do Termo de Referéncia/Projeto Basico, do
contrato celebrado e Anexos, bem como dos demais documentos
pertinentes para a fiscalizagcdo, com copia para o Diretor signatario do
contrato ou empregado expressamente designado;

Xl - Proceder ao langcamento dos dados dos instrumentos contratuais,
convénios e demais termos celebrados no Sistema Integrado de Gestao
Fiscal (SIGFIS) do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro
(TCE/RJ).

Xl - Desempenhar outras atribuicbes que |he forem cometidas pela

Diretoria.

Art. 40 A Geréncia de Processamento de Pagamento, cujas funcdes

serao exercidas pelo Gerente de Processamento de Pagamento, compete:

I - Promover a instrucdo e o saneamento dos processos de pagamento
no ambito da Fundacéo, zelando pela sua celeridade e efetividade;

Il - Receber requisicdes de pagamentos, notas fiscais, certiddes,
relatérios de fiscalizacdo e os demais documentos necessarios para
realizagao dos pagamentos;

Il - Gerenciar e manter o controle sobre os pagamentos da FEMAR,
bem como confeccionar relatérios mensais sobre pagamentos em atraso
e/ou notas fiscais atestadas pendentes;

IV - Coordenar e controlar o protocolo e o arquivo dos processos de
pagamento;

V - Desempenhar outras atribuicdes que lhe forem cometidas pela

Diretoria.

Subsecao V

Da Superintendéncia de Compras

Art. 41 A Superintendéncia de Compras, cujas fungbes serdo

desenvolvidas pelo Superintendente de Compras, compete:



| - Exercer a supervisdo, coordenacao e fiscalizagcdo dos trabalhos da
Superintendéncia;

Il - Realizar a supervisao, coordenacao e fiscalizacdo dos 6rgaos a ela
subordinados;

[l - Desenvolver processos de trabalho, protocolos, fluxos e
procedimentos operacionais padrdao, bem como propor normativas que
organizem e otimizem as atividades da Superintendéncia;

IV - Desempenhar outras atribuicbes que |he forem designadas pelo

Diretor Administrativo.

Art. 42 A Superintendéncia de Compras compreendera:

| -  Geréncia de Cotacao;

Il-  Orgdo Gerenciador.

Art. 43 A Geréncia de Cotagdo, cujas fungdes serdo exercidas pelo

Gerente de Cotagao, compete:

| - Realizar ampla pesquisa de mercado para aquisicado de bens e
contratagcado de servigos e obras em geral da Fundagao, a fim de obter a
estimativa de precos, utilizando-se da diversidade de fonte de pesquisa
de mercado, com o objetivo de comprovar a economicidade do objeto a
ser contratado;

Il - Certificar a modalidade de licitagdo adequada;

[l - Elaborar o Plano de Contratacbes Anual, com base nas diretrizes
determinadas pelo Conselho Executivo, com o objetivo racionalizar as
contratagdes dos 6rgaos da FEMAR e evitar o fracionamento indevido de
despesa;

IV - Promover o processo de compras por meio de sistema
informatizado;

V - Verificar a economicidade dos aditivos contratuais de renovacgéo, por
meio de pesquisa de prec¢o de mercado;

VI - Desempenhar outras atribuicdes que lhe forem cometidas pela

Diretoria.



Art. 44 Ao Orgao Gerenciador, cujas funcdes serdo exercidas pelo
Gerente do Orgdo Gerenciador, compete a pratica de todos os atos de
controle e administracdo do Sistema de Registro de Precos e ainda o

seguinte:

I - Consolidar informacdes relativas a estimativa individual e total de
consumo dos o6rgaos da Fundagdo, promovendo a adequagao dos
respectivos Termos de Referéncia ou Projetos Basicos encaminhados
para atender aos requisitos de padronizacao e racionalizagao;

Il - Praticar os atos decorrentes do procedimento licitatério relacionado
ao Sistema de Registro de Precgos, tais como a assinatura da Ata e sua
disponibilizagado aos demais 6rgaos participantes;

[Il - Gerenciar a Ata de Registro de Pregos, controlando o saldo dos
itens constantes da Ata e as adesoes;

IV - Realizar, semestralmente, ampla pesquisa de precos, a fim de
verificar a compatibilidade dos pregos registrados em ata com os pregos
correntes;

V - Conduzir os procedimentos relativos a eventuais renegocia¢des dos
precos registrados;

VI- Gerir os pedidos de adesdo dos orgaos e entidades né&o
participantes da Ata de Registro de Precos e orientar o(s) 6rgaos(s)
aderentes.

VII - Desempenhar outras atribuigdes que lhe forem cometidas pela

Diretoria.

Subsecao VI

Da Superintendéncia de Licitagoes

Art. 45 A Superintendéncia de Licitagdes, cujas funcdes serdo

desenvolvidas pelo Superintendente de Licitacbes, compete:

| - Exercer a supervisdo, coordenacao e fiscalizagdo dos trabalhos da

Superintendéncia e dos 6rgaos a ela subordinados;



I - Desenvolver processos de trabalho, protocolos, fluxos e
procedimentos operacionais padrdao, bem como propor normativas que
organizem e otimizem as atividades da Superintendéncia;

[Il - Conduzir a fase externa dos procedimentos licitatorios;

IV - Receber, examinar e julgar todos os documentos e procedimentos
relativos as licitagdes e ao cadastramento de licitantes;

V - Conduzir a sesséao da licitagdo propriamente dita, com todos os atos a
ela inerentes, tais como abertura da sessdo, credenciamento dos
licitantes, recebimento dos envelopes de habilitagdo e propostas, analise
dos documentos de habilitagéo, julgamento e classificagao de propostas;
VI - Propor, quando for o caso, a instauragéo de processo administrativo
sancionador com o objetivo de apurar infragdes cometidas por licitante em
face das condutas tipificadas na lei;

VII - Analisar e responder as impugnag¢des apresentadas em face do
instrumento convocatério, recorrendo as equipes técnicas setoriais,
guando necessario;

X - Examinar se as propostas estdo em conformidade com as
especificagcdes estabelecidas no Edital e proceder a escolha do vencedor
de acordo com os critérios de julgamento previstos no Edital, recorrendo
as equipes técnicas setoriais, quando necessario;

XI - Apreciar e decidir os recursos administrativos;

X - Desempenhar outras atribuigdes que lhe forem designadas pelo

Diretor Administrativo.

Art. 46 A Superintendéncia de Licitagdes compreendera:

| -  Geréncia de Licitagdes;

Il - Geréncia de Editais.

Art. 47 A Geréncia de Licitagdes, cujas funcdes serdo desenvolvidas pelo

Gerente de Licitagbes, compete:

| - Acompanhar a tramitagao dos processos da Geréncia;

Il - Gerir o protocolo e o arquivo da Superintendéncia;
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lIl - Realizar os atos necessarios para tornar publicos os atos licitatérios;
IV - Proceder ao langamento dos dados dos instrumentos convocatorios
das licitagdes no Sistema Integrado de Gestao Fiscal (SIGFIS) do Tribunal
de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCERJ);

V - Zelar pela regularidade do procedimento administrativo para a futura
lictacdo, devendo, preferencialmente, serem observadas as
recomendagdes constantes nos pareceres da Assessoria Juridica e do
Controle Interno, prestando as devidas justificativas, em caso de sua nao
observéncia.

VI - Responder os 6érgédos de controle acerca dos questionamentos
afetos a sua area de competéncia;

VII - Desempenhar outras atribuicbes que lhe forem cometidas pela

Diretoria.

Art. 48 A Geréncia de Editais, cujas funcdes serdo desenvolvidas pelo

Gerente de Editais, compete:

|- Elaborar e gerenciar, de forma padronizada, os Editais em
conformidade com as minutas aprovadas pela Assessoria Juridica;

II- Zelar pela regularidade do procedimento administrativo de
contratagdo para a futura licitacdo, devendo, preferencialmente, ser
observadas as recomendagdes constantes nos pareceres da Assessoria
Juridica e do Controle Interno, prestando as devidas justificativas, em caso
de sua nao observancia.

Il - Zelar pela redacéo final dos Editais, sugerindo ao 6rgao competente
alteracdes, quando necessarias;

IV - Responder os o6rgaos de controle acerca dos questionamentos
afetos a sua area de competéncia;

V - Desempenhar outras atribuicbes que lhe forem cometidas pela

Diretoria.

Subsecao Vii

Da Superintendéncia de Infraestrutura



Art. 49 A Superintendéncia de Infraestrutura, cujas fungdes serdo

desenvolvidas pelo Superintendente de Infraestrutura, compete:

| - Exercer a orientagao, coordenacéao e fiscalizacdo dos trabalhos da
Superintendéncia e de suas Geréncias;

Il - Responder pela gestdo da manutencédo preventiva e corretiva das
edificagdes publicas e privadas utilizadas pela FEMAR,

Il - Responder pela gestdo dos projetos relativos as areas de
Engenharia e Arquitetura da FEMAR,

IV - Assessorar a Diretoria nos aspectos técnicos que envolvam as areas
de Arquitetura e Engenharia;

V - Desempenhar outras atribuicbes que lhe forem cometidas pela

Diretoria.

Art. 50 A Superintendéncia de Infraestrutura compreendera:
| - Geréncia de Conservagao Predial;

Il - Geréncia de Projetos e Obras.

Art. 51 A Geréncia de Conservacdo Predial, cujas fungbes serdo

exercidas pelo Gerente de Conservacao Predial, compete:

| - Gerenciar e operacionalizar a manutengdo e conservagao dos
imoéveis utilizados pela FEMAR,;

II- Assessorar o Diretor Administrativo, sob supervisdo do
Superintendente, nos assuntos relativos a manutengao dos imodveis
préprios e alugados;

Il - Elaborar projetos de intervengcdo, em conjunto com o
Superintendente, para realizacdo de adequagdes;

IV - Elaborar laudos de vistoria de iméveis, quando necessario;

V - Orientar tecnicamente e designar tarefas aos agentes encarregados
pelas adequacdes e manutencdes dos imoveis utilizados FEMAR,;

VI - Realizar medigdes de todos os servigos executados mensalmente

no que tange a manutencéao predial e afins;



VII - Zelar pela segurangca e bom aspecto dos imdéveis utilizados pela
FEMAR, bem como exercer as demais atividades imprescindiveis e
correspondentes a sua area de atuagao;

VIII - Desempenhar outras atribuicbes que lhe forem cometidas pela

Diretoria.

Art. 52 A Geréncia de Projetos e Obras, cujas funcdes serdo exercidas

pelo Gerente de Projetos, compete:

| - Gerenciar e operacionalizar projetos e obras dos imdveis utilizados
pela FEMAR préprios ou de terceiros;

II- Assessorar o Diretor Administrativo, sob supervisdo do
Superintendente, no concernente a projetos, memoriais descritivos,
projetos basicos e outras documentagdes técnicas advindas da area de
Arquitetura e Engenharia;

[l - Elaborar anteprojetos e projetos em conjunto com os demais setores
da FEMAR, buscando melhoria dos iméveis e demais dispositivos;

IV - Realizar visitas regularmente para fins de certificagcdo de que os
iméveis se encontram em conformidade com das normas vigentes de
construcao e utilizagao, buscando, se for o caso, a devida regularizacao;
V - Desempenhar outras atribuicdes que lhe forem cometidas pela

Diretoria.

Paragrafo Unico. As atribuicdes técnicas da Superintendéncia ser&o

exercidas por profissionais da area da construgao civil.

Secao lll

Da Diretoria Financeira
Art. 53 Sao atribui¢gdes do Diretor Financeiro:

I - Auxiliar o Diretor-Geral no desempenho de seu cargo;



Il - Dirigir, coordenar, supervisionar e controlar a gestdo orgcamentaria e
financeira da FEMAR,;

Il - Planejar, coordenar, orientar, dirigir e controlar as atividades dos
orgaos que |lhe sao subordinados;

IV - Desenvolver processos de trabalho, protocolos, fluxos e
procedimentos operacionais padrdo que organizem e otimizem as
atividades administrativas, orcamentarias e financeiras da FEMAR,;

V - Cumprir e fazer cumprir, no ambito da FEMAR, o Cédigo de Etica,
Conduta e Integridade;

VI - Ordenar as despesas de competéncia da Diretoria;

VII - Assinar, em conjunto com o Diretor-Geral, os instrumentos
contratuais relativos a area de atuagao da Diretoria Financeira;

VIII - Homologar o resultado de licitagdo de competéncia da Diretoria,
bem como autorizar os atos de dispensa e inexigibilidade de licitagéo, a
serem submetidos a ratificacdo do Diretor-Geral;

IX - Aplicar sancbes, garantidos a ampla defesa e o contraditério, por
descumprimento de clausulas estabelecidas nos instrumentos contratuais
celebrados pela Diretoria Financeira;

X - Propor ao Conselho Executivo medidas, programas e projetos
visando a captacdo de recursos para o desenvolvimento e
sustentabilidade financeira da FEMAR, incluindo doagdes, patrocinios e
programas de investimento;

XI - Coordenar, junto com o Controle Interno, as ag¢des para identificar,
mensurar, avaliar e mitigar os riscos;

Xl - Estabelecer processos de checagem que permitam mais de uma
etapa de conferéncia, consolidando a pratica de dupla checagem dos
processos administrativos a fim de mitigar os riscos;

XIII - Submeter, para aprovagao do Conselho Executivo, a normativa para
o cumprimento da Ordem Cronoldgica;

XIV - Apresentar as Demonstragdes Financeiras do exercicio findo, bem
como suas Notas Explicativas analisadas e auditadas pelo Conselho
Fiscal ao Conselho Executivo e posterior apresentacdo ao Conselho

Curador;



XV - Apresentar ao Conselho Executivo as matérias pertinentes a sua
area de atuacao;

XVI - Elaborar relatérios que subsidiem as demais diretorias quanto a
realizagcao das acdes estratégicas e operacionais da FEMAR,;

XVII - Subsidiar o Conselho Executivo com informacgdes necessarias
ao processo decisorio das questdes de gestdo orgcamentaria e de
planejamento e captagao de recursos;

XVIII - Realizar movimentacao bancaria;

XIX - Avaliar e validar a escrituragdo contabil mensal e anual (balancetes,
demonstragdes financeiras, notas explicativas e balango anual);

XX - Apoiar a elaboracéo e a execugao do Plano de Integridade;

XXI - Apoiar a elaboracéo e a execucao do Plano de Gestao de Riscos;

XXII - Requisitar o repasse dos valores do Contrato de Gestao;

XXIII - Acompanhar e apoiar os servicos de auditoria externa
independente;

XXIV - Promover as agbes para cumprimento da accountabillity;

XXV - Auxiliar na confecgao das normativas da FEMAR,;

XXVI - Auxiliar o Diretor-Geral na Prestacdo de Contas Anual;

XXVII - Apoiar a Secretaria Municipal de Saude no processo de

elaboracdo e acompanhamento do Plano Plurianual (PPA), da Lei de

Diretrizes Orgamentarias (LDO) e da Lei Orgamentaria Anual (LOA);

XXVIII - Oferecer suporte especializado para as areas finalisticas da
FEMAR,;
XXIX - Praticar os demais atos dispostos no Estatuto, pertinentes a

sua area de atuacdo, bem como os atos que lhe sejam atribuidos pela
Diretoria-Geral da FEMAR.

Subsecao |

Dos Orgaos Subordinados a Diretoria Financeira

Art. 54 S&o 6rgéos subordinados a Diretoria Financeira:

| - Chefia de Gabinete;

Il - Superintendéncia de Planejamento e Captacdo de Recursos;



[Il - Superintendéncia de Tesouraria;

IV - Superintendéncia de Contabilidade.

Subsecao ll

Da Chefia de Gabinete da Diretoria Financeira

Art. 55 A Chefia de Gabinete da Diretoria Financeira, cujas funcdes seréo

desenvolvidas pelo Chefe de Gabinete, compete:

| - Exercer a orientagdo, coordenacgao e fiscalizacdo dos trabalhos do
Gabinete e dos Orgéos Subordinados & Diretoria;

Il - Coordenar e controlar o protocolo e o arquivo da Diretoria;

Il - Acompanhar a tramitagdo dos projetos e processos prioritarios da
Diretoria;

IV - Analisar os documentos oficiais direcionados a Diretoria,
distribuindo-os para os 6rgaos internos competentes, ou, quando for o
caso, para as demais Diretorias ou 6érgédos competentes;

V - Auxiliar na organizagdo e funcionamento da Diretoria Financeira,
apresentando proposta para o aprimoramento dos fluxos processuais e
rotinas de trabalho;

VI - Representar oficialmente o Diretor Financeiro, quando autorizada;
VIl - Elaborar comunicacdes internas e despachos para informar ou obter
informacdes para a instrugao dos processos administrativos;

VIII - Organizar as reunides do Diretor Financeiro, bem como promover
reunides com o0s superintendentes para coordenacdo das atividades
administrativas;

IX- Zelar pelos servicos que dirige, bem como participar de reunides,
quando convocada,;

X - Auxiliar as demais diretorias e 6rgdos da FEMAR nos assuntos
direcionados a Diretoria Financeira;

XI- Organizar os dados financeiros para inser¢cdo e alimentacdo do
Portal da Transparéncia;

XII' - Cumprir outras atribuicbes que lhe forem cometidas pelo Diretor

Administrativo.



Subsecao lll

Da Superintendéncia de Planejamento e Captacado de Recursos e seus

Orgaos Subordinados

Art. 56 A Superintendéncia de Planejamento e Captagdo de Recursos,
cujas fungdes serao desenvolvidas pelo Superintendente de Planejamento

e Captagao de Recursos, compete:

| - Exercer a supervisdo, coordenacéao e fiscalizagao dos trabalhos da
Superintendéncia;

Il - Promover a integracao técnica da FEMAR com outras entidades
oficiais governamentais e ndo governamentais que possam fomentar a
captacao de recursos;

Il - Desenvolver as fungdes de planejamento, orgamento e gestao por
resultado do 6rgdo, em consonancia com 0s negocios juridicos da
FEMAR,;

IV - Subsidiar o Diretor Financeiro com informacado e dados necessarios
ao processo de elaboracdo e acompanhamento dos instrumentos de
planejamento Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO) e da Lei Orgamentaria Anual (LOA), solicitados pela Secretaria
Municipal de Saude;

V - Promover estudos sistematicos das receitas e das despesas da
FEMAR e propor medidas regularizadoras;

VI - Cumprir outras atribuicdes que lhe forem cometidas pela Diretoria.

Art. 57 A Superintendéncia de Planejamento e Captacdo de Recursos

compreendera:

| - Geréncia de Captacido de Recursos e Arrecadacao;

Il - Geréncia de Planejamento e Gestdo Orgamentaria.

Art. 58 A Geréncia de Captagdo de Recursos e Arrecadacdo, cujas

funcbes serdao exercidas pelo Gerente de Captacido de Recursos e



Arrecadacao, compete:

|- Assessorar o Diretor Financeiro, sob fiscalizacdo do
Superintendente, nos assuntos relativos a sua area de atuacéo;

Il - Desenvolver a politica de relacionamento com outros entes
potencialmente ativos para celebragédo de negdcios juridicos que possam
gerar recursos para a FEMAR, objetivando a sustentabilidade financeira
da Fundacao;

lIl - Realizar estudos e levantamentos, propor medidas, programas e
projetos com vistas a captacdo de recursos junto a outras entidades
oficiais governamentais e ndo governamentais;

IV - Acompanhar e viabilizar os programas e projetos de interesse da
FEMAR,;

V- Gerir a arrecadagcao dos recursos e monitorar os recebimentos,
verificar prazos e valores, promover e acompanhar os procedimentos a
serem adotados na celebracdo dos negodcios juridicos de natureza
financeira;

VI - Sistematizar e elaborar os documentos para a prestacdo de contas
dos Contratos de Gestéao, Portal da Transparéncia e demais pertinentes;

VII - Cumprir outras atribuicdes que lhe forem cometidas pela Diretoria.

Art. 59 A Geréncia de Gestdo Orgamentaria, cujas funcdes serdo

exercidas pelo Gerente de Gestao Orcamentaria, compete:

|- Assessorar o Diretor Financeiro, sob fiscalizacdo do
Superintendente, nos assuntos relativos a sua area de atuacgao;

Il - Planejar e elaborar o fluxo orgamentario da FEMAR, com base nos
negaocios juridicos firmados;

Il - Acompanhar e avaliar a execugao de programas, projetos e
atividades da FEMAR,

IV - Analisar a viabilidade orcamentaria das despesas, efetuar o controle
e acompanhamento or¢camentario consistentes na reserva, no ajuste da
reserva e no registro da execugdo da despesa orgamentaria,

adequando-os ao or¢gamento anual e plurianual,;



V - Participar da elaboragdo, acompanhamento, controle e revisdo dos
Contratos de Gestao;

VI - Realizar a gestdo orcamentaria dos Contratos de Gestdo em
consonancia com o dimensionamento proposto;

VII - Realizar a gestdo orcamentaria das demais fontes de recursos da
FEMAR,;

VIII - Sistematizar e elaborar os documentos para a prestacao de contas
dos Contratos de Gestao, Portal da Transparéncia e demais pertinentes;
IX - Auxiliar o desenvolvimento da Gestdo de Custos, inclusive na
apuracao das despesas;

X - Cumprir outras atribuicées que Ihe forem cometidas pela Diretoria.

Subsecgao IV
Da Superintendéncia de Gestio de Tesouraria e seus Orgaos

Subordinados

Art. 60 A Superintendéncia de Gestdo de Tesouraria, cujas fungdes serdo

desenvolvidas pelo Superintendente de Gestdo de Tesouraria, compete:

| - Exercer a supervisdo, coordenagao e fiscalizagao dos trabalhos da
Superintendéncia;

Il - Zelar pelos valores financeiros do patriménio da FEMAR, mantendo
os recursos financeiros aplicados em investimentos seguros junto as
instituicoes financeiras;

Il - Controlar a movimentagao bancaria da FEMAR;

IV - Propor e supervisionar processos de checagem que permitam mais
de uma etapa de conferéncia, consolidando a pratica de dupla checagem
dos processos administrativos de pagamento, com o objetivo de fortalecer
as trés linhas de defesa;

V - Efetuar pagamentos respeitando a Ordem Cronoldgica;

VI - Coordenar, junto aos demais 6rgao internos da Diretoria Financeira,
os processos de prestacado de contas financeiro dos Contratos de Gestao
e demais instrumentos;

VII - Cumprir outras atribuigdes que lhe forem cometidas pela Diretoria.



Art. 61 A Superintendéncia de Tesouraria compreendera:

| - Geréncia de Gestao de Fluxo de Caixa;

Il - Geréncia de Contas a Pagar.

Art. 62 A Geréncia de Gestdo do Fluxo de Caixa, cujas funcdes serdo

exercidas pelo Gerente de Gestao do Fluxo de Caixa, compete:

|- Assessorar o Diretor Financeiro, sob fiscalizacdo do
Superintendente, nos assuntos relativos a sua area de atuagéo;

Il - Realizar a gestao por Fluxo de Caixa;

Il - Elaborar o boletim peridédico dos saldos bancarios;

IV - Realizar a programacgao dos processos de pagamento respeitando a
Ordem Cronolégica de Pagamentos;

V - Efetuar a conciliagdo bancaria;

VI - Registrar as informagdes de execugdo dos recursos recebidos e
despesas pagas;

VIl - Elaborar relatérios de execucgao financeira;

VIII - Propor o calendario anual da Folha de Pagamento de Salarios;

IX- Propor as regras para aplicagdo da Ordem Cronolégica de
Pagamentos

X - Organizar e acompanhar a gestdo da Ordem Cronolégica de
Pagamentos em conjunto com a Geréncia de Contas a Pagar;

Xl - Sistematizar e elaborar os documentos para a prestacao de contas
dos Contratos de Gestao, Portal da Transparéncia e demais pertinentes;

Xl - Cumprir outras atribuigdes que lhe forem cometidas pela Diretoria.

Art. 63 A Geréncia de Contas a Pagar, cujas fungbes serdo exercidas

pelo Gerente de Contas a Pagar, compete:

|- Assessorar o Diretor Financeiro, sob fiscalizacdo do
Superintendente, nos assuntos relativos a sua area de atuacéo;

Il - Gerir as contas a pagar da FEMAR;



lIl - Elaborar e propor protocolos de dupla checagem com o objetivo de
fortalecer as trés linhas de defesa;

IV - Analisar e verificar os requisitos de todos o0s processos
administrativos de pagamento e preparar para pagamento;

V - Organizar e acompanhar a gestdo da Ordem Cronolégica de
Pagamentos em conjunto com a Geréncia de Gestéo por Fluxo de Caixa;
VI - Sistematizar e elaborar os documentos para a prestacao de contas
dos Contratos de Gestao, Portal da Transparéncia e demais pertinentes;

VII - Cumprir outras atribuigbes que lhe forem cometidas pela Diretoria.

Subsec¢ao V

Da Superintendéncia de Contabilidade e seus Orgaos Subordinados

Art. 64 A Superintendéncia de Contabilidade, cujas funcdes serdo

desenvolvidas pelo Superintendente de Contabilidade, compete:

| - Exercer a supervisdo, coordenacao e fiscalizagdo dos trabalhos da
Superintendéncia;

Il - Assegurar a qualidade da informagao contabil, quanto aos critérios
de fidedignidade, mensuracdo, apresentacdo e divulgacdo das
demonstragdes contabeis;

Il - Orientar a aplicacdo e a apresentacao das prestacdes de contas,
bem como analisa-las;

IV - Promover analise e acompanhamento das contas analiticas,
garantindo seu registro com individualizacdo do devedor ou do credor,
quanto a especificacdo da natureza, importancia e data do vencimento;

V - Criar o Plano de Contas Contabil e Centro de Custos da FEMAR,;

VI - Realizar a escrituracédo contabil da FEMAR;

VIl - Analisar e controlar as contas patrimoniais;

VIIl - Realizar a classificacdo dos bens imédveis, efetuar os langcamentos
contabeis de depreciacdo e amortizacdo e acompanhar o controle
patrimonial dos bens (inventario), em consonancia com a geréncia de

patriménio;



IX - Acompanhar e supervisionar oS langcamentos do
estoque/almoxarifado;

X - Gerar e transmitir a Declaragao de Débitos e Créditos Tributarios
Federais — DCTF;

Xl - Registrar e efetuar a entrega das Obrigagdes Acessorias no Sistema
publico de Escrituragao Digital - SPED;

Xl - Elaborar as Demonstragdes Contabeis da FEMAR;

Xl - Acompanhar e fornecer documentagcdo e suporte aos trabalhos
auditoria externa independente até a emissao do parecer;

XIV - Verificar as retengdes tributarias devidas sob as notas fiscais
emitidas a favor da FEMAR,;

XV - Alimentar as informacdes dos dados financeiros ao Sistema
Integrado de Gestdo Fiscal do Tribunal de Contas do Estado do Rio de
Janeiro — SIGFIS/TCE-RJ;

XVI - Coordenar, junto aos demais 6rgao internos da Diretoria Financeira,
os processos de prestacado de contas financeiro dos Contratos de Gestao
e demais instrumentos;

XVII - Cumprir outras atribuicdes que lhe forem cometidas pela

Diretoria.

Art. 65 A Superintendéncia de Contabilidade compreendera:

| - Geréncia de Prestacao de Contas;

Il - Geréncia de Gestio de Resultados.

Art. 66 A Geréncia de Prestacdo de Contas, cujas funcdes serdo

exercidas pelo Gerente de Prestacdo de Contas, compete:

|- Assessorar o Diretor Financeiro, sob fiscalizacdo do
Superintendente, nos assuntos relativos a sua area de atuacao;

Il - Zelar pelo cumprimento da accountability;

Il - Subsidiar a Secretaria de Saude nos processos de prestagcao de

contas do Contrato de Gestao da FEMAR junto aos 6rgaos externos;



IV - Desenvolver modelos de relatdrios, planilhas e outros documentos
para elaborar a prestacao de contas dos Contratos de Gestao;

V - Organizar os processos de prestacdo de contas dos Contratos de
Gestao para encaminhamento ao contratante;

VI - Elaborar a Prestagdo de Contas anual da FEMAR com base nas
deliberagdes do TCE-RJ;

VII - Sistematizar e elaborar os documentos para a prestacao de contas
dos Contratos de Gestao, Portal da Transparéncia e demais pertinentes;

VIII - Cumprir outras atribuigdes que lhe forem cometidas pela Diretoria.

Art. 67 A Geréncia de Gestdo de Resultados, cujas funcdes seréo

exercidas pelo Gerente de Gestao de Resultados, compete:

|- Assessorar o Diretor Financeiro, sob fiscalizacdo do
Superintendente, nos assuntos relativos a sua area de atuagéo;

Il - Desenvolver a Contabilidade de Custos;

Il - Efetuar analises sobre os resultados dos custos e desenvolver
relatorios gerencias;

IV - Promover estudos e sugerir corre¢cdes e reformulagdes dos
programas, projetos e atividades e colher subsidios para a atualizagao e o
aperfeicoamento do planejamento orgamentario e da execugao financeira,
quando identificar desvios ou frustragdes em relagdo aos objetivos
inicialmente estabelecidos;

V - Gerir os dados e informagdes financeiras e contabeis para auxiliar
nas tomadas de decisao dos Conselhos Executivo e Curador;

VI - Apoiar o desenvolvimento do sistema de informagbes, com o
objetivo de produzir dados de qualidade para avaliagdo, monitoramento
do desempenho das atividades da FEMAR em busca de resultados para
melhoria da eficiéncia, inclusive relacionado ao Planejamento Estratégico
da FEMAR;

VIl - Fomentar a atualizacdo permanente dos sistemas de informacdes
visando ao acompanhamento, ao monitoramento e a avaliagdo das agdes
da FEMAR;



VIII - Desenvolver processos de avaliagcdo e acompanhamento continuo
relacionados aos dados financeiros;

IX - Sistematizar e elaborar os documentos para a prestacao de contas
dos Contratos de Gestao, Portal da Transparéncia e demais pertinentes;

X - Cumprir outras atribui¢cdes que lhe forem cometidas pela Diretoria.

Secgao IV
Da Diretoria de Gestao do Trabalho e Desenvolvimento Institucional

Art. 68 Sao atribuicbes do Diretor de Gestdo do Trabalho e

Desenvolvimento Institucional:

I - Auxiliar o Diretor-Geral no desempenho de seu cargo;

Il-  Cumprir e fazer cumprir, no ambito da FEMAR, o Cédigo de Etica,
Conduta e Integridade;

Il - Ordenar as despesas de competéncia da Diretoria;

IV - Homologar o resultado das licitagbes de competéncia da Diretoria,
bem como autorizar os atos de dispensa e inexigibilidade de licitacéo, a
serem submetidos a ratificacdo do Diretor-Geral;

V - Aplicar sang¢des, garantidos a ampla defesa e o contraditério, por
descumprimento de clausulas estabelecidas nos instrumentos contratuais
da Diretoria;

VI - Gerir o quadro de pessoal da FEMAR;

VII - Gerir as relagbes de trabalho dos empregados da FEMAR,;

VIIl - Coordenar os processos para realizacdo de concurso publico e de
selecao publica para o quadro de pessoal da FEMAR,;

IX- Zelar pelo cumprimento da legislagdo trabalhista e previdenciaria,
propondo e implementando medidas de otimizagdo das despesas com
pessoal,

X - Zelar pelo cumprimento das Normas de Medicina e Seguranca do
Trabalho;



Xl - Promover atividades introdutdrias sobre o SUS, a Rede de Atengao
a Saude de Marica e outras atividades especificas para os profissionais
da FEMAR, por ocasidao da sua admissao;

XII - Difundir entre os profissionais a missao, a visdo e os valores da
FEMAR;

XIII - Promover a humanizagao, o profissionalismo e o comprometimento
dos profissionais da FEMAR, em conformidade com os principios e
diretrizes do SUS;

XIV - Elaborar e executar a Politica de Incentivo a Qualificagado
Profissional,

XV - Coordenar os processos de avaliagdo de desempenho individual e
coletivo dos profissionais e equipes da FEMAR,;

XVI - Identificar a necessidade e demandar para a Diretoria de Ensino,
Producdo do Conhecimento e Tecnologias as atividades de Educagao
Continuada e de Educacdo Permanente voltadas para os trabalhadores
da FEMAR,;

XVII - Manter o quadro de profissionais da FEMAR compativel e
adequado as demandas do servico pubico de saude, propondo inclusive
as readequacdes e 0s remanejamentos que se mostrarem necessarios,
vedado o desvio de fungao;

XVIII - Coordenar os processos de negociagao coletiva de trabalho;
XIX - Efetivar a projegdo de despesa de pessoal, em conjunto com a
Diretoria Financeira;

XX - Apresentar ao Conselho Executivo para que este submeta a
apreciacao do Conselho Curador:

a) Proposta de extingdo ou criagcdo de emprego e de aumento salarial,

observado o Plano Orgcamentario;
b) Proposta de Acordo Coletivo de Trabalho.

XXI - Desenvolver processos de trabalho, protocolos, fluxos e
procedimentos operacionais padrdo que organizem e otimizem as
atividades administrativas da FEMAR;

XXII - Oferecer suporte especializado para as areas finalisticas da
FEMAR,;



XXIII - Praticar os demais atos, pertinentes a sua area de atuacéo,

que lhe sejam atribuidos pela Diretoria-Geral da FEMAR.

Subsecao |
Dos Orgaos Subordinados a Diretoria de Gestio do Trabalho e

Desenvolvimento Institucional

Art. 69 Sao 6rgaos subordinados a Diretoria de Gestdo do Trabalho e

Desenvolvimento Institucional:

| - Chefia de Gabinete;
Il - Superintendéncia de Gestao de Pessoas;

Il - Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional.

Subsecao ll
Da Chefia de Gabinete

Art. 70 A Chefia de Gabinete da Diretoria de Gestdo do Trabalho e
Desenvolvimento Institucional, cujas fungbes serdo desenvolvidas pelo

Chefe de Gabinete, compete:

| - Exercer a orientagdo, coordenacgao e fiscalizacdo dos trabalhos do
Gabinete e dos Orgéos Subordinados & Diretoria;

Il - Coordenar e controlar o protocolo e o arquivo da Diretoria;

Il - Acompanhar a tramitagcdo dos processos e o desenvolvimento dos
projetos sinalizados como prioritarios pelo Diretor de Gestdo do Trabalho
e Desenvolvimento;

IV - Organizar as reunides do Diretor de Gestdao do Trabalho e
Desenvolvimento Institucional;

V - Analisar e distribuir os processos administrativos direcionados a
Diretoria de Gestdo do Trabalho e Desenvolvimento Institucional para os

orgaos internos competentes;



VI- Instruir e promover o devido saneamento dos processos
administrativos de interesse do Gabinete;

VII - Representar oficialmente o Diretor de Gestdo do Trabalho e
Desenvolvimento Institucional, quando autorizada;

VIII - Cumprir outras atribuicbes que |he forem cometidas pelo Diretor de

Gestao do Trabalho e Desenvolvimento Institucional.

Subsecao lll

Da Superintendéncia de Gestao de Pessoas

Art. 71 A Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, cujas fungdes seréo

desenvolvidas pelo Superintendente de Gestdo de Pessoas, compete:

| - Propor ao Diretor as politicas e diretrizes para gestéo de pessoas;

Il - Exercer a supervisdo, coordenacao e fiscalizagao dos trabalhos da
Superintendéncia;

Il - Realizar a supervisdo, coordenacao e fiscalizagao dos 6rgaos a ela
subordinados;

IV - Elaborar estudos sobre a forga de trabalho, para fins de formulagao
da Politica de Gestao de Pessoas;

V - Propor e administrar o plano de beneficios, conforme previsto no
Plano de Empregos, Carreiras e Salarios, neste regimento e na legislagao
pertinente;

VI - Gerenciar o Plano de Empregos, Carreiras e Salarios;

VIl - Propor e administrar sistematica de avaliacdo de desempenho do
pessoal;

VIII - Planejar e executar programas voltados a Qualidade de Vida no
Trabalho e a Gestdo do Clima Organizacional;

IX - Supervisionar as atividades de recursos humanos, fazendo respeitar
€ cumprir normas vigentes;

X - Propor metodologias voltadas a mensuragdo, acompanhamento e
permanente melhoria da qualidade dos servigcos prestados pela area de

Gestao de Pessoas;



Xl - Subsidiar a elaboragdo e implantagdo do planejamento estratégico
de Gestao de Pessoas, conforme orcamento da FEMAR;

Xll - Padronizar normas e procedimentos de medicina e seguranga do
trabalho e monitorar os respectivos processos, com suporte da Geréncia
de Saude do Trabalhador;

XIII - Orientar e acompanhar as atividades de gestdo de pessoas dos
orgaos da FEMAR,;

XIV - Coordenar, orientar e acompanhar a aplicacao da legislacao voltada
a gestado de pessoas;

XV - Desenvolver e gerir sistemas de informagédo, em articulagdo com a
Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo, para o adequado
funcionamento e aprimoramento dos processos de gestdo de pessoas;

XVI - Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas pela Diretoria.

Art. 72 A Superintendéncia de Gestao de Pessoas compreendera:

| -  Geréncia de Recursos Humanos;

Il - Geréncia de Saude do Trabalhador.

Art. 73 A Geréncia de Recursos Humanos, cujas funcdes serdo

desenvolvidas pelo Gerente de Recursos Humanos, compete:

I - Promover a selegdo de pessoal e administrar 0 seu ingresso,
registro, pagamento, desligamento e outras providéncias cabiveis;

Il - Exercer a gestdo da vida funcional do empregado da FEMAR,
notadamente acerca das férias, dos bancos de horas, das faltas, dos
descontos e matérias afins.

[l - Analisar e emitir parecer sobre matérias afetas a recursos humanos;
IV - Executar as atividades de catalogacdo e manutencédo do banco de
dados sobre a legislagdo de gestao de pessoas;

V - Dirigir as equipes da Geréncia, fomentando e proporcionando o
desenvolvimento dos profissionais;

VI - Coordenar a pesquisa de satisfacdo dos empregados da FEMAR;



VII - Instruir processos e realizar analise sobre os assuntos referentes a
gestéo de pessoas;

VIl - Manter o controle efetivo das contratacbes e das vacancias dos
cargos;

IX - Fiscalizar o cumprimento dos acordos e convengdes coletivas de
trabalho dos terceirizados da FEMAR;

X - Exercer outras atividades compativeis com a natureza de suas

funcdes e que |Ihe forem atribuidas.

Art. 74 A Geréncia de Saude do Trabalhador, cujas funcdes serdo

desenvolvidas pelo Gerente de Saude do Trabalhador, compete:

—+——Promover um meio ambiente laboral salutar e livre de doencas
ocupacionais e acidentes de trabalho, atuando de forma preventiva;
—H——-Atuar no aprimoramento das condigdes de trabalho, minimizando as
condi¢des adversas;
[l - Reduzir os acidentes e doencas relacionados ao trabalho, por meio
de agdes de promocgédo, de readaptagdo e vigilancia na area de medicina
e segurancga do trabalho.
IV - Fiscalizar o mapeamento das condigbes de seguranga e medicina
do trabalho da FEMAR, adotando as providéncias cabiveis;
V - Elaborar e executar planos e programas de protegdo a saude dos
empregados;
VI - Efetuar levantamentos de doengas ocupacionais, proceder a
estudos epidemioldgicos, coletar dados estatisticos de morbidade e
mortalidade de trabalhadores, investigando possiveis relagdes com as
atividades laborais;
VIl - Registrar dados estatisticos de acidentes do trabalho e doencgas
ocupacionais, mantendo cadastros atualizados.
VIII - Instruir empregados sobre o uso de equipamentos de protecéo
individual e coletiva adequados ao tipo de trabalho, para reduzir a
ocorréncia de acidentes;
IX- Exercer outras atividades compativeis com a natureza de suas

funcdes e que |Ihe forem atribuidas.



Subsecao IV

Da Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional

Art. 75 A Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional, cujas
fungdes serdo desenvolvidas pelo Superintendente de Desenvolvimento

Institucional, compete:

| - Exercer a supervisdo, coordenacéao e fiscalizagao dos trabalhos da
Superintendéncia e dos érgaos a ela subordinados;

Il - Elaborar o Plano de Desenvolvimento Institucional com énfase na
instrumentalizagéo e planejamento estratégico da gestao de pessoas;

Il - Orientar a Fundacdo no alcance de suas metas e objetivos
planejados no desenvolvimento institucional, no que tange a capacitagao
para os empregados;

IV - Garantir a confidencialidade das informacdes pessoais do corpo de
empregados e analisar os resultados das metas estabelecidas para o seu
desempenho;

V - Planejar e propor a realizagdo de programas de desenvolvimento e
de capacitagdo para os profissionais, a partir das avaliagdes de
desempenho periddicas, em articulagdo com Diretoria de Ensino,
Producao do Conhecimento e Tecnologias;

VI - Coordenar a avaliacdo peridédica de desempenho institucional dos
profissionais da FEMAR

VIl - Desenvolver o intercambio de conhecimentos e experiéncias com
entidades de ensino e pesquisa, em conjunto com a Diretoria de Ensino,
Producao do Conhecimento e Tecnologias;

VIl - Exercer outras atividades que |he forem atribuidas pela Diretoria.

Art. 76 A  Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional

compreendera:

| -  Geréncia de Selecao e Acolhimento;



Il - Geréncia de Qualificagao Profissional.

Art. 77 A Geréncia de Selecdo e Acolhimento, cujas funcdes serdo

desenvolvidas pelo Gerente de Selecao e Acolhimento, compete:

|- Desenvolver e acompanhar as ag¢des do processo seletivo de
pessoal;

Il - Realizar a ambientagdo institucional dos novos servidores,
acolhendo e integrando os novos servidores;

Il - Coordenar e promover atividades introdutorias sobre o SUS, a Rede
de Atencdo a Saude de Marica e outras atividades especificas para os
profissionais da FEMAR, por ocasido da sua admissao.

IV - Proceder a estudos técnicos preliminares necessarios para a
selegao de pessoal, com base nos elementos fornecidos pela Geréncia de
Recursos Humanos;

V - Coordenar o processo de convocagao e investidura de pessoal, com
vistas ao preenchimento dos empregos vagos;

VI - Realizar pesquisa de desligamento dos empregados com vistas a
obtencgao de subsidios para a melhoraria do ambiente organizacional;

VIl - Emitir relatorios pertinentes a sua area de atuacdo, quando
solicitado;

VIII - Exercer outras atividades compativeis com a natureza de suas

funcdes e que Ihe forem atribuidas.

Art. 78 A Geréncia de Qualificagdo Profissional, cujas funcdes ser&o

desenvolvidas pelo Gerente de Qualificacdo Profissional, compete:

|- Planejar e promover a avaliagdo periddica de desempenho
institucional dos profissionais da FEMAR, em articulagcdo com os diversos
setores da FEMAR,;

Il - Avaliar potenciais deficiéncias a partir da avaliacdo peridédica de
desempenho institucional, propondo temas para a educagao permanente

dos profissionais;



Il - Propor e elaborar programas e projetos de formagdo e
aperfeicoamento profissional ao Diretor de Gestdo do Trabalho e
Desenvolvimento Institucional, em parceria com a Diretoria de Ensino,
Producdo do Conhecimento e Tecnologias, responsavel pela sua
€execugao;

IV - Propor e promover acdes, eventos, palestras e cursos, bem como
orientagbes continuas, em parceria com a Diretoria de Ensino, Produgao
do Conhecimento e Tecnologias, responsavel pela sua execugao;

V - Estimular e organizar os empregados da FEMAR para a participagéo
em cursos de qualificacdo profissional e demais eventos realizados pela
Diretoria de Ensino, Produ¢ado do Conhecimento e Tecnologias;

VI - Prestar informacgdes e elaborar relatorios a respeito da execucao das
acdes de orientagao e qualificagao profissional desenvolvidas;

VIl - Articular-se com a Diretoria de Ensino, Produ¢do do Conhecimento e
Tecnologias para a coleta de dados e informagdes a fim de implementar
programas e ag¢des ligados a relacdo de trabalho e cursos com vistas a
melhoria no atendimento e qualificag&o profissional;

VIl - Promover a avaliacdo de satisfacdo, preferencialmente de forma
eletrénica e anbnima, de todos os eventos, cursos e palestras realizados,
analisando os resultados e propiciando as melhorias e adequacdes
necessarias;

IX- Exercer outras atividades compativeis com a natureza de suas

funcdes e que lhe forem atribuidas.

Secao V

Diretoria de Ensino, Produgao do Conhecimento e Tecnologias

Art. 79 A Diretoria de Ensino, Produgao do Conhecimento e Tecnologias
€ dirigida pelo Diretor de Ensino, Produgdo do Conhecimento e

Tecnologias, ao qual compete:

I - Auxiliar o Diretor-Geral no desempenho de seu cargo;
Il - Contribuir com as revisbes do Regimento Interno da FEMAR,

guando necessarias;



lIl - Cumprir e fazer cumprir, no ambito da FEMAR, o Cddigo de Conduta
e Integridade;

IV - Coordenar as atividades de Educagdao Continuada e Educacao
Permanente dos trabalhadores da FEMAR, a partir das demandas
advindas da Diretoria de Gestdo do Trabalho e Desenvolvimento
Institucional e da Diretoria de Atencao a Saude;

V - Estabelecer parcerias com universidades, faculdades, institutos,
escolas de formacéao técnica, entidades do setor publico, entidades sem
fins econbmicos e empresas para o desenvolvimento profissional dos
trabalhadores da FEMAR, tendo por escopo atividades de ensino e
pesquisa;

VI- Coordenar programas de residéncia médica, residéncia
multidisciplinar e estagios curriculares, que objetivem a formacdo e
qualificacdo de alunos e profissionais para o SUS;

VII - Contribuir para o aprimoramento dos conteudos na area de
Educacao Continuada, Educacdo Permanente, Educagcdao em Saude e
Educacdo Popular em Saude, em parceria com o0s setores técnicos
competentes;

VIII - Emitir Notas Técnicas e Pareceres Técnicos para subsidiar decisdes
da autoridade sanitaria e do Poder Executivo relacionados ao cuidado em
saude;

IX- Promover atividades de pesquisa, inovagao e producao tedrica e/ou
pratica, a partir das agdes e servigcos desenvolvidos pela FEMAR,;

X - Desenvolver e patentear tecnologias leves para qualificar os
profissionais e os servigos e agdes de saude;

XI- Desenvolver e patentear tecnologias leves-duras, como
procedimentos e equipamentos que qualifiquem o cuidado em saude;

XIl - Fomentar e publicizar a produgao cientifica dos profissionais da
FEMAR, considerando a sua pratica profissional e as informacdes
produzidas;

XIII' - Contribuir tecnicamente com a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo para o desenvolvimento sistemas de informacdo que
favoregam o Registro Eletrénico em Saude de forma integrada entre os

diversos niveis de atengao;



XIV - Contribuir tecnicamente com a Superintendéncia de Tecnologia da
Informagdo para o desenvolvimento sistemas de informacdo que
favoregcam a eficiéncia e a transparéncia das atividades da FEMAR de
forma integrada com os demais sistemas oficiais de informacéo;

XV - Promover integracdo das solugdes tecnoldgicas entre a Secretaria
Municipal de Saude e a FEMAR;

XVI - Garantir a Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais;
XVII - Colaborar com os demais Diretores na organizagdao e
promoc¢ao de eventos de natureza cientifica, educacional e cultural,

XVIII - Desenvolver processos de trabalho, protocolos, fluxos e
procedimentos operacionais padrao que organizem e otimizem as
atividades e agdes técnicas da FEMAR,;

XIX - Oferecer suporte especializado para as areas finalisticas da FEMAR,;
XX - Ordenar as despesas de competéncia da Diretoria;

XXI - Homologar o resultado das licitagdes de competéncia da Diretoria,
bem como autorizar os atos de dispensa e inexigibilidade de licitagcéo, a
serem submetidos a ratificacdo do Diretor-Geral;

XXII - Aplicar, garantidos a ampla defesa e o contraditério, as
sangdes decorrentes do descumprimento do pactuado em Ata de Registro
de Precos ou em instrumentos de contrato, relativamente as contratagbes
de competéncia da Diretoria;

XXIII - Praticar os demais atos pertinentes a sua area de atuacéao

que lhe sejam atribuidos pela Diretoria-Geral da FEMAR.

Subsecao |
Dos Orgaos Subordinados a Diretoria de Ensino, Produgéo do

Conhecimento e Tecnologias

Art. 80 Sao orgaos subordinados a Diretoria de Ensino, Produgao do

Conhecimento e Tecnologias:

| - Chefia de Gabinete;

Il - Superintendéncia de Tecnologia da Informagao;



Il - Superintendéncia de Projetos e Pesquisa;
IV - Superintendéncia do Nucleo de Educagdo Permanente em Saude
(NEPS).

Subsecao ll
Da Chefia de Gabinete da Diretoria de Ensino, Produg¢ao do Conhecimento

e Tecnologias

Art. 81 A Chefia de Gabinete da Diretoria de Ensino, Producdo do
Conhecimento e Tecnologias, cujas fungdes serdo desenvolvidas pelo

Chefe de Gabinete, compete:

| - Exercer a coordenacédo, orientagao e fiscalizacdo dos trabalhos do
Gabinete e dos Orgaos Subordinados & Diretoria;

Il - Coordenar e controlar o protocolo e o arquivo da Diretoria;

Il - Acompanhar a tramitagdo dos processos e o desenvolvimento dos
projetos sinalizados como prioritarios pelo Diretor de Ensino, Produgao do
Conhecimento e Tecnologias;

IV - Analisar os documentos oficiais direcionados a Diretoria,
distribuindo-os para os érgaos internos competentes, ou, quando for o
caso, para as demais Diretorias ou 6érgédos competentes;

V - Analisar e distribuir os processos administrativos direcionados a
Diretoria de Ensino, Produgao do Conhecimento e Tecnologias para os
orgaos internos competentes;

VI - Representar oficialmente o Diretor de Ensino, Produgdo do
Conhecimento e Tecnologias, na sua auséncia ou quando autorizado;

VIl - Instruir e promover o devido saneamento dos processos
administrativos de interesse do Gabinete;

VIII - Organizar as reunides do Diretor de Ensino, Produgédo do
Conhecimento e Tecnologias, bem como promover reunides com oS
superintendentes para coordenagao das atividades administrativas;

IX- Desempenhar outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo

Diretor de Ensino, Produgédo do Conhecimento e Tecnologias.



Subsecao il
Da Superintendéncia de Tecnologia da Informagao e seus Orgaos

Subordinados

Art. 82 A Superintendéncia de Tecnologia e da Informagéo, cujas fungdes
serdo desenvolvidas pelo Superintendente de Tecnologia da Informacéao,

compete:

| - Coordenar, supervisionar e fiscalizar as atividades da
Superintendéncia;

Il - Conduzir o planejamento das atividades a serem desenvolvidas a
curto, médio e longo prazos para o0s Orgaos subordinados a
Superintendéncia;

[l - Planejar e coordenar as atividades de tecnologia da informacao,
comunicacao de dados e de voz da FEMAR,;

IV - Planejar projetos de Tecnologia da Informagdo que observem as
melhores praticas e ferramentas para a gestao de projetos e processos;

V - Promover o desenvolvimento, aquisicdo e manutencao de sistemas
computacionais de interesse da FEMAR e da rede de saude de Marica
para a informatizagdo das suas atividades meio e fim;

VI - Delegar competéncias aos 6rgaos subordinados;

VIl - Desempenhar outras atribuicdes que lhe forem cometidas pela

Diretoria de Ensino, Produ¢ado do Conhecimento e Tecnologias.

Art. 83 A Superintendéncia de Tecnologia da Informag&o compreendera:

I - Geréncia de Governanga e de Desenvolvimento em Tecnologia da
Informacao;

Il - Geréncia de Infraestrutura em Tecnologia da Informacéo.

Art. 84 A Geréncia de Governanca e de Desenvolvimento em Tecnologia
da Informacdo, cujas fungbes serao exercidas pelo Gerente de
Governanga e de Desenvolvimento em Tecnologia da Informagao,

compete:



I - Assessorar o Superintendente de Tecnologia da Informagéo nos
assuntos relativos a governanga e ao desenvolvimento em Tecnologia da
Informagdo, para que subsidie a Direcdo de Ensino, Producdo do
Conhecimento e Tecnologias nas atividades inerentes a essas areas;

Il - Oferecer suporte tecnolégico a FEMAR, observando a Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD);

Il - Contribuir tecnicamente para a elaboragao de Termos de Referéncia
na area da Tecnologia da Informagédo, de acordo com as diretrizes de
governanga e com a LGPD;

IV - Gerir os contratos inerentes aos projetos de Tecnologia da
Informacao celebrados pela FEMAR, garantindo seu correto cumprimento;
V- Garantir a disponibilidade, integridade, confidencialidade,
autenticidade e legalidade do processamento dos dados nos projetos de
Tecnologia da Informacéo;

VI - Selecionar e propor o uso de ferramentas tecnoldgicas de gestao
que permitam controlar processos, otimizar a aplicacdo de recursos e dar
suporte para a tomada de decisoes;

VIl - Desenvolver processos de governanga em Tecnologia da
Informacgao alinhados aos temas dos féruns de governanga corporativa e
promover a sua aplicagdo no ambito da FEMAR,;

VIII - Elaborar, acompanhar e avaliar projetos de Tecnologia da
Informacgao, observando as melhores praticas e ferramentas para gestao
de projetos e processos;

IX- Compartilhar com os profissionais da FEMAR metodologias,
ferramentas e técnicas para garantir o alinhamento dos projetos de
Tecnologia da Informagdo aos objetivos estratégicos da FEMAR, bem
como para agregar valor aos servigos prestados;

X- Promover a melhoria continua dos processos, servicos e
comunicacdo, no ambito da FEMAR e das unidades e servigos sob sua
gestado, por meio da inovagao tecnoldgica;

XI - Desenvolver ferramentas em Tecnologia da Informagdo que
garantam a disponibilidade e o acesso aos indicadores essenciais para o

planejamento estratégico da FEMAR,;



Xl - Desenvolver sistemas de informagao e ferramentas de apoio a
atividade fim da FEMAR e as unidades sob sua gestéo;

Xl - Assegurar a atualizaggo e a continuidade das solugbes
desenvolvidas;

XIV - Garantir a criacdo de documentagdo técnica e repositério de
versionamento para os projetos de desenvolvimento de software;

XV - Desenvolver ferramentas para registro e analise de indicadores, de
forma a disponibilizar informagdes que subsidiem a elaboragdao de
estratégias de melhoria para os servigos prestados pela FEMAR;

XVI - Executar a capacitacao dos profissionais da FEMAR, assim como os
das unidades geridas por ela, na utilizagdo dos sistemas de informacao e
demais ferramentas tecnoldgicas adquiridas ou desenvolvidas pela
Geréncia de Governanca e de Desenvolvimento em Tecnologia da
Informacéo;

XVII - Desempenhar outras atribuigdes que lhe forem cometidas

pela Diretoria.

Art. 85 A Geréncia de Infraestrutura em Tecnologia da Informagao, cujas
fungdes serao exercidas pelo Gerente de Infraestrutura em Tecnologia da

Informacgao, compete:

I - Assessorar o Superintendente de Tecnologia da Informagé&o nos
assuntos relativos a rede de comunicagdes e infraestrutura em Tecnologia
da Informacdo, para que subsidie a Direcdao de Ensino, Producédo do
Conhecimento e Tecnologias nas atividades inerentes a sua area de
atuacgao;

Il - Oferecer suporte de infraestrutura tecnolégica a FEMAR,
resguardando os dados sensiveis, provendo a segurangca da rede, o
controle de acesso restrito e observando a Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD);

Il - Assessorar e oferecer suporte tecnolégico a FEMAR e as unidades
e servicos sob a sua gestdo no que diz respeito a seus recursos

computacionais;



IV - Manter atualizado o cadastro da configuracdo dos equipamentos
existentes e executar o provisionamento de recursos fisicos para as areas
meio e fim da FEMAR;

V - Implantar e manter o funcionamento da rede de comunicacéo;

VI - Identificar problemas e propor solugdes para a manutencdo da
infraestrutura de acesso a comunicacao;

VII - Implantar monitoramento e controle do acesso fisico aos Servidores
e demais equipamentos de informatica da FEMAR,;

VIII - Administrar as rotinas de implantacéo, configuragdo e manutengao
de infraestrutura de telecomunicacdes, redes, servidores e internet,

IX - Oferecer o suporte técnico aos usuarios e desenvolver solugbes de
tecnologia, a fim de manter o maximo aproveitamento dos servicos;

X - Gerir o patrimdnio tecnologico e inventarios de hardware e software
da FEMAR e de suas unidades;

Xl - Contribuir tecnicamente para a elaboragdo de Termos de Referéncia
na area da Tecnologia da Informacéo;

Xl - Desempenhar outras atribuicdes que lhe forem cometidas pela

Diretoria.

Subsecao IV
Da Superintendéncia de Projetos e Pesquisa

Art. 86 A Superintendéncia de Projetos e Pesquisa, cujas funcdes serdo

desenvolvidas pelo Superintendente de Projetos e Pesquisa, compete:

| - Criar um ambiente de desenvolvimento na area de pesquisa pura e
aplicada, a partir da pratica e necessidades dos servicos de saude;

Il - Estabelecer parcerias em projetos de pesquisa com entidades de
saude, ensino, ciéncia, tecnologia e comunidade cientifica, visando
conhecimento e inovagao em recursos para a saude;

[l - Adotar nos projetos e parcerias principios e caminhos que levem ao
crescimento sustentavel e continuo;

IV - Criar o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Direcdo de Ensino,

Produgéao do Conhecimento e Tecnologias da FEMAR,;



V- Submeter a aprovagdo da CEP todos os projetos de pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias leves ou leves-duras desenvolvidas pela
FEMAR e nas unidades geridas por ela;

VI - Submeter os projetos de pesquisa a aprovacgao interna - FEMAR ou
externa da instituicdo parceira envolvida no projeto, através do Comité de
Etica e Pesquisa, em conformidade com os normativos vigentes, para as
pesquisas que envolvam seres humanos ou seus dados secundarios,
como prontuarios, fichas e outros registros em que o participante da
pesquisa possa ser identificado;

VII - Autorizar a realizagdo de pesquisas nas unidades de saude geridas
pela FEMAR ou de interesse da Secretaria Municipal de Saude, apds
analise da viabilidade do estudo e da relevancia cientifico-institucional
sobre o objeto da pesquisa;

VIII - Considerar, para efeitos de autorizagcdo, o impacto que a pesquisa
podera gerar sobre os servicos de saude com campo da pesquisa,
priorizando a seguranca e o bem-estar dos usuarios do Sistema Unico de
Saude

IX- Fomentar a cultura da produgdo do conhecimento entre os
profissionais de saude, capacitando-os e assessorando-os em iniciativas
de projetos de pesquisa que transformem positivamente a sua pratica;

X - Monitorar e avaliar projetos de pesquisa em sua execugao;

Xl - Promover a publicizacdo dos resultados das pesquisas realizadas
nos meios de comunicagao proprios e da comunidade cientifica em geral;
Xll - Realizar, diretamente ou por meio de parcerias, estudos e
diagndsticos sobre a situagao de saude do Municipio;

XIII - Realizar pesquisas e levantamentos de potencialidades do Municipio
para investimento em Saude;

XIV - Desempenhar outras atribuigdes que lhe forem cometidas pela

Diretoria.

Art. 87 A Superintendéncia de Projetos e Pesquisa compreendera:

| -  Geréncia de Desenvolvimento de Projetos para a Saude;

Il - Geréncia de Pesquisas em Saude.



Art. 88 A Geréncia de Desenvolvimento de Projetos para a Saude, cujas
fungdes serdo desenvolvidas pelo Gerente de Desenvolvimento de

Projetos para a Saude, compete:

I - Adotar recursos tecnoldgicos de intervencdo em saude para
qualificar a rede de saude de Marica com a adogao de boas praticas de
tecnologias leves e leves-duras, reconhecidas por evidéncias cientificas;

Il - Propor, elaborar e desenvolver projetos que visem qualificar as
praticas em saude no que tange as tecnologias leves e leves-duras;

Il - Promover a aplicagao pratica das tecnologias leves e leves-duras
nos servigcos de saude, acompanhando e avaliando os impactos da sua
utilizacao;

IV- Fomentar a cultura da produgdo do conhecimento entre os
profissionais de saude, capacitando-os e assessorando-os em iniciativas
de desenvolvimento de projetos que objetivem qualificar a sua pratica;

V - Investir em melhorias continuas alinhadas aos objetivos estratégicos
da FEMAR,;

VI - Investir em praticas de ponta com o uso de solugdes tecnoldgicas,
buscando melhor desempenho na atengao a saude;

VIl - Desempenhar outras atribuicdes que lhe forem cometidas pela

Diretoria.

Art. 89 A Geréncia de Pesquisas em Salde, cujas funcdes serdo

desenvolvidas pelo Gerente de Pesquisas em Saude, compete:

|- Fomentar a cultura da produgdo do conhecimento entre os
profissionais de saude, capacitando-os e assessorando-os em iniciativas
de projetos de pesquisa que objetivem avaliar a sua pratica;

II- Promover a cultura cientifica nos servicos de saude a partir da
reflexdo da sua pratica e estudo sobre as intervencbes de saude

executadas;



Il - Produzir conhecimento sobre as praticas adotadas pela rede de
atengdo a saude, por meio da avaliagdo dos protocolos diagndsticos e
terapéuticos utilizados;

IV - Ampliar conhecimentos sobre as praticas em saude tradicionais,
testando-as, comparando-as e reproduzindo-as em estudos, de modo a
corroborar, ampliar ou refutar praticas pré-existentes;

V - Produzir novos conhecimentos na atengado a saude por meio do
desenvolvimento de ensaios propositivos de novas praticas;

VI - Produzir conhecimento e praticas baseados em evidéncias
cientificas para as questdes estratégicas da rede de atencdo a saude de
Marica;

VIl - Monitorar e avaliar a execugao dos projetos de pesquisa propostos
por pesquisadores da FEMAR e os visitantes;

VIII - Planejar as linhas de pesquisas cientificas estratégicas para o SUS
e para a rede de atengao a saude de Maric3;

IX - Estabelecer parcerias de pesquisa com entes municipais, estaduais
e federais, instituicbes de ensino, de pesquisa e de tecnologia,
objetivando cooperacdo mutua e captagdo de recursos técnicos e
financeiros para os projetos;

X - Promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico em saude na
rede de atencdo a saude de Marica, a fim de tornar as unidades da rede
espacos de produg¢ao do conhecimento cientifico;

Xl - Desempenhar outras atribuicbes que |he forem cometidas pela

Diretoria.

Subsecao V
Da Superintendéncia do Nucleo de Educagao Permanente em Saude
(NEPS)

Art. 90 A Superintendéncia do Nucleo de Educacdo Permanente em
Saude (NEPS), cujas fungdes serao desenvolvidas pelo Superintendente

do Nucleo de Educagao Permanente em Saude, compete:



| - Planejar, organizar e apoiar as a¢des de educacdo permanente e
continuada em saude, em conformidade com as diretrizes da Politica de
Educacdo Permanente e do planejamento da Secretaria Municipal de
Saude;

Il - Propor a Diretoria de Ensino, Produgdo do Conhecimento e
Tecnologias a celebragdo de convénios com instituicbes de ensino e
ciéncia e tecnologia na area da saude;

Il - Buscar o estabelecimento de parecerias com a Secretaria Municipal
de Educagado, por meio do Programa Passaporte Universitario, para
estagios curriculares dos alunos;

IV - Propor e gerenciar o orgamento de eventos de educagao para os
profissionais da FEMAR,;

V - Cadastrar as entidades promotoras de cursos de qualificagcao
profissional que atendam as exigéncias definidas pelo Poder Publico;

VI - Conscientizar profissionais da FEMAR e das unidades geridas por
ela sobre a importancia de participagcao nas atividades educativas;

VII - Trabalhar em parceria com a Superintendéncia de Projetos e
Pesquisa no desenvolvimento da produgao cientifica;

VIII - Inserir programas de residéncia médica e multiprofissionais em
saude no ambito da FEMAR, em parceria com instituicdes de ensino;

IX - Inserir estagios curriculares em saude em parceria com instituicées
de ensino técnico e de graduagao, no ambito da FEMAR,;

X - Desempenhar outras atribuicbes que |lhe forem cometidas pela

Diretoria.

Art. 91 A Superintendéncia de Nucleo de Educacdo Permanente em

Saude (NEPS) compreendera:

| - Geréncia de Educagao Permanente e Continuada;

Il - Geréncia de Programas de Residéncias e Estagios em Saude;

Art. 92 A Geréncia de Educacdo Permanente e Continuada, cujas
fungbes serdo desenvolvidas pelo Gerente de Educagédo Permanente e

Continuada, compete:



|- Promover a formagdo e o desenvolvimento dos trabalhadores da
FEMAR, levando em consideracdo as necessidades de saude das
pessoas e da comunidade;

II- Executar a Politica de Educagcdo Permanente do SUS, em
conformidade com o planejamento da Secretaria Municipal de Saude;

Il - Valorizar e inserir a capacitagcédo pratica em servigo nas atividades de
educacgao permanente e continuada;

IV - Desenvolver atividades de ensino para os profissionais da FEMAR,
objetivando a melhoria das praticas nas atividades meio e fim;

V- Manter atualizados os conhecimentos tedrico e pratico dos
profissionais da FEMAR, por meio de atividades de ensino que primem
pelo dominio de novas praticas e ferramentas tecnologicas avalizadas por
evidéncias cientificas;

VI - Elaborar e executar as atividades de ensino da educacao
permanente e continuada em saude, a partir da problematizagdo das
situagbes cotidianas enfrentadas pelos profissionais, privilegiando a
metodologia construtivista;

VIl - Realizar atividades de ensino para os profissionais das areas meio e
fim, por meio da capacitacdo tedrica, capacitagcdo em servigo, cursos,
palestras, oficinas, seminarios e congressos;

VIIl - Desenvolver atividades em Educacdo em Saude trabalhando
tematicas de interesse da populacao, a partir das praticas e vivéncias dos
usuarios;

IX- Desempenhar outras atribuicbes que |he forem cometidas pela

Diretoria.

Art. 93 A Geréncia de Programas de Residéncias e Estagios em Saulde,
cujas funcbes serdao desenvolvidas pelo Gerente de Programas de

Residéncias e Estagios em Saude, compete:

| - Capacitar profissionais da rede de saude de Marica como

preceptores para as atividades de residéncia e estagio;



Il - Estabelecer critérios para a inclusdo de alunos nos programas de
estagio;

Il - Acompanhar o processo de selegao de alunos dos programas de
residéncia realizados pelas instituicbes conveniadas;

IV - Coordenar atividades de estagio curricular para a formagdo de
profissionais de nivel técnico e de nivel superior por meio de convénios e
parcerias de cooperagao técnica com instituicbes de ensino e ciéncia e
tecnologia e do Programa Passaporte Universitario;

V - Coordenar programas de residéncia médica e multiprofissionais em
saude, por meio de convénios e parcerias de cooperagao técnica com
instituicdes de ensino e ciéncia e tecnologia, devidamente habilitadas pela
comissao de residéncia pertinente;

VI - Proporcionar o aprendizado pratico que contribua para a formagao
de profissionais de saude para o SUS;

VII - Desenvolver atividades praticas e tedricas, observando a grade dos
programas de residéncia e estagio;

VIl - Proceder ao controle de frequéncia e a avaliacdo do desempenho
dos alunos dos programas de residéncia e estagios;

IX - Emitir certificado de conclusao para residentes e estagiario;

X - Desempenhar outras atribuicbes que lhe forem cometidas pela

Diretoria de Ensino, Produ¢do do Conhecimento e Tecnologias.

Segao VI

Diretoria de Ateng¢ao a Saude

Art. 94 S3o atribuicdes do Diretor de Atencéo a Saude:

| - Planejar, coordenar, orientar, dirigir e controlar as atividades dos
orgaos que |lhe sao subordinados;

II - Auxiliar o Diretor-Geral no desempenho do seu cargo e substitui-lo
em suas auséncias e impedimentos;

Il - Planejar a execugdo das agdes e servigos em saude, em todos os

niveis de atencdo, em consonancia com os principios do Sistema Unico



de Saude e com as Politicas Publicas de Saude do Municipio, Estado e
Uniao;

IV - Contemplar em suas acgbes as diretrizes apontadas pela Secretaria
Municipal de Saude como orientadora da Politica de Saude de Marica;

V - Coordenar as atividades de atencdo a saude e do cuidado em
saude em todas as areas delegadas para a atuagdo da FEMAR, pela
Secretaria Municipal de Saude, no que tange as atividades fim;

VI - Dirigir, em ultima instancia, a gestdo técnica e administrativa das
unidades e servigos de saude sob responsabilidade da FEMAR,;

VII - Primar pela universalidade, gratuidade, integralidade e equidade das
acdes e servicos de saude desenvolvidos pela FEMAR, em conformidade
com os principios do SUS;

VIIl - Coordenar a execugao das acdes de saude voltadas a prevencao de
doengas, recuperagado da saude, tratamento e cura de agravos, segmento
de morbidades, cuidados paliativos, bem como as agdes de promogao da
saude e melhoria da qualidade de vida das pessoas;

IX - Garantir o acesso e acolhimento aos usuarios do SUS, em todos os
servigos ofertados, assim como a continuidade da assisténcia,
respeitando a coordenacgao do cuidado pela Atencdo Primaria em Saude
e a hierarquizagao e regulacdo dos servigos, obedecendo critérios de
priorizagdo, em conformidade com as Politicas Publicas vigentes;

X- Coordenar o acesso dos wusuarios aos servigos geridos
pela FEMAR por meio da regulacdo de vagas para consultas, exames,
procedimentos e internagao;

Xl - Promover a ampliacdo da capacidade resolutiva dos servigos de
saude de forma efetiva e eficiente, respeitando a territorializacio;

XIl - Promover a humanizag¢ao dos servicos de saude, em todos os niveis
do cuidado;

XIII - Promover nos  servigos o fortalecimento do  vinculo
usuario-familia-comunidade com as equipes de saude e dos profissionais
com o territério, fomentando a corresponsabilidade e a longitudinalidade

do cuidado;



XIV - Estimular nos servicos de saude a autonomia dos usuarios, visando
a melhoria da sua situacédo de saude e qualidade de vida, conferindo-lhes
protagonismo no processo do cuidado e promogao da saude;

XV - Incentivar a participagdo da comunidade no controle social;

XVI - Implementar um modelo de gestdo democratico e participativo, que
leve em consideracao a realidade sanitaria local, com vistas a construcao
de uma Rede de Atencéo a Saude que atenda as necessidades de saude
dos cidadaos do territorio;

XVII - Implementar um modelo de gestdo democratico e
participativo, que leve em consideracao a realidade sanitaria local, com
vistas a construgcdo de uma Rede de Atencdo a Saude que atenda as
necessidades dos cidadaos do territorio;

XVIII - Promover a participagdo das equipes da ponta e da gestao
nas atividades de ensino e pesquisa voltadas a qualificagao do cuidado, a
produgado do conhecimento e de novas tecnologias, desenvolvidas pela
Diretoria de Ensino, Produ¢cao do Conhecimento e Tecnologias;

XIX - Garantir a participagdo das equipes da ponta e da gestdo na
preceptoria e curadoria dos programas de residéncia médica, residéncia
multidisciplinar e estagios curriculares, coordenados pela Diretoria de
Ensino, Produgado do Conhecimento e Tecnologias;

XX - Promover a participagdo das equipes da ponta e da gestdo nas
atividades de Educagdao Permanente e Continuada realizadas pela
Diretoria de Ensino, Produ¢ado do Conhecimento e Tecnologias;

XXl -Propor a Diretoria de Ensino, Producdo do Conhecimento e
Tecnologias a realizagdao de atividades de Educacdo Continuada e
Educacdo Permanente, conforme as necessidades identificadas por meio
da avaliacdo do desempenho das acbes das equipes de saude, das
demandas regionais especificas, assim como pelas necessidades
sanitarias a época;

XXII - Colaborar com a Diretoria de Ensino, Producdo do
Conhecimento e Tecnologias no desenvolvimento de atividades
cientificas;

XXIII - Coordenar a elaboragdao de politicas, protocolos, fluxos e

procedimentos operacionais padrao para serem aplicados nas atividades



de saude da FEMAR, objetivando o seu balizamento qualitativo e o
respaldo tedrico as atividades em saude;
XXIV - Gerenciar as atividades de capacitagao, em servigo, a serem
realizadas pelos nucleos de apoio técnico-metodologicos das equipes
compostas, em conformidade com as politicas publicas vigentes;
XXV - Gerenciar as atividades na area Educacdo em Saude e
Educacao Popular em Saude realizadas pelas equipes;
XXVI - Coordenar o Plano de Qualidade dos Servicos de Saude,
objetivando a exceléncia na seguranga do paciente e na execugéo das
linhas de cuidado;
XXVII - Elaborar e revisar anualmente, em parceria com a Secretaria
Municipal de Saude, os produtos, metas, resultados e impacto das
estratégias, planos de atividades, funcionamento e organizagdo dos
servicos de atencao a saude;
XXVIII - Acompanhar, monitorar, avaliar e consolidar os resultados das
atividades referentes aos Planos Operativos Anuais estabelecidos nos
Contratos de Gestao;
XXIX - Coordenar a prestacdo de contas do desempenho técnico
inerente as atividades assistenciais pactuadas nos Planos Operativos
Anuais;
XXX - Elaborar para apreciagao do Conselho Executivo:

a) O Plano Operativo Anual;

b) Plano de Monitoramento e Avaliagdo das Metas, revisado

anualmente;
c) As prestagdes de contas das atividades assistenciais da
FEMAR;

XXXI - Colaborar com os demais Diretores na organizagdo e

promocao de eventos de natureza cientifica, educacional e cultural;

XXXII - Oferecer suporte especializado para as areas finalisticas
da FEMAR;
XXX - Praticar os demais atos pertinentes a sua area de atuacéao

que lhe sejam atribuidos pela Diretoria-Geral da FEMAR.



VII.

VIII.

Subsecao |

Dos Orgaos Subordinados a Diretoria de Atengao a Saude
Art. 95 Sao 6rgaos subordinados a Diretoria de Atengéo a Saude:

Chefia de Gabinete;

Comissao de Monitoramento, Avaliagdo de Desempenho e Qualidade
Superintendéncia de Atencao Primaria em Saude;

Superintendéncia de Atencao Especializada;

Superintendéncia da Rede de Atencgao Psicossocial;
Superintendéncia de Especialidades Odontolégicas;
Superintendéncia da Rede de Urgéncia e Emergéncia;

Superintendéncia do Complexo Regulador.

Subsecao Il

Da Chefia de Gabinete da Diretoria de Atencao a Saude

Art. 96 A Chefia de Gabinete da Diretoria de Atengdo & Saude, cujas
funcdes serdo desenvolvidas pelo Chefe de Gabinete da Diretoria de

Atencéao a Saude, compete:

|- Coordenar e acompanhar o trabalho do Gabinete e dos Orgaos
Subordinados a Diretoria de Atencéo a Saude;

Il - Coordenar e controlar o protocolo e o arquivo da Diretoria de
Atencao a Saude;

[l - Analisar os documentos oficiais direcionados a Diretoria de Atencéo
a Saude, distribuindo-os para os 6rgaos internos competentes, ou,
quando for o caso, para as demais Diretorias ou 6rgaos competentes;

IV - Analisar e distribuir os processos administrativos direcionados a
Diretoria de Atencéo a Saude para os 6rgaos internos competentes;

V - Instruir e promover o devido saneamento dos processos destinados

ao gabinete;



VI - Organizar as reunides do Diretor de Atengdo a Saude, bem como
promover reunides com os superintendentes para coordenacdo das
atividades relacionadas a saude;

VIl - Zelar pelos servigos que dirige, bem como participar de reunides,
guando convocada,;

VIII - Representar oficialmente o Diretor de Atengdo a Saude, na sua
auséncia ou quando autorizado;

IX - Substituir o Diretor de Atencdo a Saude na sua auséncia ou por
determinacgao deste;

X - Cumprir outras atribuicdes que lhe forem atribuidas pelo Diretor de

Atencao a Saude.

Subsecao Il
Da Comissao de Monitoramento, Avaliagao de Desempenho e
Qualidade

Art. 97 A Comissdo de Monitoramento, Avaliagdo de Desenvolvimento e

Qualidade é composta por membros das seguintes gerencias:

. Geréncia Médica;
. Geréncia de Equipes de Referéncia e Apoio;

. Geréncia de Equipes de Saude Bucal;
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Gerencia de Linhas de Cuidado, Ciclos da Vida e acobes
Estratégicas;

Geréncia de Especialidades Ambulatoriais;

Geréncia de Métodos Diagnésticos;

Geréncia dos Centros de Atencao Psicossocial,

Geréncia de Hospitais;

Geréncia Pré-hospitalar;
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0. Geréncia de Regulagédo Hospitalar.

Art. 98 A Comissdo de Monitoramento, Avaliagdo de Desenvolvimento e

Qualidade ¢é presidida pela Geréncia Médica e a ela compete:



| -Avaliar o desempenho dos indicadores qualitativos e quantitativos
estabelecidos nos programas e planos de acgdo, notadamente os dos
contratos de gestado celebrados com a Secretaria Municipal de Saude e
aqueles oriundos de convénios com outros 6rgdos com 0Os quais a
FEMAR estabeleca parceria;

Il - Elaborar relatorios com os resultados obtidos sobre o alcance das
metas estabelecidas e avaliacdo do desempenho sobre as agdes de
saude implementadas para o cumprimento dos contratos de gestao;

[l - Propor intervengdes que qualifiquem o desempenho nas metas
estabelecidas nos contratos de gestdo e demais parcerias:

IV — Propor, acompanhar e avaliar o desempenho de programas de
Qualidade e Acreditagdo implementados nos servigos geridos pela
FEMAR.

Subsecao IV

Da Superintendéncia da Aten¢ao Primaria em Saude

Art. 99 A Superintendéncia da Atencdo Primaria em Saude, cujas
funcdes serdao desenvolvidas pelo Superintendente de Atenc¢ao Primaria

em Saude, compete:

| - Coordenar as atividades inerentes a Superintendéncia de Atencao
Primaria em Saude e as suas Geréncias;

Il - Responder pelo Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Saude
(CNES) das unidades sob a sua gestao:

lll - Trabalhar de forma integrada com as demais superintendéncias da
Atencdo a Saude, de forma a potencializar acbes e promover a
integralidade do cuidado;

IV - Desenvolver acbes integradas e holisticas que possibilitem o
fortalecimento da Atencédo Primaria em Saude;

V - Garantir no ambito da Atencdo Primaria o cuidado continuo em

saude com resolutividade;



VI - Coordenar a territorializagao e setorizacédo dos distritos sanitarios do
municipio, garantindo a adscri¢ao dos territérios e o vinculo da equipe de
saude com os usuarios, familias e comunidade;

VIl - Propor intervengdes para a melhoria das condigbes de saude da
comunidade e para o enfrentamento dos fatores de risco identificados no
territorio;

VIIl - Desenvolver estratégias de gerenciamento para as linhas de
cuidado da Atencao Primaria, de forma integrada e em acordo com os
principios do Sistema Unico de Saude e em consonancia com a Politica
orientada pela Secretaria Municipal de Saude;

IX - Organizar a hierarquizagao do fluxo de referéncia e contrarreferéncia
de usuarios, a partir da Atencao Primaria em Saude, como coordenadora
do cuidado dos individuos;

X - Promover o treinamento dos profissionais de saude para o correto
e continuo registro das agdes e procedimentos do cuidado em saude nos
sistemas adotados, garantindo o fiel registro da produgdo em saude;

Xl - Garantir a transmissdao dos dados de producdo dos sistemas
informatizados e Registro Eletrbnico em Saude (RES) das bases de
dados municipais para as bases de dados nacionais;

Xl - Propor metodologias e instrumentos de monitoramento e avaliagao
das agdes da atencéo primaria na esfera municipal;

Xl - Propor a realizagdo de atividades educacionais a Diretoria de
Ensino, Produgédo do Conhecimento e Tecnologias, a partir das demandas
identificadas por suas geréncias;

XIV - Contribuir com a Diretoria de Ensino, Producdo de Conhecimento e
Tecnologias para o desenvolvimento de atividades de educagao
permanente e continuada para o aperfeicoamento profissional, no ambito
da Atencao Primaria;

XV - Contribuir com a Diretoria de Ensino, Produgdo de Conhecimento e
Tecnologias para o desenvolvimento de atividades de pesquisa, ensino,
inovagao e desenvolvimento de tecnologias;

XVI - Executar agbes de Saude em consonancia com o0s principios do
Sistema Unico de Saude e em conformidade com a Politica orientada pela

Secretaria Municipal de Saude;



XVII - Otimizar a execucdo das ag¢des pactuadas nos contratos de
gestdo dentro das metas estabelecidas;

XVIII - Realizar atividades de Educacdo em Saude e Educacéao
Popular, fortalecendo a corresponsabilizagdo dos individuos e da
comunidade com o cuidado em saude;

XIX - Fortalecer a participagao da sociedade civil e do Controle Social por
meio de féruns democraticos de discussao e formalizagao de Conselhos
Gestores Regionais;

XX - Desenvolver estratégias e agdes integradas, entre os setores do
poder publico e outros equipamentos do territério, que favoregcam a
qualidade de vida dos individuos, buscando efetivar o direito a saude na
sua maxima extensao;

XXI - Qualificar a atengdo a saude dos grupos de maior vulnerabilidade,
obedecendo ao principio da equidade, contribuindo para a construgao de
redes de corresponsabilidade para a qualidade de vida dessas
populagdes;

XXII - Contribuir para o fortalecimento de estratégias de
comunicacao e educagao em saude, em parceria com a Assessoria de
Comunicacéao Social;

XXIII - Implementar agdes da Politica Nacional de Humanizagao, em
consonéncia com as diretrizes orientadoras da Secretaria Municipal de
Saude;

XXIV - Desempenhar outras atribuicbes que lhe forem cometidas

pelo Diretor de Atengao a Saude.

Art. 100 A Superintendéncia de Atengdo Primaria em Saude

compreendera:

| — Geréncia Médica;

Il — Geréncia de Enfermagem;

[l — Geréncia de Equipes de Referéncia e de Apoio;

IV — Geréncia de Equipes de Saude Bucal;

V — Geréncia de Linhas de Cuidado, Ciclos da Vida e Acodes

Estratégicas.



Art. 101 A Geréncia Médica, cujas fungdes serdo exercidas pelo Gerente
Médico, compete:

|- Assessorar o Diretor de Atengdo a Saude, por meio da
Superintendéncia de Ateng¢ao Primaria, nos assuntos relativos a sua area
técnica;

Il - Exercer a fungdo de Responsavel Técnico da FEMAR,;

Il - Coordenar tecnicamente as agdes médicas da Atencao Primaria em
Saude;

IV - Responder pela regularidade do cadastro dos profissionais médicos
nas unidades de saude e junto ao Conselho Regional de Medicina do Rio
de Janeiro;

V - Responder pela regularidade da adesdo aos programas Mais
Médicos, Médicos pelo Brasil ou outro programa de parceria com os entes
Estadual e Federal para a inclusdo de profissionais médicos nas
atividades da rede municipal de saude;

VI - Zelar pelo respeito e cumprimento do Cédigo de Etica Médica;

VIl - Promover revisdes dos protocolos médicos e de Linhas de Cuidado,
primando pela adocéo de agdes baseadas em evidéncias;

VIIl - Desenvolver estratégias de gerenciamento da aplicagdo das linhas
de cuidado na Atengao Primaria na area médica;

IX - Identificar fragilidades técnicas, necessidades de atualizacéo e de
adocdo de novas praticas, na area médica, para subsidiar a
Superintendéncia de Atencado Primaria em Saude nas suas demandas de
atividades educacionais a Diretoria de Ensino, Produgdo do
Conhecimento e Tecnologias;

X - Contribuir tecnicamente para as agdes educativas e de ensino da
Diretoria de Ensino, Producdo do Conhecimento e Tecnologias, na area
médica;

Xl - Orientar as atividades da Comissdo de Revisdo de Prontuarios e
Formuléarios da Atengado Primaria em Saude (CRPF), no que tange a area
meédica;

XII' - Compor a Comissao de Monitoramento, Avaliagdo de Desempenho

e Qualidade;



Xl - Exercer outras atribuicbes que lhe forem cometidas pelo Diretor de

Atencao a Saude.

Art. 102 A Geréncia de Enfermagem, cujas funcdes serdo exercidas pelo

Gerente de Enfermagem, compete:

|- Assessorar o Diretor de Atengdo a Saude, por meio da
Superintendéncia de Atencao Primaria, nos assuntos relativos a sua area
técnica;

Il - Coordenar tecnicamente as ag¢des de enfermagem da Atengao
Priméaria em Saude;

Il - Responder pela regularidade do cadastro dos profissionais de
enfermagem nas unidades de saude e junto ao Conselho Regional de
Enfermagem do Rio de Janeiro;

IV - Zelar pelo respeito e cumprimento do Coédigo de Etica dos
Profissionais de Enfermagem;

V - Promover revisbes dos protocolos de enfermagem e de Linhas de
Cuidado, primando pela adog¢ao de agdes baseadas em evidéncias;

VI - Desenvolver estratégias de gerenciamento da aplicagéo das linhas
de cuidado na Atengao Primaria na area da enfermagem;

VII - Identificar fragilidades técnicas, necessidades de atualizacéo e de
adogdo de novas praticas, na area de enfermagem, para subsidiar a
Superintendéncia de Ateng¢ao Primaria em Saude nas suas demandas de
atividades educacionais a Diretoria de Ensino, Produgdo do
Conhecimento e Tecnologias;

VIII - Contribuir tecnicamente para as acdes educativas e de ensino na
area de enfermagem da Diretoria de Ensino, Produgdo do Conhecimento
e Tecnologias, na area de enfermagem;

IX - Orientar as atividades da Comissdo de Revisdo de Prontuarios e
Formularios da Atengédo Primaria em Saude (CRPF), no que tange a area
de enfermagem;

X - Compor a Comissao de Monitoramento, Avaliagdo de Desempenho

e Qualidade;



Xl - Desempenhar outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo

Diretor de Atencéo a Saude.

Art. 103 A Geréncia de Equipes de Referéncia e de Apoio, cujas fungdes
serdo exercidas pelo Gerente de Equipes de Referéncia e de Apoio,

compete:

| - Assessorar o Superintendente de Atengdo Primaria nos assuntos
relativos a organizagédo e ao gerenciamento das Equipes de Referéncia da
Estratégia Saude da Familia (ESF), Equipes do Nucleo de Apoio a Saude
da Familia e Equipes do Nucleo Ampliado da Saude da Familia (NASF),
além das demais equipes multidisciplinares de apoio da Atencao Primaria
em Saude que se constituam,;

Il — Responder pela regularidade do cadastro dos profissionais das
diversas especialidades da Estratégia Saude da Familia junto aos
respectivos Conselhos de registro profissional, excetuando profissionais de
enfermagem, dentistas e médicos;

Il - Zelar pelo respeito e cumprimento dos Cédigos de Etica vigentes para
os Conselhos referidos no inciso Il;

IV — Desenvolver estratégias de gerenciamento das atividades
administrativas e metodoldgicas da Estratégia Saude da Familia;

V - ldentificar fragilidades técnicas, necessidades de atualizagdo e de
adocado de novas praticas, na area multiprofissional, para subsidiar a
Superintendéncia de Ateng¢ao Primaria em Saude nas suas demandas de
atividades educacionais a Diretoria de Ensino, Produgdo do Conhecimento
e Tecnologias;

VI — Contribuir tecnicamente para as acbes educativas e de ensino da
Diretoria de Ensino, Produgcdo do Conhecimento e Tecnologias, na area
metodoldgica e de gestdo do cuidado;

VIl - Primar pela eficacia nos processos de trabalho, seja no ambito
metodoldgico, administrativo ou assistencial;

VIII — Coordenar o funcionamento das Unidades de Saude da Familia,
promovendo o acesso aos servigos da Atengao Primaria em Saude como

porta de entrada do Sistema Unico de Saude e coordenadora do cuidado;



IX — Criar estratégias de integragdo com os diversos niveis da atencéo a
saude, estabelecendo um canal de comunicagdo que permita o segmento
clinico dos usuarios nas unidades especializadas e Rede de Urgéncia,
Emergéncia e Hospitalar;

X - Promover o acompanhamento dos usuarios pelas equipes da Saude da
Familia nas internagdes hospitalares, assim como nas altas referenciadas,
viabilizando a coordenacdo do cuidado na Atencdo Primaria de forma
integral e longitudinal,

Xl - Garantir o cuidado das pessoas e das familias, no ambito da Atengao
Primaria em Saude, nas Unidades de Saude da Familia e nos domicilios;
XII - Coordenar o apoio multidisciplinar do Nucleo de Apoio a Saude da
Familia e do Nucleo Ampliado da Saude da Familia, fortalecendo as ag¢des
de matriciamento das equipes de referéncia e consequente ampliacdo do
escopo das agcdes com aumento da resolutividade na Atencao Primaria em
Saude;

Xl - Fortalecer as atividades coletivas e educativas em saude como
ferramentas de melhoria da qualidade de vida das pessoas e da
comunidade;

XIV - Promover a participacado popular nos foruns e espagos de discussao
dos temas de saude, estimulando a corresponsabilizagdo do usuario e da
comunidade com sua saude;

XV — Contribuir para as atividades da Comissao de Revisédo de Prontuarios
e Formularios da Atengao Primaria em Saude (CRPF);

XVI - Compor a Comissao de Monitoramento, Avaliagdo de Desempenho e
Qualidade;

XVII — Desempenhar outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo

Diretor de Atencdo a Saude.

Art. 104 A Geréncia de Equipes de Saude Bucal, cujas fungdes serdo

exercidas pelo Gerente de Equipes de Saude Bucal compete:

| - Assessorar o Superintendente de Atengdo Primaria nos assuntos
relativos a organizagdo e ao gerenciamento das Equipes de Saude Bucal

(ESB) e Equipes de Saude Bucal da Atengdo Primaria em Saude (ESB);



Il — Responder pela regularidade do cadastro dos profissionais dentistas da
Estratégia Saude da Familia junto ao respectivos Conselho Regional de
Odontologia (CRO);

|1l - Zelar pelo respeito e cumprimento dos Cédigos de Etica vigentes;

IV — Desenvolver estratégias de gerenciamento das atividades
administrativas e metodoldgicas das Equipes de Saude Bucal da Estratégia
Saude da Familia;

V - Identificar fragilidades técnicas, necessidades de atualizacdo e de
adocado de novas praticas, na area da Saude Bucal, para subsidiar a
Superintendéncia de Atencdo Primaria em Saude nas suas demandas de
atividades educacionais a Diretoria de Ensino, Producdo do Conhecimento
e Tecnologias;

VI — Contribuir tecnicamente para as acdes educativas e de ensino da
Diretoria de Ensino, Produgcdo do Conhecimento e Tecnologias, na area
metodoldgica e de gestdo do cuidado;

VIl - Primar pela eficacia nos processos de trabalho, no ambito
metodoldgico, administrativo ou assistencial;

VIIl — Promover o acesso as equipes de Saude Bucal da Estratégia Saude
da Familia como porta de entrada do sistema e coordenadora do cuidado;
IX - Coordenar as agdes de Saude Bucal, articulando a promogao € a
prevencdo com o tratamento e a recuperacdo da saude da populagéo

adstrita;

X - Utilizar indicadores de saude para subsidiar as a¢gdes de planejamento

e desenvolvimento das praticas de Saude Bucal;

XI - Promover a especificagdo dos materiais de consumo, permanente e
parametros de consumo a serem utilizados nos servigos de Saude Bucal,

nas unidades da rede de saude;

Xl — Trabalhar de forma integrada com a Geréncia de Unidades
Especializadas em Odontologia da Superintendéncia de Especialidades
Odontoldgicas, estabelecendo um canal de comunicagdo que permita a
referéncia, a contrarreferéncia e o segmento clinico dos usuarios nas

unidades especializadas;



Xl - Promover o cuidado em Saude Bucal de forma preventiva e curativa,
referenciando a rede especializada da Superintendéncia de Especialidades
Odontoldgicas, quando necessario;

XIV - Garantir o cuidado em Saude Bucal das pessoas e das familias, no
ambito da Atencao Primaria em Saude, nas Unidades de Saude da Familia
e nos domicilios;

XV - Fortalecer as atividades coletivas e educativas como ferramentas
de melhoria da saude e da qualidade de vida das pessoas e da
comunidade;

XVI - Promover a participacado popular nos foruns e espacos de discussao
dos temas de saude, estimulando a corresponsabilizagdo do usuario e da
comunidade com sua saude;

XVIl - Contribuir para as atividades da Comissdo de Revisdo de
Prontuarios e Formularios da Atengéo Primaria em Saude (CRPF);

XVIIl - Compor a Comissdo de Monitoramento, Avaliagcdo de Desempenho
e Qualidade;

XIX — Desempenhar outras atribuicbes que lhe forem cometidas pelo

Diretor de Atencéo a Saude.

Art. 105 A Geréncia de Linha de Cuidados, Ciclos da Vida e Acdes
Estratégicas, cujas fungdes serdo exercidas pelo Gerente de Linhas de

Cuidados, Ciclos da Vida e A¢des Estratégicas compete:

|- Assessorar o Diretor de Atengdo a Saude, por meio da
Superintendéncia de Ateng¢ao Primaria nos assuntos relativos a sua area
técnica;

II- Coordenar o desenvolvimento e a adocdo de protocolos, fluxos e
Procedimentos Operacionais Padrdao (POP) para as linhas de cuidado e
acdes estratégicas de saude, envolvendo todos os servigos e
equipamentos dos niveis de cuidado;

Il - Desenvolver estratégias de gerenciamento para a aplicagdo das
linhas de cuidado e agdes estratégicas em saude em todos os niveis da

atencao;



IV - Gerenciar as acbes e os dados e informagdes, propondo
intervengdes para melhorias, quando necessario, relativos as seguintes

linhas de cuidado:

Linhas de Cuidado das Doencas Cronicas Transmissiveis;
Linhas de Cuidado das Doencas Cronicas Nao Transmissiveis;
Linhas de Cuidado da Saude da Criancga e do Adolescente;
Saude da Mulher e Saude Reprodutiva;

Saude do Idoso;

Prevengao Oncoldgica; e
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Saude das Populagbes Vulneraveis.

V - Coordenar, monitorar e avaliar a alimentagdo dos diversos sistemas
de informagdo e bases de dados nacionais relacionados as Linhas de
cuidado;

VI - Coordenar a integragdo dos programas estratégicos e Linhas de
Cuidado dos Ciclos de Vida;

VIl - Identificar necessidades de atualizacdo e de adocdo de novas
praticas na area do cuidado, para subsidiar a Superintendéncia de
Atencdo Primaria em Saude nas suas demandas de atividades
educacionais a Diretoria de Ensino, Produgdo do Conhecimento e
Tecnologias;

VIl - Contribuir tecnicamente para as acdes educativas e de ensino da
Diretoria de Ensino, Producdo do Conhecimento e Tecnologias no que
tange as linhas de cuidado e os programas estratégicos;

IX - Orientar as atividades da Comissdao de Revisdo de Prontuarios e
Formularios da Atengao Primaria em Saude (CRPF), no que tange as
Linhas de Cuidado e os Programas Estratégicos

X - Compor a Comissao de Monitoramento, Avaliagdo de Desempenho
e Qualidade;

Xl - Cumprir outras fungbes que I|he forem atribuidas pelo

Superintendente de Atengao Primaria em Saude.

Subsegao V



Da Superintendéncia de Atencao Especializada

Art. 106 A Superintendéncia de Atencdo Especializada, cujas funcdes
serdo desenvolvidas pelo Superintendente de Atencdo Especializada,

compete:

| - Coordenar as atividades inerentes a Superintendéncia de Atencao
Especializada e das suas Geréncias;

Il - Responder pelo Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Saude
(CNES) das unidades sob a sua gestéo;

Il - Trabalhar de forma integrada com as demais superintendéncias da
Atencdo a saude, de forma a potencializar acbes e promover a
integralidade do cuidado;

IV - Monitorar as demandas de consultas, exames, tratamentos e
procedimentos ambulatoriais especializados no territério, em parceria com
o Complexo Regulador, encaminhando as necessidades verificadas ao
Diretor de Atencéo a Saude;

V - Propor a Diretoria de Atencdo a Saude a inclusdo de novos
procedimentos, o aumento ou redugao da oferta de servigos ambulatoriais
especializados nos servigos;

VI - Propor a Diretoria de Atencdo a Saude a implantacdo de servigcos
ambulatoriais especializados de consultas, diagnésticos, tratamento e
reabilitacdo, diante das necessidades identificadas;

VII - Promover, através das suas geréncias a atualizagdo das normas,
pré-requisitos e protocolos para o referenciamento dos pacientes aos
servicos ambulatoriais especializados, em parceria com outras
superintendéncias da Diretoria de Atencéo a Saude;

VIl - Contribuir com a Comissdo de Monitoramento, Avaliacdo de
Desempenho e Qualidade, no que se refere a sua area de atuacao;

IX- Respeitar e fortalecer a hierarquizacdo do fluxo de referéncia e
contrarreferéncia de usuarios, a partir da Atencdo Primaria em Saude,

como coordenadora do cuidado dos individuos;



X - Promover o treinamento dos profissionais de saude para o correto e
continuo registro das agdes e procedimentos do cuidado em saude nos
sistemas adotados, garantindo o fiel registro da produgdo em saude;

Xl - Garantir a transmissdo dos dados de producdo dos sistemas
informatizados e Registro Eletrbnico em Saude (RES) das bases de
dados municipais para as bases de dados nacionais;

XIl - Propor a realizagdo de atividades educacionais a Diretoria de
Ensino, Producdo do Conhecimento e Tecnologias a partir das demandas
identificadas por suas geréncias;

XlIl - Contribuir com a Diretoria de Ensino, Producdo de Conhecimento e
Tecnologias para o desenvolvimento de atividades de educagao
permanente e continuada para o aperfeicoamento profissional, no ambito
da Atencao Especializada;

XIV - Contribuir com a Diretoria de Ensino, Producdo de Conhecimento e
Tecnologias para o desenvolvimento de atividades de pesquisa, ensino
inovagao e desenvolvimento de tecnologias;

XV - Otimizar a execugdo das acbes pactuadas nos contratos de
gestdo dentro das metas estabelecidas;)

XVI - Executar acbées de Promocdo da Saude em acordo com o0s
principios do Sistema Unico de Saude e em consonancia com a Politica
orientada pela Secretaria Municipal de Saude;

XVII - Contribuir para o fortalecimento de estratégias de
comunicacao e educagao em saude, em parceria com a Assessoria de
Comunicacéao Social;

XVIII - Implementar agdes da Politica Nacional de Humanizagao, em
consonancia com as diretrizes orientadoras da Secretaria Municipal de
Saude;

XIX - Cumprir outras fungdes que Ihe forem atribuidas pelo Diretor de

Atencao a Saude.

Art. 107 A Superintendéncia da Atencao Especializada compreendera:

| - Geréncia de Especialidades Ambulatoriais;



Il - Geréncia de Atencao Domiciliar;
Il -  Geréncia Multidisciplinar de Reabilitacao;

IV - Geréncia de Métodos Diagndsticos.

Art. 108 A Geréncia de Especialidades Ambulatoriais, cujas funcdes serdo

exercidas pelo Gerente de Especialidades Ambulatoriais, compete:

|- Assessorar o Diretor de Atencdo a Saude, por meio da
Superintendéncia de Ateng¢ao Especializada, nos assuntos relativos a sua
area de atuacéo;

Il - Responder pela regularidade do cadastro dos profissionais nas
unidades e servigos sob sua gestdo e junto aos Conselhos de Registro
Profissional,

[l - Zelar pelo respeito aos Codigos de Etica Profissionais;

IV - Contribuir com o aprimoramento continuo dos mecanismos de
gestado das redes de atengao a saude;

V - Coordenar o funcionamento das unidades ambulatoriais de saude de
meédia complexidade, incluindo as de especialidades clinicas,
diagnosticos, tratamentos ambulatoriais e reabilitagcio;

VI - Garantir a hierarquizagao do fluxo de referéncia e contrarreferéncia
de usuarios, a partir da Atencao Primaria em Saude, como coordenadora
do cuidado dos individuos;

VIl - Fazer estudo das demandas de consultas, exames, tratamentos e
procedimentos ambulatoriais especializados no territério, em parceria com
a Superintendéncia do Complexo Regulador, apontando as necessidades
ao Superintendente de Atengao Especializada;

VIII - Propor a Superintendéncia de Atencado Especializada a inclusdo de
novos servicos o aumento ou redugao da oferta de servicos ambulatoriais
especializados;

IX - Propor a Superintendéncia de Atencado Especializada a implantacao
de servicos ambulatoriais de consultas especializadas, diagndsticos,

tratamento e reabilitacédo, diante das necessidades identificadas;



X - Adotar e contribuir para as revisdes dos protocolos assistenciais em
saude e das Linhas de Cuidado, primando pela adocdo de acbes
baseadas em evidéncias;

Xl - Elaborar e atualizar as normas, pré-requisitos e protocolos para o
referenciamento dos pacientes aos servicos ambulatoriais especializados,
em parceria com outras gerencias da Diretoria de Ateng¢ao a Saude;

XII - Identificar fragilidades técnicas, necessidades de atualizagdo e de
adogao de novas praticas dos profissionais de saude, para subsidiar a
Superintendéncia de Atencdo Especializada em Saude nas suas
demandas de atividades educacionais a Diretoria de Ensino, Producao do
Conhecimento e Tecnologias;

XIII - Contribuir tecnicamente para as acdes educativas e de ensino da
Diretoria de Ensino, Produ¢do do Conhecimento e Tecnologias, nas areas
especializadas;

XIV - Orientar e garantir as atividades da Comissao de Revisdo de
Prontuarios e Formularios (CRPF) nas unidades ambulatoriais;

XV - Compor a Comissao de Monitoramento, Avaliacdo de Desempenho
e Qualidade;

XVI - Cumprir outras fungbes que I|he forem atribuidas pelo

Superintendente de Atencao Especializada.

Art. 109 A Geréncia de Atencéo Domiciliar, cujas fungdes serdo exercidas

pelo Gerente de Atencdo Domiciliar, compete:

|- Assessorar o Diretor de Atencdo a Saude, por meio da
Superintendéncia de Atencao Especializada, nos assuntos relativos a sua
area técnica;

Il - Responder pela regularidade do cadastro dos profissionais dos
servigcos sob sua gestao e junto aos Conselhos de Registro Profissional;

lIl - Zelar pelo respeito aos Cédigos de Etica Profissionais;

IV - Contribuir para o aprimoramento continuo dos mecanismos de
gestao das redes de atencao a saude;

V- Coordenar o Servico de Desospitalizagdo e Atencao Domiciliar

Multiprofissional realizado pelo Programa Melhor em Casa;



VI - Garantir o acesso ao cuidado domiciliar para os usuarios com
mobilidade reduzida, acamados, em desospitalizacdo e com outras
condicbes especiais, temporarias ou permanentes, nas agdes de
paliagao, reabilitacdo, cura, prevengao e promog¢ao da saude, visando ao
bem-estar e a qualidade de vida das pessoas nessa condi¢ao;

VIl - Capacitar os familiares e cuidadores dos usuarios da atencgao
domiciliar nas atividades cotidianas de cuidados, visando a
corresponsabilizacdo familiar e a qualidade da permanéncia do paciente
no domicilio,

VIII - Capacitar os familiares e cuidadores dos usuarios da atengéo
domiciliar na identificacao de situacdes de risco, visando o atendimento
dos usuarios pelas equipes de saude de forma oportuna e quando
pertinente;

IX - Incorporar o acesso a atengdo domiciliar ao sistema de regulagao
municipal por meio da articulagdo da Superintendéncia de Atengao
Especializada com a Superintendéncia da Rede de Urgéncia, Emergéncia
e Hospitais e Superintendéncia do Complexo Regulador, no caso da alta
hospitalar referenciada;

X - Adotar e revisar os protocolos assistenciais em saude e das Linhas
de Cuidado, primando pela adogao de agbdes baseadas em evidéncias;

Xl - Elaborar e atualizar as normas, pré-requisitos e protocolos para o
referenciamento dos pacientes aos servicos ambulatoriais especializados,
em parceria com outras gerencias da Diretoria de Atencao a Saude;

XII - ldentificar fragilidades técnicas, necessidades de atualizagcdo e de
adocao de novas praticas dos profissionais de saude, para subsidiar a
Superintendéncia de Atencdo Especializada em Saude nas suas
demandas de atividades educacionais a Diretoria de Ensino, Producao do
Conhecimento e Tecnologias;

XIII - Contribuir tecnicamente para as acdes educativas e de ensino da
Diretoria de Ensino, Producdo do Conhecimento e Tecnologias, nas
matérias relacionadas a sua area de atuacgao;

XIV - Orientar e garantir as atividades da Comissdo de Revisdao de
Prontuarios e Formularios (CRPF) no Servigo de Atengdo Domiciliar, no

que tange a sua area de atuacgao;



XV - Contribuir com a Comissdo de Monitoramento, Avaliacdo de
Desempenho e Qualidade;
XVI - Cumprir outras fungdes que Ihe forem atribuidas pelo

Superintendente de Atencao Especializada.

Art. 110 A Geréncia Multidisciplinar de Reabilitacdo, cujas fungdes serdo

exercidas pelo Gerente Multidisciplinar de Reabilitagdo, compete:

|- Assessorar o Diretor de Atencdo a Saude, por meio da
Superintendéncia de Ateng¢ao Especializada, nos assuntos relativos a sua
area técnica de atuacéo;

Il - Responder pela regularidade do cadastro dos profissionais nas
unidades e servigos sob sua gestdo e junto aos Conselhos de Registro
Profissional,

Il - Zelar pelo respeito aos Codigos de Etica Profissional;

IV - Contribuir para o aprimoramento continuo dos mecanismos de
gestao das redes de atengao a saude;

V - Coordenar o funcionamento dos dispositivos voltados a reabilitacao,
quais sejam, Centros Especializados de Reabilitagdo (CER) e Servigo de
Reabilitacao Domiciliar (SRD);

VI - Promover a qualificagdo da atencdo na Rede de Cuidados a Pessoa
com Deficiéncia, em ambito regional e municipal, integrando os diversos
niveis de atencao;

VII - Garantir o acesso do usuario a Rede de Cuidados a Pessoa com
Deficiéncia com referéncia referenciando-o aos sistemas municipal e
regional de regulagao;

VIl - Gerenciar o acesso ao transporte sanitario para o deslocamento dos
usuarios com deficiéncia nos atendimentos de saude;

IX- Integrar as Linhas de Cuidado e Programas Estratégicos com a
Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia;

X - Adotar e revisar os protocolos técnicos das acdes de saude na Rede
de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia primando pelas acdes baseadas

em evidéncias;



Xl - Elaborar e atualizar as normas, pré-requisitos e protocolos para o
referenciamento dos pacientes aos servigos ambulatoriais especializados;
XII - ldentificar fragilidades técnicas, necessidades de atualizagcdo e de
adogao de novas praticas dos profissionais de saude, para subsidiar a
Superintendéncia de Atencdo Especializada em Saude nas suas
demandas de atividades educacionais a Diretoria de Ensino, Producao do
Conhecimento e Tecnologias;

XIII - Contribuir tecnicamente para as acbdes educativas e de ensino da
Diretoria de Ensino, Produ¢do do Conhecimento e Tecnologias, nas areas
especializadas;

XIV - Garantir o registro das atividades de saude nos sistemas de registro
eletrbnicos adotados para a Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia,
de modo que a produgdo seja transmitida dos bancos de dados
municipais para os nacionais;

XV - Planejar conjuntamente com outras geréncias e demais 6érgaos da
FEMAR a utilizagdo de insumos estratégicos, procedimentos e
tecnologias em saude, relacionados a Rede de Cuidados de Saude a
Pessoa com Deficiéncia;

XVI - Propor a Diretoria de Atencédo a Saude a aquisicao de equipamentos
para o bom funcionamento dos Centros Especializados de Reabilitagao e
outros que forem necessarios ao cuidado adequado da pessoa com
deficiéncia;

XVII - Orientar e garantir as atividades da Comissédo de Revisédo de
Prontuarios e Formularios (CRPF) nas unidades ambulatoriais, no que
tange a sua area de atuacgao;

XVIII - Contribuir com a Comissao de Monitoramento, Avaliacdo de
Desempenho e Qualidade;

XIX - Cumprir outras fungdes que Ihe forem atribuidas pelo

Superintendente de Atengao Especializada.

Art. 111 A Geréncia de Métodos Diagnésticos, cujas fungbes serdo

exercidas pelo Gerente de Métodos Diagndsticos, compete:



|- Assessorar o Diretor de Atencdo a Saude, por meio da
Superintendéncia de Ateng¢ao Especializada, nos assuntos relativos a sua
area técnica de atuacéo;

Il - Responder pela regularidade do cadastro dos profissionais nas
unidades e servigos sob sua gestdo e junto aos Conselhos de Registro
Profissional,

Il - Zelar pelo respeito aos Cédigos de Etica Profissional;

IV - Contribuir com o aprimoramento continuo dos mecanismos de
gestao das redes de atengao a saude;

V - Coordenar o funcionamento das unidades e servigos diagnosticos de
média e alta complexidade, incluindo Centros de Imagens, exames
endoscopicos, oftalmologicos e outros que sejam incluidos da rede
municipal de saude de Maric3;

VI - Manter a disponibilidade de insumos para a realizacdo dos exames
de imagem, endoscopicos, oftalmoldgicos outros;

VII - Garantir a liberagao oportuna dos laudos dos exames realizados aos
servigos solicitantes e aos pacientes examinados, de modo fisico e virtual;
VIII - Garantir o registro dos procedimentos diagnésticos realizados nos
sistemas informatizados adotados pelo municipio € encaminha-los para
faturamento;

IX- Apurar as demandas de exames e tratamentos por imagem,
endoscopicos, de oftalmologia e outros, em parceria com a
Superintendéncia do Complexo Regulador, apontando as necessidades
de inclusdo e ampliagao dos servigos ofertados ao Superintendente de
Atencédo Especializada, conforme a demanda;

X - Adotar e revisar os protocolos diagndsticos em saude primando
pelas acdes baseadas em evidéncias;

Xl - Elaborar e atualizar as normas, pré-requisitos e protocolos para o
referenciamento dos pacientes aos servigcos de diagnoésticos, em parceria
com outras gerencias da Diretoria de Ateng&o a Saude;

XIl - ldentificar fragilidades técnicas, necessidades de atualizacdo e de
adogao de novas praticas dos profissionais de saude, para subsidiar a

Superintendéncia de Atengdo Especializada em Saude nas suas



demandas de atividades educacionais a Diretoria de Ensino, Producéo do
Conhecimento e Tecnologias;

XIII - Contribuir tecnicamente para as agdes educativas e de ensino da
Diretoria de Ensino, Produ¢ao do Conhecimento e Tecnologias, nas areas
especializadas;

XIV - Compor a Comissdo de Monitoramento, Avaliacdo de Desempenho
e Qualidade;

XV - Cumprir outras fungdes que lhe forem atribuidas pelo

Superintendente de Atencao Especializada.

Subsecao VI

Da Superintendéncia da Rede de Aten¢ao Psicossocial- RAPS

Art. 112 A Superintendéncia da Rede de Atencdo Psicossocial, cujas
funcdes serdo desenvolvidas pelo Superintendente da Rede de atencéo

Psicossocial, compete:

| - Coordenar as atividades inerentes a Superintendéncia da Rede de
Atencao Psicossocial e a suas Geréncias;

Il - Responder pelo Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Saude
(CNES) das unidades sob a sua gestao:

Il - Trabalhar de forma integrada com as demais superintendéncias da
Atencdo a Saude, de forma a potencializar acbées e promover a
integralidade do cuidado;

IV - Desenvolver ag¢des integradas e holisticas que incluam o usuario de
Saude Mental em toda a rede de atencdo a saude;

V - Desenvolver a Politica da Rede de Atencao Psicossocial envolvendo
a familia e a sociedade;

VI - Organizar a rede assistencial de saude mental em todos os niveis de
complexidade, para dar atendimento oportuno, adequado e em acordo
com suas competéncias, as pessoas com sofrimento mental;

VII - Garantir o acesso e a longitudinalidade dos cuidados da Atencéao

Primaria em Saude aos usuarios da RAPS;



VIII - Garantir no ambito da Saude Mental o cuidado continuo em saude
com resolutividade;

IX - Coordenar agdes de prevencgao, tratamento e reabilitacdo na area de
saude mental;

X - Organizar as agbes da geréncia por meio dos Centros de Atencéo
Psicossocial para prestar atendimento clinico em regime de atengao
diaria;

Xl - Articular a referéncia e a contrarreferéncia em Saude Mental em
rede integrada com os Nucleos de Apoio a Saude da Familia (NASF) e
Equipes Multiprofissionais de Apoio Psicossocial (EMAP);

XII' - Organizar as agdes de promocao, prevencao, educagao e protecao
da saude para as pessoas que fazem uso prejudicial de alcool e outras
drogas;

XIII - Desenvolver estratégias de abordagens extra-hospitalares para
usuarios de alcool e outras drogas, junto a rede de atencao psicossocial;
XIV - Priorizar os servigos substitutivos ao hospital psiquiatrico para o
atendimento das situagbes de sofrimento mental, de forma
desinstitucionalizada e pelo tempo minimo necessario;

XV - Trabalhar em parceria com referéncias sociais capazes de acolher e
integrar o usuario de saude mental, como, por exemplo: associagdes,
projetos sociais, clubes, escolas, igrejas e outros centros religiosos, polos
de cultura, lazer e esportes, entre outros;

XVI - Promover a insercdo social das pessoas com transtornos mentais
por meio de parcerias intersetoriais com outros 6rgaos e entidades
publicos, que atuem, em especial, nas areas de Cultura, Assisténcia
Social, Trabalho e Inclusao Social;

XVII - Promover o treinamento dos profissionais de saude para o
correto e continuo registro das agdes e procedimentos do cuidado em
saude nos sistemas adotados, garantindo o fiel registro da produgéo em
saude;

XVIII - Garantir a transmissdo dos dados de producdo dos sistemas
informatizados e Registro Eletrbnico em Saude (RES) das bases de

dados municipais para as bases de dados nacionais;



XIX - Propor metodologias e instrumentos de monitoramento e avaliacédo
das a¢des da Rede de Atencao Psicossocial em ambito municipal;

XX - Propor a realizagcdo de atividades educacionais a Diretoria de
Ensino, Producado do Conhecimento e Tecnologias, a partir das demandas
identificadas por suas geréncias;

XXI - Contribuir com a Diretoria de Ensino, Producdo de Conhecimento e
Tecnologias para o desenvolvimento de atividades de educagao
permanente e continuada para o aperfeicoamento profissional, no ambito
da Rede de Atencéao Psicossocial,;

XXII - Contribuir com a Diretoria de Ensino, Producdo de
Conhecimento e Tecnologias para o desenvolvimento de atividades de
pesquisa, ensino, inovagao e desenvolvimento de tecnologias;

XXIII - Executar acdes de Saude em consonancia com 0s principios
do Sistema Unico de Satde e em conformidade com a Politica orientada
pela Secretaria Municipal de Saude;

XXIV - Otimizar a execucao das agbes pactuadas nos contratos de
gestao dentro das metas estabelecidas;

XXV - Realizar atividades de Educacdo em Saude e Educacéao
Popular, fortalecendo a corresponsabilizacdo dos individuos e da
comunidade com o cuidado em saude, na area da saude mental;

XXVI - Fortalecer a participacdo da sociedade civil e do Controle
Social por meio de féoruns democraticos de discussao e a formalizagao de
Conselhos Gestores Regionais;

XXVII - Contribuir para o fortalecimento de estratégias de
comunicagao e educagao em saude, em parceria com a Assessoria de
Comunicacéao Social;

XXVIII - Implementar agbes da Politica Nacional de Humanizagao, em
consonancia com as diretrizes orientadoras da Secretaria Municipal de
Saude;

XXIX - Desempenhar outras atribuicdes que lhe forem cometidas

pelo Diretor de Atencdo a Saude.

Art. 113 A Superintendéncia da Rede de Atencgédo Psicossocial (RAPS)



compreendera:

I - Geréncia do Centro de Atengao Psicossocial (CAPS);

Il - Geréncia do Servigo Residencial Terapéutico (SRT);

Il - Geréncia das Equipes Multidisciplinares de Atengdo Psicossocial
(EMAP).

IV- A Geréncia dos Centros de Atengdo Psicossocial, cujas fungdes
serdo exercidas pelo Gerente dos Centros de Atencado Psicossocial,

compete:

|- Assessorar o Diretor de Atencdo a Saude, por meio da
Superintendéncia da Rede de atencdo Psicossocial, nos assuntos
relativos a sua area técnica de atuacao;

Il - Responder pela regularidade do cadastro dos profissionais nas
unidades e servigos sob sua gestdo e junto aos Conselhos de Registro
Profissional,

Il - Zelar pelo respeito aos Cédigos de Etica Profissional;

IV - Contribuir para o aprimoramento continuo dos mecanismos de
gestao das redes de atengao a saude;

V - Coordenar as atividades dos Centros de Atencao Psicossocial,

VI - Planejar, implantar, gerenciar e avaliar ag¢des de prevengao,
habilitagao e reabilitagdo na area de saude mental, relativas aos CAPS;
VIl - Elaborar e implementar agbes substitutivas ao modelo manicomial,
orientadas para a atencgao psicossocial;

VIII - Gerir a porta de entrada da rede de assisténcia em saude mental,
garantindo o acesso e acolhimento a todos os usuarios que buscarem o
servigo

IX- Garantir o registro dos procedimentos em saude realizados nos
sistemas informatizados adotados pelo municipio e encaminha-los
faturamento;

X - Adotar e revisar os protocolos em saude mental primando pelas

acdes baseadas em evidéncias;



XI - Identificar fragilidades técnicas, necessidades de atualizacéo e de
adocdo de novas praticas dos profissionais de saude, para subsidiar a
Superintendéncia da Rede de Atengao Psicossocial nas suas demandas
de atividades educacionais a Diretoria de Ensino, Producdo do
Conhecimento e Tecnologias;

Xll - Contribuir tecnicamente para as acdes educativas e de ensino da
Diretoria de Ensino, Produgcdo do Conhecimento e Tecnologias, na area
de Saude Mental;

Xl - Compor a Comissdo de Monitoramento, Avaliacdo de Desempenho
e Qualidade;

XIV - Cumprir outras fungbes que Ihe forem atribuidas pelo

Superintendente da Rede de Atengao Psicossocial;

Art. 114 A Geréncia dos Servico Residencial Terapéutico (SRT), cujas
fungdes serao exercidas pelo Gerente do Servico Residencial Terapéutico,

compete:

|- Assessorar o Diretor de Atengdo a Saude, por meio da
Superintendéncia da Rede de atengdo Psicossocial, nos assuntos
relativos a sua area técnica de atuagao;

Il - Responder pela regularidade do cadastro dos profissionais nas
unidades e servigos sob sua gestdo e junto aos Conselhos de Registro
Profissional;

lIl - Zelar pelo respeito aos Cédigos de Etica Profissional;

IV - Contribuir para o aprimoramento continuo dos mecanismos de
gestdo das redes de atencgdo a saude mental;

V - Coordenar as atividades do Servigo Residencial Terapéutico e suas
unidades;

VI - Planejar, implantar, gerenciar e avaliar acbes de prevencgao,
habilitacdo e reabilitacdo na area de saude menta, relativas as atividades
das Residéncias Terapéuticas;

VIl - Gerenciar o cuidado dos pacientes no Servico Residencial

Terapéutico;



VIII - Acompanhar processos de desinstitucionalizacdo e reabilitagdo
psicossocial, com foco no resgate da dimensédo do morar e na construgao
de um espago de autonomia e ressignificacdo cotidiana da pessoa em
sofrimento mental;

IX - Oferecer vivéncias ao residente, favorecendo seu protagonismo nas
escolhas, o resgate da convivéncia comunitaria e a reinsergéo social de
forma articulada com outros 6rgaos publicos e equipamentos sociais,
religiosos, de esporte, lazer e cultura do territério/Municipio;

X - Acompanhar no Servico Residencial Terapéutico os usuarios que
passaram por processos de desinstitucionalizagéo, egressos de hospitais
psiquiatricos ou hospitais de custodia;

Xl - Garantir o registro dos procedimentos em saude realizados nos
sistemas informatizados adotados pelo municipio e encaminha-los para o
faturamento;

XIlI - Adotar e revisar os protocolos em saude mental primando pelas
acdes baseadas em evidéncias;

XIII - Identificar fragilidades técnicas, necessidades de atualizacéo e de
adocao de novas praticas dos profissionais de saude, para subsidiar a
Superintendéncia da Rede de Atencdo Psicossocial nas suas demandas
de atividades educacionais a Diretoria de Ensino, Producdo do
Conhecimento e Tecnologias;

XIV - Contribuir tecnicamente para as acdes educativas e de ensino da
Diretoria de Ensino, Produgdo do Conhecimento e Tecnologias, na area
de Saude Mental;

XV - Contribuir para a Comissao de Monitoramento, Avaliagdo de
Desempenho e Qualidade;

XVI - Cumprir outras fungbes que I|he forem atribuidas pelo

Superintendente da Rede de Atengao Psicossocial;

Art. 115 A Geréncia das Equipes Multidisciplinares de Atencéo
Psicossocial - EMAP, cujas fungdes serdao exercidas pelo Gerente das

equipes Multidisciplinares de Atencao Psicossocial, compete:



|- Assessorar o Diretor de Atencdo a Saude, por meio da
Superintendéncia da Rede de Atencdo Psicossocial, nos assuntos
relativos a sua area técnica de atuacao;

Il - Responder pela regularidade do cadastro dos profissionais nas
unidades e servigos sob sua gestdo e junto aos Conselhos de Registro
Profissional,

Il - Zelar pelo respeito aos Cédigos de Etica Profissional;

IV - Contribuir com o aprimoramento continuo dos mecanismos de
gestado das redes de atengdo a saude mental;

V - Coordenar o cuidado em Saude Mental de forma regionalizada,
favorecendo o atendimento do usuario nas regides proximas a sua
residéncia;

VI - Coordenar as atividades das Equipes Multiprofissionais da Atengao
Psicossocial;

VII - Garantir atendimento multiprofissional visando a integralidade das
acdes no cuidado em Saude Mental,

VIl - Promover as agdes do cuidado nos distritos de domicilio,
favorecendo a territorializacdo das acdes e a participacdo ativa das
equipes de Referéncia da Saude da Familia, enquanto coordenadoras do
cuidado das pessoas em sofrimento psiquico moderado;

IX - Adotar e revisar os protocolos técnicos em saude mental primando
pelas acbes baseadas em evidéncias;

X - Garantir o registro dos procedimentos em saude realizados nos
sistemas informatizados adotados pelo municipio e encaminha-los
faturamento;

XI - Identificar fragilidades técnicas, necessidades de atualizacéo e de
adocdo de novas praticas dos profissionais de saude, para subsidiar a
Superintendéncia da Rede de Ateng¢ao Psicossocial nas suas demandas
de atividades educacionais a Diretoria de Ensino, Producdo do
Conhecimento e Tecnologias;

Xl - Contribuir tecnicamente para as ag¢des educativas e de ensino da
Diretoria de Ensino, Producdo do Conhecimento e Tecnologias, na area
de Saude Mental;



Xl - Contribuir para a Comissdo de Monitoramento, Avaliagdo de
Desempenho e Qualidade;
XIV - Cumprir  outras fungdes que Ihe forem atribuidas pelo

Superintendente da Rede de Atengao Psicossocial;

Subsecao VI

Da Superintendéncia de Especialidades Odontolégicas

Art. 116 A Superintendéncia de Especialidades Odontoldgicas, cujas
fungcdes serdo exercidas pelo Superintendente de Especialidades

Odontoldgicas, compete:

|- Coordenar as atividades inerentes a Superintendéncia de
Especialidades Odontolégicas e a sua Geréncias;

Il - Responder pelo Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Saude
(CNES) das unidades sob a sua gestéao:

Il - Trabalhar de forma integrada com as demais superintendéncias da
Atencdo a Saude, de forma a potencializar agbes e promover a
integralidade do cuidado;

IV - Garantir no ambito da Saude Bucal o cuidado continuo da saude
com resolutividade;

V- Coordenar o Centro de Especialidades Odontologicas (CEO)
unidades de saude nas quais sao realizados servigos de tratamento a
area de saude bucal especializada;

VI - Ultilizar indicadores de saude para subsidiar as acgdes de
planejamento e desenvolvimento das praticas de Saude Bucal;

VII - Coordenar as agdes de Saude Bucal, na promocao, prevencgao e
reabilitacdo, através de tratamento especializado;

VIII - Participar do planejamento e da implantagdo dos servigos de média
complexidade em saude bucal e apoiar a gestao regional na organizagao

da rede de cuidados;



IX- Promover a especificacdo dos materiais de consumo permanente e
parametros de consumo a serem utilizados nos servigos de Saude Bucal
e nos Centros de Especialidades Odontoldgicas;

X - Monitorar as demandas de consultas e tratamentos em Saude Bucal
especializada, em parceria com a Superintendéncia do Complexo
Regulador apontando as necessidades de ampliacdo de servigos ao
Diretor de Atencédo a Saude;

XI- Apurar as demandas de consultas e tratamentos em Saude Bucal
especializada, em parceria com a Superintendéncia do Complexo
Regulador, apontando as necessidades de inclusdo e ampliagdo dos
Servicos;

Xl - Promover a atualizagado das normas, pré-requisitos e protocolos para
o referenciamento dos pacientes aos servicos de Saude Bucal
especializados;

XIII - Respeitar e fortalecer a hierarquizagdo do fluxo de referéncia e
contrarreferéncia de usuarios, a partir da Atencdo Primaria em Saude,
como coordenadora do cuidado dos individuos;

XIV - Promover o treinamento dos profissionais de saude bucal para o
correto e frequente registro das agdes e procedimentos do cuidado em
saude nos sistemas adotados, garantindo o fiel registro da producéo e o
faturamento;

XV - Garantir a transmissdao dos dados de producdo dos sistemas
informatizados e Registro Eletrbnico em Saude (RES) das bases de
dados municipais para as bases de dados nacionais;

XVI - Propor a realizagdo de atividades educacionais a Diretoria de
Ensino, Producédo do Conhecimento e Tecnologias a partir das demandas
identificadas por suas geréncias;

XVII - Contribuir com a Diretoria de Ensino, Producdo de
Conhecimento e Tecnologias para o desenvolvimento de atividades de
educacao permanente e continuada para o aperfeigoamento profissional,
no ambito da Saude Bucal Especializada;

XVIII - Contribuir com a Diretoria de Ensino, Producdo de
Conhecimento e Tecnologias para o desenvolvimento de atividades de

pesquisa, ensino inovacao e desenvolvimento de tecnologias;



XIX - Otimizar a execugdo das agdes pactuadas nos contratos de gestéao
dentro das metas estabelecidas;

XX - Executar agdes de Saude em acordo com os principios do Sistema
Unico de Salude e em consonancia com a Politica orientada pela
Secretaria Municipal de Saude;

XXI - Contribuir para o fortalecimento de estratégias de comunicacéo e
educacdo em saude, em parceria com a Assessoria de Comunicagao
Social;

XXII - Contribuir com estratégias e agdes da Politica Nacional de
Humanizagdo, em consonancia com as diretrizes orientadoras da
Secretaria Municipal de Saude;

XX - Contribuir com a Comissao de Monitoramento, Avaliacao de
Desempenho e Qualidade;

XXIV - Desempenhar outras atribuicdes que lhe forem cometidas

pelo Diretor de Atengao a Saude.

Art. 117 A Superintendéncia de  Especialidades  Odontologicas

compreendera:

| - Geréncia de Unidades Especializadas em Odontologia.

Art. 118 A Geréncia de Unidades Especializadas em Odontologia, cujas
funcdes serdo exercidas pelo Gerente de Unidades Especializadas em

Odontologia, compete:

|- Assessorar o Diretor de Atengdo a Saude, por meio da
Superintendéncia de Especialidades Odontolégicas, nos assuntos
relativos a sua area técnica de atuagao;

Il - Responder pela regularidade do cadastro dos profissionais nas
unidades e servigos sob sua gestao e junto ao Conselho Regional de
Odontologia;

[l - Zelar pelo respeito ao Cédigo de Etica Profissional;



IV - Contribuir com o aprimoramento continuo dos mecanismos de
gestado das redes de atengao a saude;

V- Coordenar o funcionamento dos Centros Especializados de
Odontologia (CEO);

VI - Garantir a hierarquizagao do fluxo de referéncia e contrarreferéncia
de usuarios, a partir da Atencao Primaria em Saude, como coordenadora
do cuidado dos individuos;

VII - Apurar as demandas de consultas e tratamentos em Saude Bucal
especializada, em parceria com a Superintendéncia do Complexo
Regulador, apontando as necessidades de inclusdo e ampliagdo dos
Servicos;

VIIl - Adotar e revisar os protocolos diagnosticos em saude primando
pelas acbes baseadas em evidéncias;

IX - Elaborar e atualizar as normas, pré-requisitos e protocolos para o
referenciamento dos pacientes aos servigos dos Centros Especializados
de Odontologia, em parceria com outras geréncias da Diretoria de
Atencao a Saude;

X - Identificar fragilidades técnicas, necessidades de atualizacéo e de
adocdo de novas praticas dos profissionais de saude, para subsidiar a
Superintendéncia de Especialidade Odontoldgicas nas suas demandas de
atividades educacionais a Diretoria de Ensino, Produgdo do
Conhecimento e Tecnologias;

Xl - Contribuir tecnicamente para as acdes educativas e de ensino da
Diretoria de Ensino, Produgao do Conhecimento e Tecnologias, nas areas
especializadas;

XII - Orientar e garantir as atividades da Comissédo de Revisdo de
Prontuarios e Formularios (CRPF) nos Centros de Especialidades
odontoldgicas;

Xl - Contribuir com a Comissdo de Monitoramento, Avaliacdo de
Desempenho e Qualidade;

XIV - Cumprir outras fungcbes que I|he forem atribuidas pelo

Superintendente de Especialidades Odontoldgicas.



Subsecgao VIl

Superintendéncia da Rede de Urgéncia, Emergéncia e Hospitais

Art. 119 A Superintendéncia da Rede de Urgéncia, Emergéncia e
Hospitais, cujas fungdes serdo exercidas pelo Superintendente da Rede

de Urgéncia, Emergéncia e Hospitais, compete:

I - Coordenar as atividades inerentes a Superintendéncia da Rede de
Urgéncia, Emergéncia e Hospitais e as suas Geréncias;

Il - Responder pelo Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Saude
(CNES) das unidades sob a sua gestéao:

Il - Trabalhar de forma integrada com as demais superintendéncias da
Atencdo a Saude, de forma a potencializar acbes e promover a
integralidade do cuidado;

IV - Administrar as unidades hospitalares e os servigos pré-hospitalares
geridos pela FEMAR;

V - Garantir no ambito da Rede de Urgéncia, Emergéncia e Hospitais o
cuidado em saude com resolutividade;

VI - Desenvolver as acdes da atencdo hospitalar de média e alta
complexidade;

VII - Articular em rede as acdes a serem executadas pelas/nas unidades
de Urgéncia, Emergéncia e Hospitais, de forma solidaria e complementar;
VIIl - Coordenar o servico de atengdo as urgéncias no ambito
pré-hospitalar basico, respeitando as pactuagdes e o0s niveis de
complexidade;

IX - Garantir a atengcado hospitalar nas linhas de cuidado prioritarias, em
articulacdo com os demais pontos de atencgao;

X - Garantir a retaguarda dos atendimentos de média e alta
complexidade;

XI- Sugestdo alterar a ordem: Articular com a Atengdo Primaria em
Saude e com o servigo de desospitalizagdo do Programa Melhor em Casa

a alta referenciada dos pacientes;



Xl - Garantir o acesso e a integralidade dos cuidados de urgéncia e
emergéncia pré-hospitalar e hospitalar;

Xl - Implementar os leitos hospitalares de emergéncia psiquiatrica para
os pacientes em sofrimento mental grave;

XIV - Promover o treinamento dos profissionais de saude para o correto
e continuo registro das agdes e procedimentos do cuidado em saude nos
sistemas adotados, garantindo o fiel registro da produgédo em saude e o
faturamento;

XV - Garantir a transmissdao dos dados de producdo dos sistemas
informatizados e Registro Eletrbnico em Saude (RES) das bases de
dados municipais para as bases de dados nacionais;

XVI - Propor metodologias e instrumentos de monitoramento e avaliagao
das acdes da Rede de Urgéncia, Emergéncia e Hospitais;

XVII - Propor a realizagédo de atividades educacionais a Diretoria de
Ensino, Produgcédo do Conhecimento e Tecnologias, a partir das demandas
identificadas por suas geréncias;

XVIII - Contribuir com a Diretoria de Ensino, Producdo de
Conhecimento e Tecnologias para o desenvolvimento de atividades de
educacao permanente e continuada para o aperfeicoamento profissional,
no ambito da Rede de Ateng¢ao Psicossocial;

XIX - Contribuir com a Diretoria de Ensino, Producdo de Conhecimento e
Tecnologias para o desenvolvimento de atividades de pesquisa, ensino,
inovagao e desenvolvimento de tecnologias;

XX - Executar agbes de Saude em consonancia com o0s principios do
Sistema Unico de Saude e em conformidade com a Politica orientada pela
Secretaria Municipal de Saude;

XXI - Otimizar a execugao das acgdes pactuadas nos contratos de
gestao dentro das metas estabelecidas;

XXII - Realizar atividades de Educacdo em Saude e Educacao
Popular, com foco especial nos familiares dos pacientes, fortalecendo a
corresponsabilizagado dos individuos e da comunidade com o cuidado em

saude;



XX - Contribuir para o fortalecimento de estratégias de
comunicacao e educagao em saude, em parceria com a Assessoria de
Comunicacéao Social;

XXIV - Implementar agdes da Politica Nacional de Humanizagao, em
consonéancia com as diretrizes orientadoras da Secretaria Municipal de
Saude;

XXV - Desempenhar outras atribuicdes que lhe forem cometidas

pelo Diretor de Atencao a Saude.

Art. 120 A Superintendéncia da Rede de Urgéncia e Emergéncia

compreendera:

| -  Geréncia de Hospitais;

Il - Geréncia Pré-hospitalar.

Art. 121 A Geréncia de Hospitais, cujas funcdes serdo exercidas pelo

Gerente de Hospitais, compete:

|- Assessorar o Diretor de Atencdo a Saude, por meio da
Superintendéncia da Rede de Urgéncia, Emergéncia e Hospitais, nos
assuntos relativos a sua area de atuacgao;

Il - Responder pela regularidade do cadastro dos profissionais nas
unidades e servigos sob sua gestdo e junto aos Conselhos de Registro
Profissional,

lIl - Zelar pelo respeito aos Cédigos de Etica Profissional;

IV - Contribuir com o aprimoramento continuo dos mecanismos de
gestado das redes de atengao a saude;

V - Coordenar as atividades dos hospitais da Rede de Atencédo a Saude
de Marica;

VI - Disponibilizar servigcos de internagao clinica, internagao cirurgica,
tratamento intensivo e métodos diagndsticos nas unidades hospitalares
geridas pela FEMAR:



VII - Atuar junto as Diretorias, Coordenagdes e Chefias dos hospitais /
para assegurar o alcance das metas de desempenho estabelecidas;

VIII - Garantir o registro dos procedimentos em saude realizados nos
sistemas informatizados adotados pelo municipio e encaminha-los para
faturamento;

IX- Adotar e revisar os protocolos da rede hospitalar primando pelas
acoes baseadas em evidéncias;

X - ldentificar fragilidades técnicas, necessidades de atualizagcdo e de
adocdo de novas praticas dos profissionais de saude, para subsidiar a
Superintendéncia da Rede de Urgéncia, Emergéncia e Hospitais nas suas
demandas de atividades educacionais a Diretoria de Ensino, Producao do
Conhecimento e Tecnologias;

Xl - Contribuir tecnicamente para as acdes educativas e de ensino da
Diretoria de Ensino, Produgdo do Conhecimento e Tecnologias, na area
hospitalar;

Xl - Compor a Comissao de Monitoramento, Avaliagdo de Desempenho
e Qualidade;

Xl - Cumprir  outras fungcbes que Ihe forem atribuidas pelo

Superintendente da Rede de Urgéncia, Emergéncia e Hospitais.

Art. 122 A Geréncia de Pré-hospitalar, cujas fungdes serdo exercidas pelo

Gerente, compete:

|- Assessorar o Diretor de Atencdo a Saude, por meio da
Superintendéncia da Rede de Urgéncia, Emergéncia e Hospitais, nos
assuntos relativos a sua area de atuacao;

Il - Responder pela regularidade do cadastro dos profissionais nas
unidades e servigos sob sua gestdo e junto aos Conselhos de Registro
Profissional,

Il - Zelar pelo respeito aos Cédigos de Etica Profissional;

IV - Contribuir com o aprimoramento continuo dos mecanismos de

gestao das redes de atengao a saude;



V - Coordenar as atividades das unidades pré-hospitalares da Rede de
Atencao a Saude de Maric3a;

VI - Disponibilizar na rede os servicos de atendimento movel e
pronto-atendimento, garantindo a regulacdo de vagas hospitalares,
guando necessario;

VII - Garantir o registro dos procedimentos em saude realizados nos
sistemas informatizados adotados pelo municipio e encaminha-los para o
faturamento;

VIIl - Adotar e revisar os protocolos da rede hospitalar primando pelas
acdes baseadas em evidéncias;

IX - Identificar fragilidades técnicas, necessidades de atualizagéo e de
adogao de novas praticas dos profissionais de saude, para subsidiar a
Superintendéncia da Rede de Urgéncia, Emergéncia e Hospitais nas suas
demandas de atividades educacionais a Diretoria de Ensino, Producéo do
Conhecimento e Tecnologias;

X - Contribuir tecnicamente para as acdes educativas e de ensino da
Diretoria de Ensino, Produgdo do Conhecimento e Tecnologias, na area
de urgéncia e emergéncia;

Xl - Compor a Comissao de Monitoramento, Avaliacdo de Desempenho
e Qualidade;

Xl - Cumprir outras fungbes que Ihe forem atribuidas pelo

Superintendente da Rede de Urgéncia, Emergéncia e Hospitais.

Subsecao IX

Superintendéncia do Complexo Regulador

Art. 123 A Superintendéncia do Complexo Regulador, cujas fungdes serdo

exercidas pelo Superintendente do Complexo Regulador, compete:

| - Coordenar as atividades inerentes a Superintendéncia do Complexo

Regulador;



Il - Trabalhar de forma integrada com as demais superintendéncias da
Atencdo a Saude, de forma a potencializar acbes e promover a
integralidade do cuidado;

Il - Garantir o acesso dos usuarios da Rede de Atencdao a Saude de
Marica as consultas, exames e procedimentos ambulatoriais e
hospitalares, por meio da regulacéo de vagas;

IV - Planejar as atividades de regulagdo do acesso dos usuarios aos
servigos de saude das redes municipal e regional;

V- Implementar agdes da Politica Nacional de Humanizagdo, em
consonancia com as diretrizes orientadoras da Secretaria Municipal de
Saude;

VI- Otimizar a regulacdo de vagas por meio da elaboracdo e
implementagdo de protocolos de regulacdo do acesso a assisténcia e
organizacéao do fluxo de referéncia;

VIl - Promover estudos da demanda de consultas e exames que
subsidiem o dimensionamento da oferta de vagas;

VIII - Desenvolver estratégias que favorecam a interlocugdo entre o
Complexo Regulador e a rede de servicos;

IX- Coordenar as areas de atuacdo do Complexo Regulador, quais
sejam regulacdo ambulatorial, hospitalar, de urgéncia e emergéncia, de
procedimentos especiais de alta e média complexidade, de respeitando
as diretrizes pactuadas pela Comisséao Intergestores Bipartite (CIB);

X - Acompanhar a Programagao Pactuada e Integrada (PPI) dos entes
municipais para a Assisténcia ambulatorial e hospitalar;

Xl - Propor a realizagdo de atividades educacionais a Diretoria de
Ensino, Produgédo do Conhecimento e Tecnologias, a partir das demandas
identificadas por suas geréncias;

Xll - Contribuir com a Diretoria de Ensino, Producdo de Conhecimento e
Tecnologias para o desenvolvimento de atividades de educacéao
permanente e continuada para o aperfeicoamento profissional;

XIIl - Contribuir com a Diretoria de Ensino, Produ¢cado de Conhecimento e
Tecnologias para o desenvolvimento de atividades de pesquisa, ensino,

inovacéo e desenvolvimento de tecnologias;



XIV - Contribuir para o fortalecimento de estratégias de comunicagao
e educacao em saude, em parceria com a Assessoria de Comunicacao
Social;

XV - Desempenhar outras atribuicbes que lhe forem cometidas pelo

Diretor de Atencéo a Saude.

Art. 124 A Superintendéncia do Complexo Regulador compreendera:

|- Geréncia de Regulagdo Ambulatorial e Programagdo Pactuada
Integrada (PPI);

Il - Geréncia de Regulagao Hospitalar.

Art. 125 A Geréncia de Regulacdo Ambulatorial e PPI, cujas funcdes

serao exercidas pelo Gerente de Regulagao Ambulatorial e PPI, compete:

|- Assessorar o Diretor de Atencdo a Saude, por meio da
Superintendéncia do Complexo Regulador, nos assuntos relativos a sua
area de atuacao;

Il - Zelar pelo respeito aos Cédigos de Etica Profissional;

Il - Contribuir com o aprimoramento continuo dos mecanismos de
gestao das redes de atencao a saude;

IV - Coordenar as atividades da regulacdo ambulatorial de vagas das
redes municipal e regional,

V - Gerenciar a marcacdo de consultas ambulatoriais, otimizando a
capacidade instalada de atendimento das Unidades de Saude;

VI - Realizar a regulacdo de vagas considerando os critérios clinicos e
cronoldgicos de prioridade;

VIl - Monitorar a oferta de procedimentos ambulatoriais de média
complexidade especializada e alta complexidade;

VIII - Elaborar relatérios que subsidiem as decisdes da Superintendéncia
do Complexo regulador acerca da inclusdo, ampliagdo ou redugédo de

servicos;



IX- Propor a contratualizacdo de servicos especializados em areas de
estrangulamento, nas quais a demanda ndo possa ser suprida pelas
vagas existentes na rede de saude;

X - ldentificar fragilidades técnicas, necessidades de atualizacdo e de
adocao de novas praticas dos profissionais de saude, para subsidiar a
Superintendéncia da Rede de Urgéncia, Emergéncia e Hospitais nas suas
demandas de atividades educacionais a Diretoria de Ensino, Produgcao do
Conhecimento e Tecnologias;

Xl - Contribuir tecnicamente para as acdes educativas e de ensino da
Diretoria de Ensino, Produgdo do Conhecimento e Tecnologias, na area
hospitalar;

Xl - Contribuir com a Comissdo de Monitoramento, Avaliacdao de
Desempenho e Qualidade;

Xl - Cumprir outras fungcbes que Ihe forem atribuidas pelo

Superintendente da Rede de Urgéncia, Emergéncia e Hospitais.

Art. 126 A Geréncia de Regulacdo Hospitalar, cujas funcdes serdo

exercidas pelo Gerente, compete:

|- Assessorar o Diretor de Atencdo a Saude, por meio da
Superintendéncia da Rede de Urgéncia, Emergéncia e Hospitais, nos
assuntos relativos a sua area de atuacao;

Il - Responder pela regularidade do cadastro dos profissionais médicos
reguladores sob sua gest&o junto ao Conselho Regional de Medicina;

lIl - Zelar pelo respeito aos Cédigos de Etica Profissional;

IV - Contribuir com o aprimoramento continuo dos mecanismos de
gestao das redes de atengao a saude;

V - Gerenciar a regulagdo das internagbes hospitalares, incluindo os
leitos existentes em estabelecimentos proprios, contratados ou
conveniados;

VI - Monitorar a oferta e a ocupacéao dos leitos hospitalares;

VII - Elaborar relatérios com o balango das internagdes reguladas para

subsidiar as decisbes da Superintendéncia do Complexo Regulador



acerca da proposicdo da criacdo ou contratualizagdo de novos leitos de
internacao para a Diretoria de Atencao a Saude;

VIII - Coordenar a definigdo e aplicacéo dos critérios de prioridade para a
regulacdo médica hospitalar;

IX - Trabalhar em parceria com os Nucleos Internos de Regulacao (NIR);
X - Monitorar e avaliar a utilizagdo dos protocolos de regulagao pelos
Meédicos Reguladores;

Xl - Adotar e revisar os protocolos de regulagao primando pelas agdes
baseadas em evidéncias;

XII - Identificar fragilidades técnicas, necessidades de atualizacéo e de
adogao de novas praticas dos profissionais de saude, para subsidiar a
Superintendéncia do Complexo Regulador nas suas demandas de
atividades educacionais a Diretoria de Ensino, Produgdo do
Conhecimento e Tecnologias;

XIII - Contribuir tecnicamente para as agdes educativas e de ensino da
Diretoria de Ensino, Producdo do Conhecimento e Tecnologias, na area
hospitalar;

XIV - Compor a Comissdo de Monitoramento, Avaliacdo de Desempenho
e Qualidade;

XV - Cumprir outras fungdes que Ihe forem atribuidas pelo

Superintendente do Complexo Regulador.

Secgao VII

Da Assessoria Juridica

Art. 127 A Assessoria Juridica, subordinada hierarquicamente ao
Conselho Executivo da FEMAR, é responsavel pela representacéo judicial
e extrajudicial da Fundagdo, bem como pelo assessoramento juridico a
FEMAR.

Paragrafo unico. E assegurada & Assessoria Juridica a autonomia técnica

inerente ao exercicio das atribuigdes.

Art. 128 A Assessoria Juridica da FEMAR sera composta pela seguinte



estrutura:

| - Advogado Chefe;

Il - Chefia de Gabinete;

Il - Assessoria Especial de Licitagbdes, Contratos e Convénios;

IV - Assessoria Especial de Contencioso Administrativo e Judicial;

V - Assessoria Especial de Pessoal, Contencioso Trabalhista e Matérias

Residuais.

Art. 129 A Assessoria Juridica sera chefiada pelo Advogado Chefe,
indicado pelo Diretor-Geral, na forma prevista no Estatuto da FEMAR, a

quem compete:

I - Organizar, direcionar e supervisionar as atividades da Assessoria
Juridica, podendo delegar e avocar atribuigoes;

Il - Despachar diretamente com os membros do Conselho Executivo e
do Conselho Curador;

Il - Expedir instru¢cdes relativas a matéria juridica, sempre que julgar
pertinente;

IV - Atuar de modo proativo em relacdo a matérias da competéncia da
Assessoria Juridica, propondo ao Conselho Executivo providéncias de
ordem juridica, de cunho preventivo e corretivo;

V - Propor ao Conselho Executivo medidas de carater juridico que
contribuam para o aperfeigoamento das atividades da FEMAR,;

VI - Vistar os pareceres emitidos pelos demais advogados da Assessoria
Juridica;

VIl - Submeter ao conhecimento e aprovacdo do Diretor-Geral os
pareceres juridicos, para fins de vinculagdo dos demais orgaos da
FEMAR, com vistas a uniformizagdo do entendimento juridico no ambito
interno da Fundacéo;

VIII - Aprovar minutas de contratos, convénios, editais, parcerias, acordos

ou quaisquer outras pegas que envolvam matéria juridica;



IX - Auxiliar na elaboragcdo de atos internos da FEMAR que envolvam
matéria juridica, como portarias, deliberagdes, circulares, instrugdes e
outros;

X - Auxiliar juridicamente na elaboracdo de regimentos internos de

interesse da FEMAR;

XI - Representar a FEMAR nos processos judiciais em que esta figurar

como parte ou interveniente;

Xl - Receber as citagdes, intimagdes ou notificagdes referentes a

quaisquer processos de interesse da FEMAR, podendo delegar tal

atribuicao a Chefia de Gabinete, em suas auséncias e afastamentos;

XIII - Dar ciéncia ao Conselho Executivo de decisdes judiciais e orientar

sobre a forma de cumprimento;

XIV - Autorizar:

a) anao adogao ou a desisténcia de medida judicial;

b) a dispensa da interposicdo de recursos judiciais cabiveis ou a
desisténcia dos ja interpostos;

Cc) a nao execugdo de julgados quando a iniciativa for infrutifera, em
especial diante da comprovacdo da inexisténcia de bens do
executado;

d) o ajuizamento de agdes em nome da FEMAR.

XV - Manifestar-se em sindicancias e processos administrativos

disciplinares instaurados pela FEMAR, comunicando ao Ministério Publico

e/ou a Policia Judiciaria, quando for constatada ocorréncia que possa ser
caracterizada como ilicito penal;

XVI - Representar a FEMAR e defender seus interesses em processos

administrativos em curso perante os Tribunais de Contas e outros 6rgaos

de controle externo;

XVII - Receber requisi¢des de informagdes e diligéncias dos 6rgaos
de controle;
XVIII - Propor justificadamente e solicitar autorizagéo, por escrito, ao

Diretor-Geral, para celebrar acordos nos casos em que a autocomposicao
contemple o interesse publico, nos termos da legislagdo municipal

aplicavel;



XIX - Dirimir conflitos de competéncia entre os 6rgdos da Assessoria
Juridica;

XX - Determinar as providéncias de cunho juridico que entender
necessarias a defesa e ao resguardo dos interesses da FEMAR,;

XXI - Delegar atribuigdes a seus subordinados, ainda que relacionadas a
matéria afeta a Assessoria Especial distinta da qual pertence o assessor,
autorizando expressamente a sua subdelegagao, quando for o caso, ou,
ao reves, avoca-las, sempre que entender oportuno e conveniente;

XXII - Executar as demais atividades pertinentes a Chefia da

Assessoria Juridica.

Paragrafo Unico: O Advogado Chefe serd substituido em seus

impedimentos ou afastamentos eventuais pelo Chefe de Gabinete.

Art. 130 A Chefia de Gabinete compete prestar assessoria direta ao
Advogado Chefe da FEMAR, desempenhado todas as atribuicées por este

ultimo definidas, notadamente:

I - Auxiliar na realizagdo das atribui¢des de competéncia do Advogado
Chefe;

Il - Auxiliar na organizagdo e funcionamento da Assessoria Juridica,
apresentando sugestbes para o aprimoramento dos fluxos processuais e
rotinas de trabalho;

Il - Receber e analisar os documentos oficiais direcionados a FEMAR,
distribuindo-os para os 6rgaos internos competentes da Assessoria
Juridica, ou, quando for o caso, para os demais 6rgdos ou entidades
competentes;

IV - Analisar e distribuir os processos administrativos direcionados a
Assessoria Juridica da FEMAR para os érgaos internos competentes;

V - Auxiliar na elaboracao de resposta as requisicoes provenientes dos
orgaos de Controle Externo da Administragdo, bem como na elaboragao

de minutas-padréao e de modelos de petigao;



VI - Auxiliar na revisdo das pecas juridicas elaboradas pelos demais
integrantes da Assessoria Juridica, com vistas a criagcdo de um banco de
peticoes;

VII - Minutar oficios ou comunicagdes internas para informar ou obter
informagdes necessarias a instrugdo de processos judiciais ou
administrativos;

VIII - Gerenciar e alimentar o banco de dados contendo os pareceres e
peticdes aprovados pelo Advogado Chefe e demais atos reputados
relevantes;

IX - Desempenhar outras atividades correlatas que lhe sejam atribuidas

ou delegadas pelo Advogado Chefe.

Art. 131 Compete a Assessoria Especial de Licitagcdes, Contratos e

Convénios:

I - Analisar e manifestar-se juridicamente sobre:

a) minutas de contratos de gestdo a serem celebrados pela FEMAR,;

b) minutas de contrato e editais de licitagdo para a contratagdo de bens,
servigos e obras, bem como para a formacédo de Ata de Registro de
Precos;

c) minutas de convénios e instrumentos congéneres;

d) editais de chamamento publico e de processo seletivo simplificado
voltado a contratacdo de pessoal em carater temporario;

e) contratacao direta por meio de dispensa ou inexigibilidade de licitagao;

f) contratagdo por meio de adesao a Ata de Registro de Precos;

g) termos aditivos, visando a renovagdes, prorrogagdes ou ao reequilibrio
econdmico-financeiro contratuais;

h) termos de rescisao e de distrato;

i) termos de ajuste de contas e de reconhecimento de divida.

Il - Emitir pareceres, manifestacdes, despachos, relatorios de instrugao
processual em processos administrativos que versem sobre as matérias

afetas a Assessoria;



[l - Elaborar minutas-padrao de editais, termos contratuais, convénios e
outros instrumentos congéneres para utilizagdo no ambito interno da
FEMAR, sem prejuizo da utilizacdo das minutas-padréao elaboradas pela
Procuradoria-Geral do Municipio;

IV - Opinar, por meio de parecer, em consultas relativas a execucéo de
contratos administrativos ou da administragao celebrados pela FEMAR,;

V - Fornecer subsidios para a defesa da FEMAR em processos judiciais
e administrativos que versem sobre licitagdes, contratos e outros negocios
juridicos;

VI - Elaborar resposta as requisicoes provenientes dos Tribunais de
Contas e do Ministério Publico que versem sobre questbes juridicas
relacionadas a licitagcdes, contratos e outros negaocios juridicos celebrados
pela FEMAR,;

VII - Exercer outras atividades que Ihe sejam pertinentes ou que venham

a ser delegadas pelo Advogado Chefe.

Art. 132 Compete a Assessoria Especial de Contencioso Administrativo e

Judicial, dentre outras atribuigcdes:

| - Defender os interesses da Fundacdo em processos judiciais civeis,
tributarios e criminais nos quais a FEMAR seja parte ou tenha interesse,
perante todos os Tribunais, graus de jurisdi¢cao e instancias;

Il - Defender os interesses da FEMAR em processos administrativos em
curso perante os 6rgaos de Controle Externo da Administracdo Publica,
Conselhos Profissionais e demais 6rgaos e entidades de fiscalizagao,
requerendo e promovendo o que for de direito;

Il - Elaborar resposta aos oficios oriundos dos 6rgéos de Controle
Externo da Administracdo Publica, de conselhos profissionais, de
autoridades policiais ou de outros entes publicos ou entidades privadas
cuja tematica ndo guarde pertinéncia com matérias de competéncia dos
demais 6rgaos da Assessoria Juridica;

IV - Responder as consultas juridicas que |he forem formuladas pelos
demais 6rgdos da FEMAR, no que tange as matérias de competéncia da

Assessoria Especial,



V - Emitir pareceres juridicos sobre matérias que estejam relacionadas a
Assessoria Especial,
VI - Exercer outras atribuicbes que |Ihe sejam pertinentes ou que lhe

forem delegadas pelo Advogado Chefe.

Art. 133 Compete a Assessoria Especial de Pessoal, Contencioso

Trabalhista e Matérias Residuais, dentre outras atribuicdes:

| - Defender os interesses da Fundagdo em processos judiciais
trabalhistas e previdenciarios, nos quais a FEMAR seja parte ou tenha
interesse, perante todos os Tribunais, graus de jurisdicao e instancias;
Il - Responder as consultas juridicas que |he forem formuladas pelos
demais o6rgaos da FEMAR, no que tange as matérias de direito do
trabalho, direito processual do trabalho e direito previdenciario, bem como
as de carater residual, que ndo estejam relacionadas aos demais 6rgaos
da Assessoria Juridica;
Il - Emitir pareceres juridicos sobre matérias de interesse da FEMAR,
afetas ao direito do trabalho, ao direito processual trabalhista e ao direito
previdenciario, bem como as de carater residual, que n&o sejam
relacionadas as atribuicdes dos demais érgaos da Assessoria Juridica;
IV - Exercer outras atribuicbes que lhe sejam pertinentes ou que lhe
forem delegadas pelo Advogado Chefe, cabendo-lhe o desempenho, em
carater residual, das atividades nédo afetas aos demais 6rgaos da
Assessoria Juridica

Secao VIII

Do Controle Interno e Compliance

Art. 134 Sao atribuicdes do Controlador Interno e Compliance:

I - Auxiliar o Diretor-Geral no desempenho de suas fungoes;
Il - Dirigir, planejar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades de
Controle Interno e Compliance da FEMAR e dos 6rgaos que lhe sao

subordinados;



Il - Desenvolver processos de trabalho, protocolos, fluxos e
procedimentos operacionais padrdo que organizem e otimizem as
atividades da FEMAR, visando ao aprimoramento de seu controle interno;
IV - Elaborar, cumprir e fazer cumprir, no &mbito da FEMAR, o Cédigo de
Conduta e Integridade;

V - Propor novas politicas e diretrizes estratégicas no ambito do
Controle Interno e Compliance;

VI - Promover, dirigir, orientar e controlar as inspecgoes, verificagdes e
pericias nos 0Orgaos e entidades integrantes do sistema de controle
interno da FEMAR,;

VIl - Promover o controle e a centralizagcdo das atividades de
acompanhamento, registro e monitoramento da execug¢ao dos negdcios
juridicos celebrados pela FEMAR, bem como atuar na revisdo e
consolidacio das respectivas prestagdes de contas;

VIIl - Promover, dirigir e controlar a tomada de contas dos agentes e dos
orgaos responsaveis pelos fundos especiais, bens e valores pertencentes
ou confiados a FEMAR,;

IX- Promover, dirigir e controlar a auditoria das demonstracdes
contabeis, orgamentarias e financeiras de 6rgaos da FEMAR, bem como
as suas prestagdes de contas;

X - Articular-se com a Diretoria Financeira para a organizagdo das
prestacdes de contas e das audiéncias publicas;

Xl - Promover a orientagao preventiva, capacitagao e assisténcia técnica
aos empregados, objetivando o cumprimento da legislagdo e dos
principios do Controle Interno e do Compliance;

Xl - Oferecer suporte especializado para as areas finalisticas da
Fundacao;

Xlll - Praticar os demais atos pertinentes a sua area de atuacao, que lhe

sejam atribuidos pela Diretoria-Geral da FEMAR.

Subsecao |

Dos Orgios Subordinados ao Controle Interno e Compliance

Art. 135 Sao érgaos subordinados ao Controle Interno e Compliance:



| - Chefia de Gabinete;

Il - Assessoria Especial de Controladoria;
Il - Assessoria Especial de Auditoria;

IV - Assessoria Especial de Corregedoria;
V - Assessoria Especial de Compliance;

VI - Assessoria Especial de Controle Obrigacional.

Art. 136 A Chefia de Gabinete do Controle Interno e Compliance, cujas

funcdes serao desenvolvidas pelo Chefe de Gabinete, compete:

| - Exercer a orientagdo, coordenacgao e fiscalizacdo dos trabalhos do
Gabinete e dos Orgéos Subordinados ao Controle Interno e Compliance;

Il - Coordenar e controlar o protocolo e o arquivo do Controle Interno e
Compliance;

Il - Acompanhar a tramitagdo dos projetos e processos prioritarios da
Assessoria;

IV - Analisar os documentos oficiais direcionados ao Controle Interno e
Compliance, distribuindo-os para os 6rgaos internos competentes, ou,
quando for o caso, para as demais Diretorias ou 6rgaos competentes;

V - Auxiliar na organizacdo e funcionamento do Controle Interno e
Compliance, apresentando proposta para o aprimoramento dos fluxos
processuais e rotinas de trabalho;

VI - Representar oficialmente o Controlador Interno, quando autorizada;
VIl - Elaborar comunicacdes internas e despachos para informar ou obter
informagdes para a instrugdo dos processos administrativos;

VIII - Organizar as reunides do Controlador Interno, bem como promover
reunides com o0s assessores para coordenacdo das atividades
administrativas;

IX- Zelar pelos servicos que dirige, bem como participar de reunides,
guando convocada,;

X - Auxiliar as demais diretorias e 6rgdos da FEMAR nos assuntos

direcionados ao Controle Interno e Compliance;



XI - Desempenhar outras atribuicdes que lhe forem designadas pelo

Controlador Interno.

Art. 137 Compete a Assessoria Especial de Controle Interno:

I - Verificar a regularidade dos processos relacionados as contratagdes
de despesas, em especial sobre licitagcbes e contratos, com base em
critérios estabelecidos nas leis, regulamentos e normas vigentes;

Il - Analisar a conformidade dos processos de contratagdo por meio do
Sistema de Registro de Precos e de contratagdes por meio de adeséo a
Atas de Registro de Precos;

Il - Analisar a conformidade dos processos de dispensas e
inexigibilidades de licitacdes;

IV - Analisar a conformidade dos processos de prorrogacoes e
alteracdes contratuais;

V - Zelar pela verificagcdo de economicidade dos precos praticados em
relagdo ao mercado, apds a realizagdo das diligéncias atribuidas pelo
setor de compras desta Fundacado, em relagcdo a processos licitatorios,
dispensas e inexigibilidades, contratagdes, prorrogagoes, alteracbes de
contratos administrativos e demais instrumentos constantes no
ordenamento juridico;

VI - Proceder a analise de conformidade dos processos seletivos e
chamamentos publicos, com base em critérios estabelecidos nas leis,
regulamentos e normas vigentes;

VIl - Analisar a conformidade dos processos de liquidacbes e
pagamentos de despesas realizadas, com base em critérios estabelecidos
na Legislacao vigente;

VIII - Analisar a regularidade dos processos de transferéncias de recursos
financeiros a entidades de direito privado, com base no ordenamento
juridico em vigor;

IX - Executar a analise de conformidade de processos de concessao de
bolsas e auxilios, com base em critérios estabelecidos nas leis,

regulamentos e normas vigentes;



X - Verificar a regularidade dos processos de concessao de diarias e
passagens, com base em critérios estabelecidos nas leis, regulamentos e
normas vigentes;

XI- Analisar a conformidade dos processos de concessédo de
suprimentos de fundos, consistentes nas despesas que n&o possam
aguardar o tempo necessario para o ciclo normal de um dispéndio,
conforme regulamentacao especifica e com base no ordenamento juridico
em vigor;

XII - Acompanhar publicagdes, normas e legislagbes que possam
impactar as atividades sob sua responsabilidade;

XIIl - Atuar na edicdo ou alteracdo de atos normativos, concernentes a
sua area de atuacao no Sistema de Controle Interno;

XIV - Prezar pelo atendimento aos requisitos legais nos processos
administrativos da FEMAR;

XV - Atuar na elaboracgao de relatérios periédicos sugerindo medidas para
aprimorar a eficiéncia, eficacia e efetividade do controle da FEMAR;

XVI - Analisar os processos de despesas e sua documentagao, visando a
sua corregao, autenticidade e legalidade;

XVII - Propor, quando necessario, a corregao de irregularidades,
vicios ou omissodes detectadas;

XVIII - Desempenhar outras atribuicbes que lhe forem designadas

pelo Controlador Interno.

Art. 138 Compete a Assessoria Especial de Auditoria;

| - Estabelecer entrosamento com os érgédos da FEMAR visando a
regularidade dos registros contabeis;

Il - Obter dos érgédos da FEMAR os elementos e subsidios necessarios
para responder as demandas oriundas dos 6rgaos de Controle Externo da
Administragdo Publica, de conselhos profissionais, de autoridades
policiais ou de outros entes publicos;

Il - Verificar a integridade e autenticidade das prestacbes de contas

sobre as quais incumba atuar;



IV - Fazer cumprir os procedimentos de prestacdo de contas dentro dos
prazos normativos;

V - Assegurar o arquivamento de todos os documentos de receita e
despesa, balangos, balancetes, extratos de contas bancarias e demais
pecas que compdem as prestagdes de contas de recursos administrados
pela FEMAR, com observancia do prazo legal;

VI - Manter informagdes e dados centralizados e informatizados, de
modo que permitam avaliar a situagao contabil e financeira do patriménio
da FEMAR e as respectivas variacbes e atualizagdes, inclusive
depreciacoes;

VII - Realizar inspegbes in loco verificando a corregdo, controle,
integridade e autenticidade das informacdes fornecidas;

VIII - Atuar na elaboragéo de relatérios peridédicos sugerindo medidas para
aprimorar a eficiéncia, eficacia e efetividade do controle de ativos da
FEMAR,;

IX - Propor, quando necessario, a corregao de irregularidades, vicios ou
omissdes detectadas;

X - Avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a
execugao dos programas e do or¢camento da FEMAR;

Xl - Comprovar a legalidade e avaliar os resultados quanto a eficacia e
eficiéncia da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial dos 6rgaos da
FEMAR, bem como da aplicacdo de recursos publicos por entidades de
direito privado;

Xll - Apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional;
Xl - Elaborar Plano Anual para acompanhamento e controle dos
negocios juridicos celebrados pela FEMAR, bem como fiscalizar o
cumprimento;

XIV - Manter informagdes centralizadas e informatizadas que permitam
acompanhar, monitorar, controlar, fiscalizar, analisar e avaliar o
cumprimento de dos negocios juridicos celebrados pela FEMAR, desde a
assinatura até a prestacao de contas;

XV - Prestar informagbes aos o6rgdos de auditoria das entidades
financiadoras dos negodcios juridicos celebrados pela FEMAR, em

articulagdo com os 6rgaos que os gerenciam e os executam;



XVI - Coordenar e acompanhar o registro de valores dos negocios
juridicos celebrados pela FEMAR,;

XVII - Analisar e propor a adequagao das despesas realizadas por
conta de recursos dos negdcios juridicos celebrados pela FEMAR, com os
respectivos planos de aplicagao;

XVIII - Elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna da FEMAR e
promover suporte a Auditoria Independente, procedendo ao controle do
seu cumprimento e avaliagéo;

XIX - Promover avaliagdes periddicas do sistema de controle interno, com
objetivos preventivos, corretivos e de subsidiar eventuais punic¢oes;

XX - Coordenar, orientar e supervisionar a elaboragado de relatorios e
pareceres de auditoria, incluindo impactos fisicos, financeiros,
econOmicos e administrativos;

XXI - Providenciar, coordenar e acompanhar auditorias externas, bem
como fazer executar trabalhos de auditoria interna, incluindo os sistemas
informatizados da FEMAR;

XXII - Supervisionar, orientar e acompanhar os trabalhos em campo
de pericias e investigagdes especializadas;

XXIII - Controlar o andamento dos prazos estabelecidos para
realizacao dos trabalhos;

XXIV - Realizar inspec¢des ndo programadas in loco, para verificagao
da regularidade, correcao, lisura e legalidade de procedimentos, obras e
Servicos;

XXV - Proceder tomada de contas, quando necessario, dos
empregados responsaveis por verbas publicas;

XXVI - Verificar a corregdo, a regularidade, a legalidade, a
integridade e autenticidade dos processos de tomada de contas;

XXVII - Fazer cumprir, emitir parecer e certificado de auditoria nos
procedimentos de tomada de contas dentro dos prazos fixados em lei,
regulamento ou instrugao;

XXVIII - Desempenhar outras atribuicbes que lhe forem designadas

pelo Controlador Interno.

Art. 139 Compete a Assessoria Especial de Corregedoria:



| - Realizar correi¢des e inspecoes;

Il - Ter superintendéncia sobre os servigos das Comissodes Disciplinares
Permanentes e Temporarias;

Il - Apurar, instruir e decidir acerca das representagdes concernentes a
conduta funcional dos empregados da FEMAR,;

IV - Elaborar relatérios de transparéncia e informagao social acerca das
atividades da Corregedoria, contendo informagdes sobre os processos
relativos a sua competéncia;

V - Verificar o cumprimento dos prazos legais, regimentais e
regulamentares e, no caso de nao observancia, propor abertura de
sindicancia ou de processo administrativo disciplinar, fundamentando sua
decisao quando entender incabivel;

VI - Ordenar, em caso de extravio, a restauracdo de autos processuais
ou determinar ao érgao ou entidade interessada que o faga;

VIl - Propor cursos, treinamentos, palestras e capacitagcdes diversas aos
empregados da FEMAR,;

VIII - Definir e atualizar, em funcdo do Planejamento Estratégico
Institucional, a Identidade da Corregedoria, ou seja, sua Misséo, Visao e
Valores;

IX - Acompanhar o desenvolvimento e execugédo de projetos voltados ao
aperfeicoamento de procedimentos e rotinas de sua area de atuacéo;

X - Disponibilizar, em espacgo proprio, na Intranet e Internet, informagdes
atualizadas afetas a Corregedoria;

Xl - Sugerir providéncias a serem adotadas a respeito de representagoes
e reclamacdes sobre a atuagao dos servigos técnicos e administrativos,
em especial a observancia e o cumprimento dos prazos na analise e na
instrugdo de processos.

Xl - Manter o cadastro dos empregados da FEMAR submetidos a
processo criminal ou administrativo ou punidos por infracdo de conduta
funcional nos ultimos cinco anos;

Xl - Fiscalizar a autuagéao e distribuigdo dos processos;

XIV - Relatar os processos administrativos disciplinares, precedidos ou

nao de sindicancia;



XV - Opinar, quando solicitado, acerca dos pedidos de cessédo, permuta e
readaptacédo dos empregados da FEMAR,;

XVI - Elaborar ato normativo especifico que regulamentara o
funcionamento, os servicos e atividades da Corregedoria;

XVII - Exercer outras atribuicbes conferidas por lei, decretos ou
regulamento;

XVIII - Desempenhar outras atribuicdbes que lhe forem designadas

pelo Controlador Interno.

Art. 140 Compete a Assessoria Especial de Compliance:

I - Implantar as normas e procedimentos que respaldam a estrutura de
gestao de riscos da FEMAR,;

Il- Realizar a gestdo de conformidade com regulamentagdes,
monitoramento e reporte de desvios da FEMAR, no ambito interno e
externo;

Il - Atuar em parceria com os demais 6rgaos que integram a FEMAR no
tratamento das questdes de compliance dos processos implantados;

IV - Promover um ambiente ético na FEMAR, exaltando valores como
honestidade, integridade e justica;

V - Difundir a cultura de gerenciamento de riscos e controles internos
relacionados a compliance, com a finalidade de reduzir e/ou mitigar riscos
de compliance;

VI - Acompanhar, orientar, monitorar e zelar pelo cumprimento, pela
Fundacao, seus prepostos e parceiros, das leis, regulamentos, normas,
regras, manuais e sistemas de conformidade da FEMAR,;

VIl - Revisar periodicamente e recomendar eventuais alteragdes ao
Cédigo de Etica, de Conduta e Integridade da FEMAR;

VIII - Atuar em conjunto com demais 6rgaos que integram a FEMAR, em
apuracao de informacdes de manifestagdes relacionadas a denuncias de
desvios de conduta, éticas e de corrupc¢ao;

IX- Desempenhar outras atribuicdes que lhe forem designadas pelo

Controlador Interno.



Art. 141 Compete a Assessoria Especial de Controle Obrigacional:

|- Garantir o correto preenchimento do Sistema Integrado de Gestao
Fiscal — SIGFIS, instrumento informatizado de uso obrigatorio pela
FEMAR.

Il - Promover os principios da publicidade e transparéncia por meio do
envio tempestivo de todos os dados e relatérios pertinentes ao SIGFIS.

Il - Criar e implementar estratégias a fim de assegurar a veracidade,
integridade, completude e tempestividade das remessas dos dados;

IV - Colaborar com os demais departamentos da FEMAR a fim de
maximizar as finalidades constitucionais do SIGFIS.

V - Desempenhar outras atribuicbes que lhe forem designadas pelo

Controlador Interno.

TiTULO Il - DAS DISPOSIGOES GERAIS, FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 142 O presente Regimento Interno e suas eventuais alteragdes

deveréao ser aprovadas pelo Conselho Curador da FEMAR.

Paragrafo unico. O Regimento Interno sera revisto na integra no prazo de
até 01 (um) ano com vistas a adequagao dos seus termos a realidade da

FEMAR, sem prejuizo de outras alteragoes.

Art. 143 Os empregados da Fundacao Estatal de Saude de Marica fazem
jus ao pagamento mensal de Auxilio Alimentagao e de Auxilio Transporte,
a serem regulamentados pelo Conselho Executivo e aprovados pelo

Conselho Curador.

Paragrafo unico. O Auxilio Alimentagdo podera ser pago em moeda
social do Municipio (Mumbuca), como forma de estimulo a economia

local.



Art. 144 Os casos omissos ou duvidosos na interpretacdo do presente
Regimento Interno seréo resolvidos pelo Conselho Executivo da FEMAR,

apo6s manifestacdo da Assessoria Juridica.

Art. 145 Este Regimento Interno entrara em vigor por ocasido da sua

aprovacao pelo Conselho Curador.

Marica, 02 de maio de 2022.

Marcelo Rosa Fernandes
Presidente do Conselho Executivo da FEMAR



ANEXO II
ORGANOGRAMA DA FEMAR

ORGAO DE DIRECAO, ADMINISTRAGAO E FISCALIZACAO
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Almoxarifado Geral Pagometos

Geréncia de Frota




DIRETORIA FINANCEIRA

Diretoria Financeira

Chefia de Gabinete

Superintendéncia de
Planejomento e Captagao de
Recursos

Superintendéncia de Superintendéncia de
Tesouraria Contabilidade

Geréncia de Prestagdo Gerénciade
de Contas Planejamento e Gestdo

Orgcamentaria

Geréncia de Contas a
Fagar

Geréncla de Caplacdo
de Recursos e
Arecadacdo

Geréncia de Gestao de Geréncia de Gestao de
Fluxo de Caixa Resultados




DIRETORIA DE GESTAO DO TRABALHO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Diretoria de Gestao do
Trabalho e
Desenvalvimento
Institucional

Chefia de Gabinete

Superintendéncia de
Desenvolvimento
Institucional

Superintendéncia de Gestdo
de Pessoaqs

Geréncla de Recursos Geréncia de Selegdo e
Humanos Acolhimento

Geréncia de Salde do Geréncia de Qualificacdo
Trabalhador Profissional




DIRETORIA DE ENSINO, PRODUGCAO DO CONHECIMENTO E TECNOLOGIAS

Chefia de Gabinete

Diretoria de Ensinao,
Producdo do
Conhecimento e
Tecnologias

Superintendéncia de
Tecnologia da
Informagao

Geréncia de
Governanca e de
Desenvolvimento em
Tecnologia da
Informacao

Geréncia de Infraestrutura
em Tecnologia da
Infermacgao

Superintendéncia de
Projetos e Pesquisa

Geréncia de
Desenvolvimento de
Projetos para a Saldde

Geréncia de Pesquisas
em Salde

Superintendéncia do

Nicleo de Educacao

Permanente em Salde
(MEPS)

Geréncia de Educacao
Permanente e Confinuada

Geréncia de Programas
de Residéncias e Estagios
em Sadlde




Chefia de Gabinete

DIRETORIA DE ATENGCAO A SAUDE

Diretoria de Atencdo

a Salde

Comissao de
Monitoramento,
Avaliogdo de
Desempenho e
Qualidade

Superintendéncia da
Atencado Primaria
em Sadlde

Geréncia Médica

Geréncia de
Enfermagem

Geréncia de Equipes
de Referéncia e de
Apoio

Geréncia de Equipes
de Salde Bucal

Geréncia de Linhas
de Cuidados, Ciclos
da Vida e Acoes
Estrategicas

Superintendéncia
da Atengdao
Especializada

Geréncia de
Especialidades
Ambulatorials

Geréncia de
Atencdo Domiciliar

Geréncia
Multidisciplinar de
Reabilitagcdo

Geréncia de
Metodos
Diagnodsticos

Superintendéncia dao
Rede de Atengdo
Psicossocial-RAPS

Geréncia dos Centro
de Atencdo
Psicossocial

Geréncia dos
Servico Residencial
Terapéutico

Geréncia das

Equipes
Multidisciplinares
de Atencao
Psicossocial

Superintendéncia
de Especialidades
Odontologicas

Geréncia de
Unidades
Especilizadas em
Odontologia

Superintendéncia da
Rede de Urgéncia e
Emergéncia

Geréncia de
Hospitais

Geréncia
Pre-Hospitalar

Superintendéncia
do Complexo
Regulador

Geréncla de
Regulacao
Ambulaterial e PFI

Geréncia de
Regulagao
Hospitalar




ANEXO Il

DOS EMPREGOS DE LIVRE ADMISSAO E DEMISSAO

‘ CARGA < SALARIO
CARGO |SIMBOLO| VAGAS HORARIA REQUISITOS ATRIBUICOES (R$)
O Diretor-Geral, dirigente|compete ao Diretor-Geral as atribuicdes
Diretor-Ge| DG-1 01 maior  do  Conselho|gispostas no Estatuto e no Regimento RS
al 40h Executivo, sera indicado | |nterno. 18.978.00
pelo Chefe do Poder T
Executivo Municipal (Art.
13, §1°, Estatuto)
. Notorio  conhecimento €| compete ao  Diretor as  atribuicdes RS
Diretor DT-1 05 40h | experiéncia nas areas de|dispostas no Estatuto e no Regimento| 17704 58
atuacao pertinentes (Art. | |nterno. o
13, §2°, Estatuto).
Advogado 40h Profissional de notavel| compete a0 Advogado Chefe as R$
Chefe AC-1 01 conhecimento juridico e | atribuicdes dispostas no Estatuto e no| 17.704,58

reputacgao ilibada com, no

Regimento Interno.




minimo, trés anos de
inscricdo na OAB.

Nivel Superior Completo,

Compete ao Controlador as atribui¢cdes
dispostas no Estatuto e no Regimento

Controlad Cl-1 01 40h notavel conhecimento e|lInterno. RS
A . 17.704,58
or experiéncia nas areas de
atuacao pertinentes.
Compete ao Chefe de Gabinete as
Chefe de Notdrio conhecimento e|atribuicdes dispostas no Estatuto e no R$
. CG-1 08 40h experiéncia nas areas de|Regimento Interno. 14.598,80
Gabinete ~ .
atuagao pertinentes.
Nivel Superior Completo|Compete ao Superintendente | as
com graduagdo em area|atribuicbes dispostas no Regimento
Superinte ST-1 08 das ciéncias da saude, | Interno, conforme cada area de atuagao. R$
40h A . 13.284,60
ndente | experiéncia nas areas de
atuacao pertinentes e no
Sistema Unico de Saude.
40h Nivel Superior Completo e | Compete ao Ouvidor as atribuicbes R$
Ouvidor OD-1 01 experiéncia nas areas de|dispostas no Estatuto e no Regimento| 11.679,00

atuacao pertinentes.

Interno.




Registro Profissional na

Compete ao Assessor de Comunicagao

ASSESSOr area de Comunicagao|Social as atribuigbes dispostas no
ACS-1 01 Social ou Jornalismo e |Estatuto e no Regimento Interno.
de R$
Comunica 40n  |Xperiéncia na area de 11.679,00
~ : atuacao pertinente.
¢ao Social
Compete ao Superintendente Il as
L. . atribuicbes dispostas no Regimento
. NOtO”.? gonhe0|rpento © Interno, conforme cada area de atuagéo. RS
Superinte experiéncia nas areas de 11.679,00
ST-2 12 40h ~ .
ndente Il atuacao pertinentes.
Nivel S ior C let Compete ao Gerente | as atribuicbes
'vel superior Lompleto dispostas no Regimento Interno, conforme
com graduagao em area| ;.4 greq de atuagéo. R
GT-1 25 das ciéncias da saude, $
Gerente | - 40h 11.679,00

experiéncia nas areas de
atuacdo pertinentes e
experiéncia no Sistema
Unico de Saude

Compete ao Assessor Especial, sem
prejuizo das atribuicbes previstas no
Regimento Interno:

| - Prestar consultoria e assessoramento a
Chefia;




Assessor
Especial

AES-1

15

40h

Notorio conhecimento e
experiéncia nas areas de
atuacéao pertinentes.

Il - Desenvolver atividades de elevado
grau de complexidade e responsabilidade,
que exijam também conhecimentos
técnicos;

lll - Acompanhar e avaliar o desempenho
da equipe e a execugao das acdes
integrantes do plano de metas do érgéao;

IV - Identificar as necessidades de
desenvolvimento, de capacitacdo e de
aperfeicoamento profissional dos
empregados do 6rgao;

V - Auxiliar a Chefia imediata na definicao
das diretrizes e na implementagcdo dos
assuntos da area de sua competéncia;

VI - Praticar os atos pertinentes as
atribuicbes que lhe forem outorgadas ou
delegadas pelo superior hierarquico.

R$
11.679,00

Gerente |l

GT-2

33

40h

Notério conhecimento e
experiéncia nas areas de
atuacao pertinentes.

Compete ao Gerente Il as atribuicdes
dispostas no Regimento Interno, conforme
cada area de atuacao.

R$ 8.584,05




Nivel Superior Completo
com graduagdo em area

Compete ao Coordenador Regional as

Coordena de}s ciéncias~ da saL,'Jde, atribuicbes dispostas no Regimento
dor CR-1 05 Pos-Gr’aduagao na area Interno. RS 8.584.00
Regional 40h de ’Saude da Famllla.ou ’
Saude Coletiva,
experiéncia nas areas de
atuacao pertinentes e no
Sistema Unico de Saude.
Compete ao Coordenador Administrativo |
coordenar administrativamente as
unidades de Saude com multiplas
especialidades médicas e nao médicas,
Notdrio conhecimento e|unidades de diagnéstico e tratamento,
experiéncia nas areas de|unidades com leitos de emergéncia ou
Coordena CA-1 06 atuacado pertinentes e|internacdo e unidades multidisciplinares
dor 40h experiéncia no Sistema | de reabilitagéo. R$
Administr Unico de Saude. 11.679,00
ativo |
Compete ao Coordenador Administrativo
Coordena Notério conhecimento e|ll coordenar administrativamente as
dor experiéncia nas areas de|unidades de especialidades médicas e R$
Administr 40h atuagao pertinentes e no [ ndo médicas afins. 10.437,90
ativo Il CA-2 03 Sistema Unico de Saude.
Compete ao Coordenador Administrativo
Coordena son Notéri'cA) gonhecimento e III_ coordenar admin.ist.rativamente as R$ 8.584.05
dor experiéncia nas areas de|unidades com especialidades de uma

unica disciplina.




Administr
ativo Il

CA-3

04

atuacao pertinentes e no
Sistema Unico de Saude.

Coordena
dor
Administr
ativo IV

CA-4

02

40h

Notdrio conhecimento e
experiéncia nas areas de
atuacao pertinentes no
Sistema Unico de Saude.

Compete ao Coordenador Administrativo
IV coordenar administrativamente as
unidades farmacéuticas de distribuicdo de
medicamentos.

R$ 5.904,00

Assessor |

40h

Compete ao Assessor |, sem prejuizo das
atribuicbes previstas no Regimento
Interno:

| - Prestar consultoria e assessoramento a
Chefia;

Il - Desenvolver atividades que também
exijam elevado conhecimento técnico;

Il - Instruir procedimentos administrativos
internos;

IV - Examinar e emitir pareceres e
relatérios sobre processos e expedientes
administrativos, consultando a matéria
pertinente, submetendo-os a apreciagao
do superior hierarquico imediato;

R$ 7.357,78




AS-1

37

Notdrio conhecimento e
experiéncia nas areas de
atuacgao pertinentes.

V - Realizar estudos e pesquisas, bem
como propor projetos, programas e
atividades relacionadas aos assuntos da
area;

VI - Promover e acompanhar processos
de ordem administrativa, em todas as
suas fases;

VIl - Planejar, coordenar e implementar as
acdes na area de competéncia do
respectivo 6rgao;

VIIl - Exercer as atribuicbes delegadas
pela Chefia;

IX - Coordenar ou participar de reunides,
mediante determinacgao da Chefia;

X - Desenvolver outras atividades
inerentes a sua competéncia e finalidade
ou que Ihe forem atribuidas.

Compete ao Assessor Il, sem prejuizo das
atribuicbes previstas no Regimento
Interno:

| — Prestar consultoria e assessoramento
a Chefia;




Assessor
1

AS-2

20

40h

Experiéncia nas areas de
atuacao pertinentes.

Il - Desenvolver atividades que também
exijam conhecimento técnico;

Il - Promover e acompanhar processos
de ordem administrativa em todas as suas
fases;

IV - Exercer as atribuicdes delegadas pela
Chefia;

V - Elaborar e analisar estudos, projetos,
pareceres, relatérios e outros documentos
relacionados a assuntos que lhe forem
cometidos, mediante expressa solicitagcao
da Chefia;

VI - Coordenar ou participar de reunides,
mediante determinacgao da Chefia;

VIl - Acompanhar a realizagdo das
atividades administrativas previstas na
sua area de atuacgao;

VIl - Desenvolver outras atividades
inerentes a sua competéncia e finalidade
ou que lhe forem atribuidas.

R$ 5.904,00




Assessor
1l

AS-3

45

40h

Experiéncia nas areas de
atuacéao pertinentes.

Compete ao Assessor lll, sem prejuizo
das atribuicbes previstas no Regimento
Interno:

| - Prestar consultoria e assessoramento a
Chefia;

Il - Desenvolver atividades que também
exijam conhecimento técnico;

Il - Promover e acompanhar processos
de ordem administrativa em todas as suas
fases;

IV - Exercer as atribuigdes delegadas pela
Chefia;

V - Elaborar e analisar estudos, projetos,
pareceres, relatérios e outros documentos
relacionados a assuntos que |lhe forem
cometidos, mediante expressa solicitacao
da Chefia;

VI - Coordenar ou participar de reunides,
mediante determinacéo da Chefia;

VIl - Acompanhar a realizagdo das
atividades administrativas previstas na
sua area de atuacao;

R$ 5.192,76




VIl - Desenvolver outras atividades
inerentes a sua competéncia e finalidade
ou que lhe forem atribuidas.

Assistente
|

AST-1

40

40h

Experiéncia nas areas de
atuacao pertinentes.

Compete ao Assistente |, sem prejuizo
das atribuicbes previstas no Regimento
Interno:

| - Assistir o superior imediato no
desenvolvimento de suas atividades,
atuando em areas oficialmente
determinadas;

I — Auxiliar na coordenagdo das
atividades de natureza administrativa do
orgao, de forma a otimizar sua atuacgao;

Il - Proceder com levantamento de
informagdes sobre matérias especificas,
mediante solicitacdo do superior imediato;

IV - Organizar e manter atualizado o
arquivo de relatérios, oficios, citagdes,
notificacdes, intimagdes, requisicoes e
outros expedientes da unidade
administrativa;

VV - Secretariar reunides, lavrando os
respectivos termos;

R$ 3.894,57




VI - Instruir processos e outros
expedientes a serem submetidos ao
superior imediato, em conjunto com os
demais empregados do 6rgao;

VIl — Promover a interlocugcéo entre as
partes interessadas que procuram o 6rgao
em busca de informacdes ou servigos;

VIl - Prestar esclarecimentos aos
interessados sobre a forma de
procedimento, atribuigdes e finalidades do
6rgao, encaminhando-os a outros érgaos
competentes, quando for o caso;

IX - Desenvolver outras atividades
inerentes a sua competéncia e finalidade
ou que lhe forem atribuidas.

Compete ao Assistente Il, sem prejuizo
das atribuicbes previstas no Regimento
Interno:

| - Assistir o superior imediato no
desenvolvimento de suas atividades,
atuando em areas oficialmente
determinadas;




Assistente
1

AST-2

20

40h

Experiéncia nas areas de
atuacao pertinentes.

Il - Proceder com levantamento de
informagdes sobre matérias especificas,
mediante solicitacdo do superior imediato;

[l - Organizar e manter atualizado o
arquivo de relatérios, oficios, citagdes,
notificacdes, intimagdes, requisicoes e
outros expedientes da unidade
administrativa;

IV - Secretariar reunides, lavrando os
respectivos termos;

V - Instruir processos e outros
expedientes a serem submetidos ao
superior imediato, em conjunto com os
demais empregados do 6rgao;

VI — Promover a interlocucdo entre as
partes interessadas que procuram o 6rgao
em busca de informacdes ou servigos;

VIl - Prestar esclarecimentos aos
interessados sobre a forma de
procedimento, atribui¢des e finalidades do
orgao, encaminhando-os a outros érgaos
competentes, quando for o caso;

R$ 3.163,65




VIl - Desenvolver outras atividades
inerentes a sua competéncia e finalidade
ou que lhe forem atribuidas.

Assistente
11

AST-3

24

40h

Experiéncia nas areas de
atuacao pertinentes.

Compete ao Assistente Ill, sem prejuizo
das atribuicdes previstas no Regimento
Interno:

| — Assistir o superior imediato no
desenvolvimento de suas atividades,
atuando em areas oficialmente
determinadas;

I — Organizar e manter atualizado o
arquivo de relatérios, oficios, citacoes,
notificagdes, intimagdes, requisicoes e
outros expedientes da unidade
administrativa;

Il — Secretariar reunides, lavrando os
respectivos termos;

IV — Instruir processos e outros
expedientes a serem submetidos ao
superior imediato, em conjunto com os
demais empregados do 6rgéo;

R$ 2.596,38




V — Promover a interlocucdo entre as
partes interessadas que procuram o 6rgao
em busca de informacdes ou servigos;

VI — Prestar esclarecimentos aos
interessados sobre a forma de
procedimento, atribui¢des e finalidades do
6rgao, encaminhando-os a outros érgaos
competentes, quando for o caso;

VIl — Desenvolver outras atividades
inerentes a sua competéncia e finalidade
ou que lhe forem atribuidas.

Assistente
v

40h

Compete ao Assistente IV, sem prejuizo
das atribuicbes previstas no Regimento
Interno:

| — Assistir o superior imediato no
desenvolvimento de suas atividades,
atuando em areas oficialmente
determinadas;

I — Organizar e manter atualizado o
arquivo de relatérios, oficios, citagdes,

R$ 1.947,29




AST-4

54

Experiéncia nas areas de
atuacgao pertinentes.

notificacdes, intimagdes, requisicboes e
outros expedientes da unidade
administrativa;

Il — Secretariar reunides, lavrando os
respectivos termos;

IV — Instruir processos e outros
expedientes a serem submetidos ao
superior imediato, em conjunto com os
demais empregados do 6rgao;

V — Promover a interlocucdo entre as
partes interessadas que procuram o 6rgao
em busca de informacdes ou servigos;

VI — Desenvolver outras atividades
inerentes a sua competéncia e finalidade
ou que lhe forem atribuidas.




