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1.APRESENTACAO

Este documento consiste no segundo produto relativo ao Contrato no 125/2020,
celebrado entre a Prefeitura Municipal de Maricd, por meio da Secretaria de Urbanismo
e o Instituto Brasileiro de Administragdao Municipal (IBAM), cujo objeto é a assessoria
técnica e metodoldgica a revisao do Plano Diretor de Marica. Trata-se do Plano de
Comunicacgdo que orientara os processos comunicacionais das atividades apresentadas
no Plano de Trabalho (primeiro produto) visando a ampliacdo da mobilizacdo social e a
publicizacdo dos resultados técnicos dos trabalhos executados.

O Plano de comunicag¢do da revisdao do Plano Diretor de Marica traz um conjunto de
diretrizes, produtos e agées de comunicagdao com o objetivo de facilitar o envolvimento
dos diferentes publicos interessados em sua elaboracdo e dar transparéncia aos
resultados alcancados. Deste modo, o plano tem como premissa apoiar os processos de
sensibilizacdo, mobilizacdo e disseminacdo dos resultados da revisdo do Plano Diretor.

A promulgac¢do da Constituicao Federal, em 1988, representou um marco essencial para
o processo de redemocratiza¢do do pais. Reconhecida por seu papel em assegurar o
exercicio dos direitos sociais, civis e politicos, a Carta Magna possibilitou o
restabelecimento de espacos democraticos voltados para a participacdo social,
configurando uma nova etapa da histéria recente do Brasil. Complementarmente, o
Estatuto da Cidade, em 2001, resultado das reivindicacdes dos movimentos sociais
ligados a reforma urbana, estabeleceu entre suas diretrizes a gestdao democratica por
meio da participacdo da populagao, estruturando assim um novo paradigma de
desenvolvimento da politica urbana no pais.

A mobilizacdo social pauta-se por processos comunicativos voltados para a producdo de
mudancas da realidade social na busca de propdsitos comuns. Esse processo envolve,
necessariamente, o compartilhamento de informacgdes e visdes o que exige a ampliacao
dos esforgos comunicativos. A mobilizacdo social é um processo de defini¢cdo coletiva de
objetivos, por meio da divisdo de conhecimentos e responsabilidades voltados para a
transformagao de uma dada realidade, direcionada ao bem-estar publico, exigindo
publicidade e visibilidade publica de projetos, estratégias e acdes. A comunicacdo é um
elemento estratégico dos processos de mobilizagdo social. No caso da elaboragdo de
planos diretores, sua acdo nao se limita a mera divulgacdo de atos governamentais e
prestacdo de servicos publicos. O processo de comunicacdo se objetiva por assegurar as
relacGes entre Estado e sociedade, sendo importante elemento do acompanhamento
das mudancas em curso, contribuindo para a facilitacdo da acdo publica e garantia do
debate publico.

Como ressaltado pelo Plano de Trabalho, primeiro produto técnico elaborado no ambito
deste contrato, "ao iniciar o processo de revisdo do Plano Diretor, foram editadas as
medidas de controle sanitdrio em razdo da pandemia do Covid-19. O contexto
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totalmente atipico exigiu a revisdo da metodologia de trabalho proposta por ocasiéo do
processo licitatorio para adaptd-la as condi¢bes atuais, em especial quanto ao processo
participativo". Tal contexto, com todos os novos desafios, reforca a importancia do
processo comunicacional com uma ferramenta fundamental para a garantia da
participagdo social ao longo do processo de trabalho.

Para consolidagao do presente documento, foram realizadas diversas reunides com o
Grupo Executivo constituido pela Prefeitura Municipal para conducdo do processo de
revisdao do Plano Diretor.

Assim, ao longo deste documento, apresentaremos elementos relevantes para a boa
comunicag¢ao e mobilizacdo social no processo de revisao do Plano Diretor de Marica, a
saber:

e Diretrizes da comunicagao;

e Objetivos da Comunicacdo e da Mobilizacdo Social;
e Fases do Plano de Comunicacao;

e Perfil Populacional;

e Desafios ldentificados;

e Mensagens-chaves;

e Publicos de Interesse;

e Perguntas Frequentes;

e |dentidade Visual;

e Produtos de Comunicacao;

e Eventos Publicos.

1|1BAM: Plano de Trabalho, (Maio, 2020).
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2.DIRETRIZES DA COMUNICACAO

Conceitualmente, a comunicacdo social se caracteriza pelo compartilhamento de
informagdes entre mais de um sujeito, envolvendo emissores ou remetentes
(responsdveis pela codificagdo de uma mensagem, transmitida por um determinado
meio) e receptores ou destinatarios (que sdo os responsaveis pela decodificacdo e por
dar inteligibilidade a mensagem enviada). Trata-se de um processo dindmico -
envolvendo elementos semiéticos e linguisticos - e fundamental para a sociabilidade e
para a capacidade de producao de interagdo social em uma determinada sociedade.

Como pressuposto bdsico, o processo de comunicac¢do envolve a escolha adequada dos
meios e técnicas para a transmissao de uma determinada informag¢dao a um publico
especifico. Caracteriza-se por um processo dialdgico e participativo por meio do
compartilhamento do mesmo sistema de signos.

No ambito da revisdo do um Plano Diretor de Marica, o processo comunicacional é
fundamental para um conjunto vasto de a¢ées, podendo contribuir de maneira exitosa
com a conducdo das atividades de sua elaboragdo. Ao longo deste documento
esperamos que a sistematizacdo do conjunto de instrumentos e estratégias, a seguir,
sejam capazes de contribuir para a consecucdo harmoniosa e adequada dos objetivos
do plano, potencializando os processos de mobilizacdo social, horizontalizando
conceitos e democratizando o acesso as informacdOes bdasicas necessarias para a ampla
adesdao e participacdo da populagdo nesse processo. Desse modo, o processo
comunicacional serd baseado nos principios da transparéncia, da promogdo do
conhecimento e da cidadania, da gestao democratica, da ética e responsabilidade social
e, por fim, da qualidade e profissionalismo.

Como ressaltado no Plano de Trabalho, apds o processo licitatério que efetivou a
contratacao do IBAM para prestacao dos servicos de assessoria técnica do processo de
revisao do Plano Diretor de Maric3, instalou-se a pandemia do novo coronavirus, Covid-
19 no pais. Tal fato alterou o contexto, reorientando e exigindo a busca de novos
métodos e tecnologias para a assegurar o cumprimento das atividades que integram a
revisdo do plano, sem que se descumpram as orientacGes sanitarias de controle
pandémico, como o distanciamento social e restricbes de circulagdo. Essa nova
abordagem operacional e metodoldgica - pautadas pela garantia do cumprimento das
obrigacOes legais em processos de elaboracdo de planos dessa natureza - ressaltou a
necessidade e importancia da utilizacdo de ferramentas e instrumentos por meio da
internet.

Com objetivo de compreender as distintas dimensdes e aspectos relacionados com
pandemia do novo coronavirus e os impactos e desafios apresentados por esse
contexto, o IBAM elaborou dois documentos que constam do Produto 1 — Plano de
Trabalho e foram tomados como referéncia também para este Plano de Comunicacgao:
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a) um parecer juridico que analisa a validade de audiéncias publicas virtuais em
processos de revisdo de Planos Diretores?, a partir do Estado de Emergéncia na Saude
de Importancia Nacional e das restricdes aplicadas por Estados e Municipios voltadas ao
controle pandémico; b) uma nota técnico-juridica que analisa os desafios circunstanciais
relacionados a condugao do processo de revisao do Plano Diretor num contexto de
restricdes a circulagdo e reunides presenciais em razao da pandemia do novo
coronavirus.

O Estatuto da Cidade, Lei Federal 10.257/2001, reconhece a necessidade de realizacdo
de audiéncias publicas em processos de elaboracdo e revisdao de planos diretores,
caracterizando-as como uma obrigacao legal. De acordo com o entendimento da
Consultoria Juridica do IBAM, em fungdo da inviabilidade da realizagao de audiéncias
publicas presencialmente, caberia ao Executivo Municipal a andlise da legislacdo e da
regulamentacdo municipal para adequacao e realizacdo da modalidade virtual desses
eventos ou, ainda, que tais procedimentos deveriam ser estabelecidos explicitamente
nos proprios editais de convocacgao desses eventos.

Ainda assim é importante o registro de que se estd trabalhando com dois cendrios
possiveis no processo de revisao do Plano Diretor de Maricd. O primeiro cendrio
reconhece que, uma vez que o pico da pandemia seja controlado, a partir do segundo
semestre deste ano - com a normalizacdo das atividades incluindo a possibilidade de
realizacdao de eventos publicos presenciais — podera se ter a realizacdo presencial de
audiéncias publicas, desde que asseguradas as condi¢des sanitarias para sua execug¢ao
(distanciamento minimo entre os participantes, entre outras).

J4 0 segundo cenario considera que mesmo apds o pico da pandemia e flexibilizacdo das
medidas sanitdrias de contencdo da disseminacdo viral (de modo especial o isolamento
social e restri¢cdes a circulacdo de pessoas), as restricdes a realizacdo de eventos publicos
gue promovam a aglomeragao de pessoas serdo mantidas. Parecendo ser esse o cenario
mais provavel, toda a proposta de revisdao do Plano Diretor de Marica é orientada para
a realizacdo de eventos publicos por meio de transmissoes via internet, podendo se ter
adaptacGes ao longo do percurso. Este cendrio, certamente, impde mais desafios pois
significa um processo de trabalho completamente diferente de tudo que se fez
anteriormente. Porém, a conjuntura atual de limitacdes e restricdes ja tem exigido
adaptacbes as praticas de trabalho e permitido se avangcar na compreensao das
implicacbes inclusive juridicas?.

2 O parecer juridico também trata da validade da realizagdo de audiéncias publicas virtuais em processos de
elaboragdo de Planos Municipais de Saneamento Basico.

3 Como foi ressaltado no Plano de Trabalho, a impossibilidade, neste momento, de realizagdo de atividades
presenciais ndo impede a reorganizagao futura das estratégias de revisdo do Plano Diretor de Marica, dependendo
do restabelecimento das condigdes sanitdrias para a seguranga todos os participantes e equipes envolvidas no

processo de trabalho.
s I
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As solugdes a serem adotadas deverdao considerar as condi¢cdes de cada momento e
contar as contribuicGes das institucionalidades que devem acompanhar esse processo e
garantir sua legitimidade, em especial o Conselho Municipal da Cidade, a Camara
Municipal de Vereadores e o Ministério Publico. Mas parte-se do pressuposto que serdao
adotadas estratégias e ferramentas virtuais, incluindo a realizagdo de reunides com
segmentos da sociedade e audiéncias publicas. As atividades de comunicagdo levarao
em conta a diversidade de veiculos e midia, abrangendo diferentes atores, grupos
sociais, canais e territérios dentro de Marica.

Destaca-se que as necessidades de comunicacdo do processo de revisdo do Plano
Diretor deverdo ser tratadas em estrita cooperagdo entre o setor técnico responsavel e
a coordenagdao da comunicagao institucional da Prefeitura como um todo, de modo a
evitar processos de fragmentacdo comunicacional. Acessoriamente, se poderd avaliar a
possibilidade de utilizacdo canais de interlocucdo com a sociedade especificos de alguns
setores da administracdo municipal, como por exemplo os da Secretaria Municipal de
Saude e Secretaria Municipal de Educac¢do* que seguem ativas no atendimento a
populagao.

4 https://www.marica.rj.gov.br/2020/05/04/alunos-da-rede-municipal-terao-aulas-remotas/ - consultado no dia

09/05/2020.
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3.0BJETIVOS DA COMUNICACAO E DA MOBILIZACAO
SOCIAL

Um dos grandes desafios da comunica¢dao, ao mobilizar, é conseguir transformar a
mensagem trocada entre o emissor e o receptor em acdo. Para mobilizar, é necessario
gue a comunicacdo produza o engajamento do seu publico, despertando nele os seus
desejos, anseios e interesses relacionados com o seu cotidiano e proje¢dao de futuro.
Trata-se de um processo de sensibilizacdo, e, por isso, é necessdrio que se estimule a
identificacdo e a representatividade dos sujeitos diante da mensagem passada.

A comunicacdo para mobilizacdo requer um exercicio de decisdo partilhada, canais
diretos, transparéncia, grande circulacdo da informacdo, gerando um processo de
responsabilidade conjunta. Compreendendo o carater aberto, dindmico e
descentralizado da mobilizagdo, a comunicagdao, mais do que informar, tem por tarefa
criar uma interacdo proépria entre os publicos e o projeto em questdo, através do
compartilhamento de sentidos e de valores. Dessa forma, se estabelecem vinculos com
esses publicos e os empodera para que tomem iniciativas, estabelecam posicoes e
contribuam no processo a partir de suas realidades.

As estratégias de mobilizacdo envolvem agGes focadas em territdrios, atores especificos
e populagdao em geral, buscando ampliar o alcance de diferentes perfis. A mobilizagdo
local visa garantir a participacdo da sociedade civil - entidades, instituicdes, movimentos
sociais e cidaddos em geral — nas etapas do processo de desenvolvimento do Plano
Diretor. As estratégias de mobilizacdo online envolvem as ac¢des através de midias locais,
como radios comunitarias e carros de som, e as midias digitais disponiveis, visando
expandir os canais de divulgacdo do plano. Um elemento fundamental do processo de
mobilizacdo social é a realizagdo constante do mapeamento de atores sociais que
possam contribuir com o processo de revisdao do plano. Trata-se de uma atividade que
ndo se esgota e que, com o tempo, amplia e diversifica a participacdo dos diferentes
segmentos da populagdo, contribuindo para a elaboracdo de diagndsticos e leituras
sobre a realidade municipal.

A comunicacdo mobilizadora, entdo, é eficaz quando tem publicos bem definidos e
estratégias bem segmentadas para cada um: meios de comunicagdo, linguagem,
formato e conteddo. No ambito da elaboracdo de um Plano Diretor, o processo
comunicacional mobilizador é fundamental para um conjunto vasto de a¢ées, podendo
contribuir de maneira exitosa com a conducao das atividades de sua elaboracdo. Este
documento sistematiza um conjunto de instrumentos e estratégias capazes de
contribuir para a consecucdao harmoniosa e adequada dos objetivos do plano,
potencializando os processos de mobilizacdo social, horizontalizando conceitos e
democratizando o acesso as informacOes basicas necessarias para a ampla adesdo e
participacdo da populagdo nesse processo.

10 [
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Complementarmente, é importante registrar que o uso das novas tecnologias digitais
atende ainda a Politica Nacional de Participacdo Social (Decreto n? 8.243/2014), que
prevé a atuacdo no ambiente virtual.

3.1.0BJETIVO GERAL

e Integrar a populagdo de Marica no processo de revisdao do Plano Diretor Municipal,
através do compartilhamento de contelddo explicativo e informativo, de linguagem
acessivel e canais de amplo alcance, potencializando os processos de participacao
popular e controle social.

3.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS

e Informar o grande publico sobre do que se trata o Plano Diretor, servindo de
instrumento de democratizacao do acesso a informacao, horizontalizando conceitos,
principios e diretrizes fundamentais, respondendo a duvidas e questionamentos
relacionados com a revisdao do Plano;

e Sensibilizar a populagdo de Marica sobre a importancia do Plano Diretor de Marica
para o futuro da cidade e da sua participacdo no processo de revisdao como forma de
demandar suas necessidades, expor seus interesses, debater solucdes e exercer a sua
cidadania;

e Atuar na mobilizacdo social de moradoras e moradores para o processo participativo
do Plano Diretor de Marica, disponibilizando todos as informagdes necessdrias com
linguagem acessivel, canais diversos e atores chaves;

e Contribuir para a coordenacdo das atividades de comunicacdo integrada entre as
equipes envolvidas na revisdao do Plano Diretor de Maric3;

e Estimular, coletar e sistematizar contribuicdes da populagdo no processo
participativo do Plano Diretor de Maric3;

e Estabelecer um fluxo de comunicac¢ao que envolva de forma colaborativa os parceiros
diretos do projeto, mantendo uma comunicagao permanente e objetiva, de forma a
estimular o envolvimento e engajamento de cada interlocutor;

e Facilitar os processos de trabalho e troca de informagdes dinamizando estratégias e
maximizando resultados esperados no processo de revisdo do Plano Diretor de
Marica.
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4.FASES DO PLANO DE COMUNICACAO

As fases de execucdo do Plano de Comunicacdo foram organizadas a partir de dois
elementos principais contidos na estruturacdo do Plano de Trabalho: as etapas de
execucgao e os eventos publicos previstos para serem realizados no processo de revisao
do Plano Diretor. Desse modo, a organizacao dessas fases procura compatibilizar os
objetivos especificos dos eventos publicos e das etapas de trabalho, estruturando um
conjunto de ac¢Oes capazes de otimizar o processo comunicacional e a relacdo com a
populacdo de Marica. A seguir, sdo detalhadas as especificidades e objetivos de cada
uma dessas fases, expondo ainda as principais atividades que compordo cada uma
delas’.

Fase I. Planejamento

Inclui desenvolvimento de atividades de planejamento, padronizagao, identificagdao dos
diferentes publicos e de reconhecimento das midias a utilizar. Além da mobilizagdo
interna e de divulgacdo dirigida aos atores prioritdrios e sociedade em geral.

Entre as principais atividades da Fase | - Planejamento, podemos citar:
e Criagdo da marca do Plano Diretor;
e Formulagao dos modelos de documentagao de divulgacao;

e Definicdo e eleicdo das midias de divulgacdo e sua aplicagdo especifica segundo os
objetivos da mensagem e dos publicos-alvo especificos a alcancar;

e Redacdo de modelos de textos e mensagens padronizados, segundo os meios de
comunicacdo a utilizar;

e Estabelecimento de um cronograma de comunicac¢do de todo o processo de revisao
do Plano Diretor de Marica em consonancia com as definicdes do Plano de Trabalho;

e Identificacdo dos publicos interno e externo a alcangar e previsao das midias
tradicionais, digitais e alternativas por perfil especifico dos receptores;

e Priorizacdo dos atores para a realiza¢do das atividades iniciais, segundo demandas
implicadas com o processo de revisao;

e Preparacdo da infraestrutura das oficinas de alinhamento e da intranet para atuacao
do Grupo Intersetorial da Prefeitura de Maric3;

e Planejamento do site do Plano Diretor de Marica.

5 A distribuicdo das fases ao longo do tempo, assim como a temporalizagdo das principais atividades deste plano

encontram-se no final do documento, mais precisamente no Anexo 2.
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O Plano de Comunicagdao aqui apresentado é o resultado principal dessa fase de
planejamento, pois consolida todos os entendimentos que norteardao a execucao das
acdes de comunicacdo no dambito do processo de revisdo do Plano Diretor

Fase Il. Comunicagdao Mobilizadora

Fase de uso efetivo das midias de comunicacdo para veiculacdo de mensagens de
mobilizacdo da sociedade para participacdo no processo de revisdo do PDM, conforme
definicdes da Fase |, incluindo formas e instrumentos para contribui¢cGes de grupos
sociais e organizacBes representativas e populagdo em geral, como questiondrios e
fichas de sugestdes, por exemplo.

A clareza e qualidade da mensagem a veicular sdo essenciais para mobilizar e, mais que
isso, estimular a adesdo ao processo. Deve-se levar em conta o reconhecimento das
especificidades de cada uma das categorias de atores e a maneira mais adequada de
comunicacdo entre as partes envolvidas no processo de revisdo do plano. E nesta fase
que serao realizadas o langamento do Plano Diretor, as oficinas de alinhamento técnico
com a equipe municipal e as atividades comunitarias de nivelamento de informagdes e
sensibilizagao para o tema.

Entre as principais atividades previstas para a Fase Il - Comunicagdao Mobilizadora,
destacam-se:

e Implantagdo do site do Plano Diretor de Maric3;

Planejamento de campanha de alinhamento conceitual voltado ao grande publico
(evento de lancamento e oficinas de nivelamento);

e Preparacdo do evento de lancamento do Plano Diretor (online®);
e Realizacdo do evento de lancamento (online);
e Mobilizac¢do para as oficinas de nivelamento’;

e Preparacgao da infraestrutura de realizagdo das oficinas de nivelamento.

Fase Ill. Comunicagao Participativa

Nesta fase, a comunicagdo deve buscar incentivar a interagdo entre a populacao, os
segmentos sociais organizados e a equipe de coordenacdo da revisdo do Plano de
Diretor de Maricd em torno dos diversos temas e/ou demandas locais. Atravessa as

6 Foi identificado por meio de entrevista realizada com representantes da Secretaria Municipal de Comunicagdo
Social que as redes sociais mais adequadas, em fun¢do do retorno da populagdo, sdo o Facebook e o Youtube.

7 As oficinas de nivelamento serdo realizadas em plataformas digitais voltadas para reunides virtuais e ensino a
distancia, como Webex, Zoom, entre outras.
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etapas de diagndstico e de propostas, podendo estimular tanto a coleta e
compartilhamento de informacdes, como a difusdo pautas de discussao.

As acdes de comunicacdo, no entanto, devem ser focadas na producdo de pecas de
divulgacao dos eventos da revisdao do Plano Diretor, em especial as audiéncias publicas.

E importante frisar que a participacdo social em processos de elaborag¢do ou revisdo de
Planos Diretores tem multiplos objetivos, tais como: a coleta de informagdes e
demandas; a reducdo da assimetria de informacdes entre os diversos agentes sociais; a
critica aos trabalhos técnicos para promocdo de sua aderéncia a realidade local; a
instrumentalizacdo dos agentes sociais para intervencao qualificada nos processos de
discussao.

Nessa fase, serdo realizadas trés rodadas de audiéncias publicas, cujos resultados e
registro dos eventos serdo divulgados ap6ds a sua realizacdo, com a sistematizacdo das
contribuicGes advindas da sociedade.

Entre as principais atividades previstas para a Fase Il - Comunicacdo Mobilizadora,
podemos citar:

e Preparacdo da campanha de participacdo interativa;
e Entrevistas com atores-chave;

e Desenvolvimento e veiculacdo de pecas de comunicacdo da campanha de
participacao interativa;

e Desenvolvimento dos instrumentos de interatividade (formularios online, entre
outros);

e Veiculacdo das pecas de comunicacdo da campanha de participacdo interativa;

e Preparacdo da primeira rodada de audiéncias publicas®;

e Realizacdo da primeira rodada de audiéncias publicas (online);

e Divulgacao (reprise) da primeira rodada de audiéncias publicas em redes sociais;

e Preparacdo da segunda rodada de audiéncias publicas;

e Realizacdo da segunda rodada de audiéncias publicas (online);

e Divulgacdo (reprise) da segunda rodada de audiéncias publicas em redes sociais;

e Planejamento de conteudos para subsidiar a realizacdo da terceira audiéncia publica;
e Preparacdo da terceira audiéncia publica;

e Realizacdo da terceira audiéncia publica (online);

8 As audiéncias publicas serdo realizadas por meio de plataformas de transmissdo online (como o StreamYard ou OBS,
por exemplo), e hospedadas em plataformas que permitam a interagdo do publico maricaense.
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e Divulgacdo (reprise) da terceira audiéncia publica em redes sociais.

Fase IV. Consolida¢ao do Plano

Trata-se da fase, como préprio termo ja diz, da consolidacdo dos processos de
comunicacdo e de orientacdo pedagdgica a respeito de conteldos e finalidades da
revisdao do Plano Diretor de Marica. Por ser uma fase posterior aos eventos publicos, é
a fase encarregada de divulgar balangos sobre a participagdo da populagdo e resultados
alcancados ao longo do processo.

Entre as principais atividades da Fase IV. Consolida¢do do Plano Diretor, podemos citar:
e Planejamento da campanha de consolidagao da revisdao do Plano Diretor de Maric3;

o Elaboragdo das pegas de comunicagao da campanha de consolidagao da revisao do
Plano Diretor de Marica;

e Veiculagao das pecas da campanha de consolidagdo da revisao do Plano Diretor de
Marica.

Um quinto momento, mas apenas em carater de recomendacdo ao Executivo Municipal
é o que pode se chamar de uma fase de midias de implementacdo e onde a consultoria
técnica do IBAM nao mais atuara. Trata-se de uma fase que serd executada diretamente
pelo Grupo Executivo da Prefeitura de Marica, apds aprovacao do Plano Diretor de
Marica pela Camara de Vereadores. Esta fase inclui atividades voltadas para a
publicizacdo do novo plano e sua implementacdo. Pode-se considerar a continuidade de
uso da marca do Plano Diretor de Marica - em associacao as acdes e investimentos nele
previstos, quando de sua divulgacdo - e manutenc¢do desta em documentos e midias
impressas e imagens veiculadas sobre determinada iniciativa da Prefeitura com ele
relacionada ou nele prevista.

FASE Il FASE i1 FASE IV
Comunicagio Comunicagdo Consolidacdo do
Mobilizadora Participativa Plano

Figura 1 - As fases do Plano de Comunicagdo da revisdo do Plano Diretor de Marica.
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4.1.FLUXO DE COMUNICACAO

O processo comunicacional entre a equipe técnica do IBAM e do Grupo Executivo da
Prefeitura sera organizado de maneira circular, levando em considera¢ao as demandas
e servicos solicitados. Trata-se de uma organizacao de um fluxo continuo que permita
um maior dinamismo entre as equipes envolvidas e potencialize os resultados esperados
pelo assessoramento técnico do IBAM.

Além do Grupo Executivo - que é composto por servidores e gestores publicos cedidos
pela Secretaria de Urbanismo - dois setores da Prefeitura de Maricd serdo estratégicos
no processo de revisdao do Plano Diretor: a Secretaria de Comunicagdao Social e a
Secretaria de Participacdo Popular, Direitos Humanos e Mulher.

O processo comunicacional da Prefeitura de Marica é concentrado na Secretaria de
Comunicacgado Social que, internamente, dispde de equipes especializadas em cobertura
jornalisticas de eventos, registros fotograficos, producdo e edicdo de materiais
audiovisuais, assim como gestao das redes sociais do executivo municipal. Compete,
ainda, a Secretaria de Comunicacdo Social a gestdo do portal eletrénico da Prefeitura de
Maricd (https://www.marica.rj.gov.br/).

Diante desse diagndstico, a equipe técnica do IBAM reportard e encaminhard as
demandas relacionadas a comunicacdo e mobilizacdo social da revisdo do Plano Diretor
de Marica ao Grupo Executivo que, posteriormente, as encaminhard para os setores
responsaveis da Secretaria de Comunicac¢do Social. Em func¢do das especificidades das
demandas decorrente do processo de trabalho, algumas dessas solicitacdes poderdo ser
encaminhadas a Secretaria de Participacdo Popular, Direitos Humanos e Mulher.

E importante salientar que o fluxo de comunicacdo se refere exclusivamente as
atividades gerenciais internas ao processo de revisdao do Plano Diretor. Logo, essas
etapas dividem-se em seis momentos, descritos a seguir:

i) Planejamento: trata-se do momento de organizacdo de demandas e projecdo
estratégica de atividades que permitam uma maior amplitude e publicizacdo das
atividades elaboradas no ambito da revisdo do plano, levando-se em consideracdo
alguns aspectos como alcance, publico de interesse, adequa¢dao dos veiculos de
comunicac¢ao disponiveis, entre outros;

ii) Produgao de pegas e produto de comunicagao: refere-se a confec¢do das pecgas de
comunicacdo em si ou do assessoramento técnico para producdo de esclarecimentos
publicos, releases, apoio as atividades de assessoria de imprensa, etc. Uma vez que os
critérios de veiculacdo, publico de interesse, etc. estejam definidos, as pecas e servicos
devem ser produzidos levando em consideragdo uma linguagem amistosa e didatica,
evitando a disseminacdo de ruidos no processo comunicacional;
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iii) Revisdo e aprovagao: em seguida, a pe¢a ou produto (campanha, banner eletrénico,
vinheta de radio e carro de som, etc.) sera submetida a aprovacdo das equipes
envolvidas para a realizacdo das correc¢des e ajustes necessarios;

iv) Veiculagao: uma vez realizados os ajustes necessarios e feitas as devidas adequacgdes
nas pecas produzidas, as mesmas sao veiculadas publicamente nos canais de
comunicagado escolhidos na etapa de planejamento;

v) Monitoramento: por fim, apds a veiculagdo sdo realizados os processos de
monitoramento de alguns indicadores (quantidade de curtidas, quantidade de
visualizacdes, numero de inscricdes em eventos, etc.) relacionados com o alcance das
pecas produzidas;

vi) Avaliagao: Por fim, uma vez que o processo de monitoramento se esgota e diante
dos indicadores obtidos, é realizada um processo de avaliacdo de ajustes necessarios
para a veiculacdo das préximas pecas.

PRODUGAO DE
PEGAS E
PRODUTOS DE
COMUNICAGCAD

VEICULACAO

REVISAO E
APROVAGCAO

Figura 2 - fluxo circular de comunicagdo da revisao do Plano Diretor de Marica.
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Figura 3 — desenho do fluxo de comunicagdo e setores da Prefeitura de Marica envolvidos no processo
de mobilizagdo social e comunicacional da revisdao do Plano Diretor.
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5.PERFIL POPULACIONAL

A analise do perfil populacional de Marica tem por objetivo orientar as estratégias de
comunicacdo a partir da compreensdo do publico-alvo. Em condi¢des normais, a
identificacdo de diferentes perfis socioecon6micos no territorio poderia sugerir acdes
presenciais especificas em alguns locais. Contudo, no atual cenario da pandemia do
Covid-19, a priorizacao da utilizacdo de plataformas digitais para divulgacdo do processo
de revisdo do Plano Diretor é caminho mais adequado. Ainda assim, como se ver3,
podem ser recomendaveis solucdes dirigidas a ampliar a alcance da comunicacao por
determinados grupos que, em razao das condi¢des socioecondmicas, podem ter maior
dificuldade, por exemplo, no acesso a internet.

Marica tem buscado avancar nesse tema por meio de acdes para disponibilizacdo de
internet gratuita a populacdo, através do programa Cidade Inteligente. Existe a
expectativa de que, em breve, em alguns equipamentos municipais e pracas publicas o
acesso a internet gratuitamente seja possivel. Porém essa possibilidade depende da
flexibilizacdo das restricdes a aglomeragdes de pessoas em razao da epidemia.

Mesmo com essa dificuldade, algumas estratégias podem ser adotadas para garantir
difusdo mais ampla do processo de revisao do Plano Diretor, sendo uma delas é a
comunicacao via Whatsapp. Estudos recentes mostram que o aplicativo é o mais
utilizado pela populacdo brasileira®. Tem como diferencial a possibilidade de utilizacdo
ilimitada em pacote de dados de internet ofertado pelas operadoras, o que favorece sua
utilizacao por aqueles que ndo dispdem de acesso a redes wifi.

Parte-se do pressuposto que segmentos sociais de renda mais baixa, maior faixa etaria
e menor escolaridade tendem a ter também maior dificuldade de acesso a internet e
necessitar de adaptacdo de linguagem para apreensdo de determinados conteudos.
Para qualificar a analise e observar as especificidades do perfil populacional de Marica
foram utilizados principalmente dados do ultimo Censo Demografico, realizado em
2010. Ainda que haja evidente defasagem dos dados apds dez anos do levantamento, a
pesquisa do IBGE é a mais completa e permite se territorializar informacGes sobre
desigualdades sociais. O resultado aqui apresentado &, portanto, uma referéncia a partir
dos dados de 2010. Mas que podera ser melhor qualificado no préprio processo de
construcdo do diagndstico, quando possivelmente se agregara outras fontes de
informagdes as analises.

A populacdo de Maricd em 2010 era de 127.461 habitantes. Num panorama geral, a
populacdo tinha equilibrio entre os sexos e era predominantemente formada por
pessoas brancas e pardas e relativamente jovens, com quase 50% na faixa entre 20 e 49

9 Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2019-12/whatsapp-e-principal-
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anos. A estimativa populacional do IBGE para o ano de 2019 é de 161.207 habitantes, o
gue representa aumento de cerca de 27%.

COMPOSIGAO DA POPULAGAO POR GENERO, FAIXA ETARIA E SEXO (IBGE,2010)
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Figura 4 — Composi¢do da Populagdo por género, faixa etdria e sexo (IBGE,2010)

Dentre todos os Municipios da RMRJ, Marica é o que apresenta a maior taxa de
crescimento anual (2,64%) estimada nesta década. O ritmo de crescimento
relativamente elevado da populagdo sugere que participa¢ao da populagao mais jovem
se mantenha grande.

Nas ultimas duas décadas, dois vetores de expansao demografica - o COMPERJ e o Metal
Mecanico / Porto de Itaguai em fase de implementacdo - sdo claramente identificados
guando se observam as taxas de crescimento demografico no Municipio. Contudo, essa
taxa sensivelmente mais alta verificada, se explica também pela crescente integracao de
Marica a conurbacdo metropolitana. Situada na orla norte da periferia metropolitana e,
até certo ponto, protegida pelos macicos costeiros (Calaboca, Mato Grosso, Tiririca,
Jaconé) que contornam o municipio, mantém um padrdo de urbanizacdo mais
satisfatério e uma ambiéncia urbana consideravelmente mais favoravel, quase como
uma extensao do vetor de amenidades do Municipio de Niterdi.

Evidéncia desse fator é o de que o Municipio possui cerca de 67.000 domicilios, dos
quais cerca de 27% representam residéncias ocasionais, em fun¢dao de um perfil de
ocupacdo turistica veranista do municipio. Se considerarmos essas residéncias
ocasionais pode-se estimar um acréscimo de populagdo flutuante de cerca de 41.000
pessoas, permitindo concluir que no periodo do verdao ou em fins de semana essa
populacdo possa chegar a numeros préximos de 200.000 pessoas, concentrando-
se principalmente na faixa litoranea dos distritos de Itaipuacu e Ponta Negra.

Com densidade demogréafica de 351,41 hab/km? a populacio de Maricd é
predominantemente urbana (98%). A divisdo administrativa do Municipio inclui quatro
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distritos — Marica (sede), Inod, Ponta Negra (antes denominado Manoel Ribeiro) e
Itaipuacu. O distrito-sede de Maricd é o que apresenta maior concentracdo populacional
correspondendo a cerca de 45% da populacdo total do Municipio e também maior
concentragdo de domicilios (40%). No entanto, ao se analisar a densidade por setores
censitarios, observa-se que o distrito de Inod, em especial nos bairros de Santa Paula,
InGa e Chacara do Ino3, apresenta maior adensamento tanto populacional como de
domicilios, como pode ser observado nos mapas a seguir:

Oceano Atléntico

Oceano Atldntico

Oceano Atlantico

Legenda o 'Tipo - IBGE 2010 2 pensidade 3 Densidade de ) Fonte:
©  Sede Municipal Demogréfica (hab/km?) Domicilios (dom/km?) 'Nfa:’uifi Uzizzlzﬁd;‘g?ﬂm:a
® Sede dos Distritos . Urbano até 50 até 351 Municipal (2018) e Setor Censitdrio (2010)
IDR - Limite Distritos (2020)
—— Vias Principais 7 Rural 51-500 352 - 1.000 I“
Inﬁmbmdblm*
0 Municipios Limitrofes [ 501-1.000 7 1.001-3.000 e
Sistema Lagunar @ 1.001-2.000 @9 :z.001-6.000
Unidades de Conservagdo @ :001-3580 @ 6.001-90.400

Figura 5 - Setores Urbanos e Rurais, Densidade Demografica e Densidade de Domicilios em Marica de
acordo com dados do Censo 2010

Como estratégia de comunicagao da revisao do Plano Diretor, é recomendavel que
ac¢Oes de publicidade em locais fixos, por meio de recursos como outdoors, faixas e/ou

cartazes, sejam priorizadas nessas areas de maior densidade, uma vez que podem atingir
publico maior.
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Com relagao as familias mais vulneraveis, o Municipio possui 28.046 familias inseridas
no Cadastro Unico. Desse total, 7.531 sdo beneficiarias do Bolsa Familia, abrangendo
4.916 familias que, sem o programa, estariam em condi¢do de extrema pobrezal®. Ja
pelo Programa Municipal de Renda Bdasica de Cidadania, o nimero de familias atendidas
pelo Cartdo Mumbuca é de 13.714 familias!'. Até o momento, no entanto, ndo hd a
territorializagcdo de tais cadastros, o que ndo permite uma analise de localizagdo e de
concentracdes dessas familias em determinadas areas. Dados das Areas Especiais de
Interesse Social, instituidas pela Politica Habitacional do Municipio de Marica'?,
mostram a localizacdo de 25 comunidades, que possivelmente abrigam parte expressiva
das familias beneficidrias dos programas sociais, sendo 6 delas localizadas no distrito de
Inda.

OB A £ Oceano Atlantico
Legenda
Fonte:
® Sede Municipal Sistema Lagunar INEA/IBGE - Sedes, Rodovias, Sistema
Lagunar, UCs, Arruamento (2018); IBGE - Limite
® Sede dos Distritos - Unidades de Conservacio Municipal (2018); LEI 2301 - AEIS (2009)
.

——— Rodovias Principais Areas de Especial Interesse Social - AEIS I“ e oA ik T
~ Arruamento e AEIS L

PLANO
DIRETOR

Figura 6 - Localizagdo de AEIS em Marica de acordo com a Lei n°2301/09

10 Dados do Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico), coordenado pelo Ministério da
Cidadania, Maio de 2020.

11 Dados da Secretaria Municipal de Economia Solidaria, disponivel na publicagdo Marica em Numeros, produzida
pelo Instituto Municipal Darcy Ribeiro (IDR).

12 Lei n2 2301 de 16 de novembro de 2009.
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A populagao idosa perfil especial para a mobilizagdo por meios digitais. Estima-se que
cerca de 8,4% da populacdo maricaense tem idade acima de 65 anos. Em numeros
absolutos, observa-se que essa populacdo dobrou entre os Censos 2000 e 2010,
passando de 5.356 para 10.655 idosos. Numa projecao feita a partir dos dados do IBGE,
utilizou-se a populagdo acima dos 55 até 84 anos em 2010 para indicar areas que
possivelmente apresentem maior concentragao dessa faixa etdria. Evidentemente, tal
simulacdo tem cardter meramente indicativo, pois ndo leva em consideracdo ébitos,
deslocamentos ou novos moradores no periodo. Ainda assim, o mapa resultante indica
algumas manchas de concentracdo na orla, mas também em areas de dificil acesso,
proximas aos macigos costeiros, nos distritos de Inoa e Maricd e também no Centro de
Marica.

0 35 7 14 Km Oceano Atlantico
1 I I 1 I 1 1 J
Legenda
Porcentagem de pessoas residentes com mais de 65 anos Fonte:
® Sede Municipal em 2020 por setores censitarios INEA/IBGE - Sedes, Rodovias, Sistema
Lagunar, UCs (2018); IBGE - Limite
® Sede dos Distritos até 10% Municipal {2018 e Setor Censitario (2010)
.
Rodovias Principais W 11%-20% (€0 g o ym——
Sistema Lag unar 21% - 30% *Foram somadas as colunas pessoas residentes - 55 anos P
até 84 anos, Em seguido, a porcentagem fof extraida depois . PLANO
- Unidades de Conservagdo - 31% - 40% de dividr esse somatdrio pelo nimero absoluto de pessoas DI RETOR

residentes nos setores censitdrios.

Figura 7 - Simulagdo de Concentragdes de Populagao Idosa no Territério

Outros dois aspectos analisados como indicadores de desigualdades perfil populacional
sdo as taxas de alfabetizacdo e renda. De acordo com o Censo 2010, a taxa de
analfabetismo e/ou com ensino fundamental incompleto da populagdo acima de
25 anos era de 5,3%, superior a média da RMRJ (4,22%) e do estado do Rio de Janeiro
(5,07%) mas bem abaixo da média brasileira (11,82%).
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Segundo o IBGE, em 2017 o salario médio mensal em Maricd era de 2,3 saldrios
minimos. A distribuicdo de renda no Municipio indica de modo geral um maior padrao
de rendimento nominal domiciliar de até 3 salarios minimos. Ao observamos lado a lado
a territorializagcdao das taxas de analfabetismo e distribuicdo de renda da populagdo
observa-se tendéncias bastante marcantes de localizagdo das familias. Para melhor
visualizagdo dessas tendéncias, verificou-se os setores censitdrios em que mais de 50%
dos domicilios possuiam renda nominal per capita de até um saldrio minimo, o que
reforca a percepcdo do padrdo de localizacdo das familias mais pobres na cidade.
Enquanto a populagao alfabetizada com renda superior tende a se concentrar préoximos
a faixa litoranea, em especial em Itaipuagu, a de renda mais baixa encontra-se dispersas
ao longo da RJ-106, na por¢dao mais préoximo as unidades de conservagao ao norte dos
distritos de Inoa e Marica e concentradas em Ponta Negra com maior peso.

Oceano Atlantico

Oceano Atlantico 1 . ) ) | " L L )

Legenda
. Fante:
® Sede Municipal " Taxa de analfabetismo da populagdio de * Concentragéo dos domicilios 'NW‘BCGE{;DSE‘;;E-BZO:W‘“« Sistema |
. . . . Lagunar, UCs (2018); IBGE - Limite Municipal
® Sede dos Distritos 25 anos ou mais de idade particulares com rendimento mensal (z?na); \PEA/IBGE - Tx Analfabetismo (ZD:ﬂ}
i L per capita até 1 salario minimo IBGE - Renda (2010}
— Vias Principais 1% - 5% i“
instituto brasileiro de
@ Municipios Limitrofes 6% - 9% até 50% adminstrogto mnldpsl
Sistema Lagunar - 10% - 18% - 51% - 96% i F R AN
Unidades de Conservagdo Saldrio Minimo (5.M) em 2010 = R$ 510,00

Figura 8 — Taxa de analfabetismo da populagdo de 25 anos ou mais de idade e Concentragao dos
domicilios particulares com rendimento mensal per capita de até 1 salario minimo

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal, disponibilizado pela plataforma Atlas
Brasil, contudo, mostra que Maricd alcancou IDHM de 0,765 em 2010, o que situa esse
Municipio na faixa de IDH Alto. A dimensdo que mais contribui é Longevidade, com
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indice de 0,850, seguida de Renda, com indice de 0,761, e de Educagdo, com indice de
0,692.

Outro indice de andlise, o Indicador de Vulnerabilidade Social*® (IVS), analisa o acesso, a
auséncia ou a insuficiéncia de alguns ativos, considerando trés grandes conjuntos:
Infraestrutura Urbana; Capital Humano e Renda e Trabalho. Entre 2000 e 2010 o indice
de Vulnerabilidade Social do Municipio, por sua vez, caiu de 0,464 (alto) para 0,313
(médio).

Corroborando o padrao observado acima, a territorializacdo do IDH e do IVS pelos
setores demograficos mostra que Ponta Negra, além das regides mais ao norte de Inoa
e Maricd, apresentam indices mais baixos, como pode ser observado nos mapas a seguir:
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Legenda .
. onte:
® Sede Municipal "indice de Vulnerabilidade 2 [ndice de Desenvolvimento INEA/IBGE - Sedes, Rodovias, Sistema
o N L. Lagunar, UCs (2018); IBGE - Limite
® Sede dos Distritos Social (IVS) Humano Municipal (IDHM) Municipal (2018); IPEA - IDHM e V5 (2010)
~ Vias Principais 0,223 - 0,300 | Baixa B9 0,627-0,699 1 Médio (782
instituto bra: de
@ Municipios Limitrofes 0,301 - 0,400 | Média 0,700 - 0,799 | Alto e e
Sistema Lagunar @ 0,401-0,5001 Alta 0 0,800- 1,01 Muito Alto

Unidades de Conservagio

Figura 9 - indice de Vulnerabilidade Social e indice de Desenvolvimento Humano Municipal de Marica

13 Elaborado pelo Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA), o IVS é obtido a partir do calculo de
variaveis dos censos demograficos do IBGE, onde cada subindice varia numa escala que entre 0 e 1, em que 0
corresponde a situagdo ideal, ou seja, de auséncia de vulnerabilidade. Como analisa o IPEA, embora venha
sendo discutida nos tltimos anos, a expressdo “vulnerabilidade social” ndo possui um significado tnico e
consolidado na literatura. enquanto alguns trabalhos referem-se a vulnerabilidade como suscetibilidade a
pobreza, outros a caracterizam como sintoma de pobreza. Haveria ainda aqueles que a compreendem como
uma das dimensdes da pobreza. Ver Vulnerabilidade social no brasil: conceitos, métodos e primeiros resultados
para municipios e regides metropolitanas brasileiras (2018).
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Considerando os aspectos acima analisados, é recomendavel que em areas identificadas
como mais vulneraveis, provavelmente com mais dificuldades de acesso a comunicagao
por meio digital, se promova acdes dirigidas que podem incluir, por exemplo:

e mobilizagao de liderangas comunitdrias para atuarem como agentes locais de
divulgagao da revisao do Plano Diretor e interlocugdo com as diferentes
localidades;

e utilizacdo de material impresso pela Prefeitura, tais como faixas, cartazes,
cartilhas;

e parceria com radios locais e comunitarias para divulgacdo das acdes da revisdao
do Plano Diretor e discussao de temas de interesse das comunidades.

Vale destacar que esta andlise aqui empreendida é preliminar e que na préxima etapa,
dedicada ao Diagndstico, se avangara na leitura do territério, o que permitira melhor
compreensao das diferengas socioterritoriais em Marica e, eventualmente, a proposigao
de acdes especificas de mobilizacdo e comunicacao.
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6.DESAFIOS IDENTIFICADOS

Um elemento importante do Plano de Comunicagao se refere ao exercicio de andlise dos
riscos, problemas e desafios que poderdo surgir ao longo da revisdao do Plano Diretor
Municipal. Trata-se de analises referentes a diferentes conjunturas e cendrios que
podem impactar diretamente o processo comunicacional e, certamente, todo o
processo de trabalho. Abaixo, listamos alguns potenciais problemas e desafios que
devem ser levados em consideracdo na conduc¢ado das atividades de revisdo do plano.

Desconhecimento do que é um Plano Diretor Municipal: é natural que uma parte
significativa da populagdao maricaense ndo saiba o que é um Plano Diretor Municipal,
inclusive nos setores organizados da sociedade ou na prépria administracdo municipal.
E fundamental que todos os envolvidos na condugdo da revisdo do Plano Diretor
Municipal, saibam responder perguntas basicas sobre o assunto, tais como: “o que é um
Plano Diretor Municipal”, “como a populacdo pode participar”, “por que e para que
serve o Plano Diretor Municipal”, “onde é possivel obter maiores informagdes sobre a
revisdo do Plano Diretor Municipal de Marica”, etc. Trata-se de um processo pedagdgico
e que exige por parte de todas e todos muito didatismo para poder auxiliar a populacdo
nesse processo de horizontalizacdo de conceitos e principios. Em casos de duvida, é
necessario que se encaminhe o questionamento para o membro da equipe mais
adequado para responder. Caso isso ocorra, deve-se aproveitar para divulgar os meios
de comunicagao oficiais do plano, como o portal, e-mail, etc.

Quem responde pela coordenagcao da revisio do Plano Diretor Municipal: a
coordenacdo dos processos de trabalho da revisdo do Plano Diretor de Maricd é
realizada pela Secretaria Municipal de Urbanismo. Decreto Municipal criou o Grupo
Intersetorial de Politicas Publicas com representantes das diversas secretarias
municipais, cabendo ao titular da Secretaria Municipal de Urbanismo presidir o Grupo
Executivo. Dessa forma é importante que todas as informacgdes relacionadas a revisdo
do Plano Diretor de Marica sejam encaminhadas para a Secretaria Municipal de
Urbanismo.

Auséncia de clareza da popula¢ao de como participar do processo de revisdo do Plano
Diretor Municipal: a participacdo social é um elemento fundamental no processo de
elaboracdo de um Plano Diretor Municipal. Por meio das acdoes de mobilizacdo e
comunicacao, se espera que a populacdo possa ativamente contribuir para a construgao
de diagndsticos e desenvolvimento de propostas para o fortalecimento da politica
urbana municipal. Para intensificar esse processo de participacao social é fundamental
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que a equipe técnica e aqueles que integram o Grupo Executivo saibam da existéncia
dos canais institucionais do Plano Diretor Municipal (exemplo o portal do plano que
devera ser hospedado no portal da Prefeitura de Marica), dando ampla publicidade as
diferentes etapas de trabalho, assim como demais canais de comunicagdao com a equipe,
tais como e-mail, inscricdo na mala direta do plano, cadastramento no servigo de
WhatsApp da Prefeitura de Maric3, redes sociais, etc. O cenario de pandemia do COVID-
19 e a utilizacdo de ferramentas e recursos online exige um maior compartilhamento de
informacgdes sobre a revisdo do plano, fazendo com que a publicidade e impessoalidade
da execucdo, de um modo geral, sejam principios para a orientacdo de todo o processo
de revisao.

A revisdao do Plano Diretor em um cenario de pandemia de COVID-19. Até que seja
restabelecida a normalidade, com o fim das medidas de restricdo a circulacdo e
aglomeragdo de pessoas, a revisao do plano diretor intensificard as atividades de
comunicagao, se utilizando das ferramentas e recursos online. Adicionalmente, poderao
ser desenvolvidas estratégias que conjuguem iniciativas de outras secretarias da
Prefeitura que continuam atuando no atendimento a populagdo, buscando a ampliagao
do processo informativo e participativo do plano. Dessa forma, o portal eletrénico do
Plano Diretor serd um importante instrumento de participacdo e orientacdo das
atividades a serem realizadas.

Ano eleitoral: E fundamental que todas as instituicdes e corpos técnicos envolvidos na
elaboracdo do Plano Diretor de Maricd tenham consciéncia de que as elei¢cdes
municipais de 2020 estdo programadas para o dia 04 de outubro, ainda que exista um
debate publico sobre o adiamento do processo eleitoral em decorréncia das medidas
sanitarias para a conteng¢do da pandemia do Covid-19. Em razdo do periodo eleitoral nos
trés meses anteriores a data das elei¢gdes, o processo de revisao do Plano Diretor
observard todas as regras proéprias desse periodo na programacdo de atividades,
divulgacdo de informacGes e atuacdo de agentes publicos.
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7.MENSAGENS-CHAVES

As mensagens-chaves sdo fundamentais na eficacia da mobilizacdo para as atividades
de revisdo do Plano Diretor Municipal de Marica, pois nelas estdo contidas o conjunto
de valores compartilhados entre as equipes de coordenacao e grande parte dos publicos
que se pretende atingir e mobilizar. Deste modo, serdao estabelecidas as narrativas a
serem utilizadas nas pecas de comunicacdo. As principais mensagens-chaves,
pertinentes com a revisdo do Plano Diretor de Maricd devem ser:

A revisao do Plano Diretor é uma oportunidade para se afirmar compromissos do
planejamento de Marica: é nesse momento que as diretrizes, objetivos, instrumentos e
principios que nortearao a politica urbana do municipio sdo repensados e repactuados
entre o poder publico municipal e a populagdo. Uma vez que este processo ocorre a
cada 10 anos, é importante que todos estejam engajados em participar e contribuir com
a sua revisao.

Preparar o municipio para as préximas geragoes: apesar da revisdo do Plano Diretor
ocorrer a cada 10 anos, o planejamento deve sempre se pautar por uma visdo de futuro
orientada para a sustentabilidade socioambiental e urbana do municipio. Dessa forma,
participar da revisao do Plano Diretor significa contribuir com o planejamento municipal
em um horizonte muito grande de tempo. Planejar o municipio hoje é prepara-lo para
as proximas geragoes.

Consolida¢ao de uma gestao municipal democratica: uma cidade para todas e todos,
com acessos iguais a direitos, € uma cidade que é construida com as pessoas, com as
instituicoes, sob a lideranca do poder publico municipal. Os moradores e moradoras,
cidaddos e cidadads de Maricd, podem e devem decidir sobre o futuro da cidade. A
participacdo social no planejamento, amplia as possibilidades de controle social na
implementacao do Plano Diretor. A revisdao do Plano Diretor é uma oportunidade para
exercermos a cidadania e fazermos de Marica uma cidade ainda mais equanime e justa
na sua diversidade.

Desenvolvimento com promogao de justica social e protecdo do meio ambiente: o
processo de revisdo do Plano Diretor, ao propor a reflexdo sofre a cidade que se deseja
para o futuro, consiste também em grande debate coletivo sobre modelo de
desenvolvimento e prioridades de investimentos. A revisdo do Plano Diretor deve buscar
dotar o principal instrumento municipal de planejamento urbano e territorial de
mecanismos que permitam ao municipio orientar suas a¢des e lidar adequadamente
com impactos locais de empreendimentos econémicos. Na discussdo sobre estratégias
de desenvolvimento, deve também buscar realizar uma leitura local de agendas
internacionais, como a Nova Agenda Urbana (ONU-Habitat) e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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8.PUBLICOS DE INTERESSE

Os publicos de interesse sdao compreendidos pelos interlocutores ativos e passivos
envolvidos no processo de revisdo do Plano Diretor de Marica. A estes grupos sociais e
institucionais serdo direcionadas o conjunto de produtos de comunicagdo que serao
desenvolvidos para ampliagao da participagao social ao longo de todo o processo. Este
publico pode ser dividido em: publico interno (caracterizado pela forca de trabalho da
Prefeitura de Maricda, sdo os atores fundamentais para a conducdo executiva dos
processos de trabalho relacionados com o fornecimento da infraestrutura necessdria ao
desenvolvimento do plano), e publico externo (populacdo de Maricd, associagdes de
moradores, liderancas comunitdrias, coletivos, conselhos municipais, organizacdes e
instituicdes correlatas, sociedade civil, etc.).

A distincdo do publico de interesse é importante para o aumento da eficacia do processo
comunicacional, uma vez que alguns produtos de comunicacdo sdo destinados
exclusivamente para alguns atores como, por exemplo, servidores envolvidos na
convocacao de uma audiéncia ou encarregados de alimentar o portal da prefeitura com
dados e novas informacgdes a respeito do processo de revisdo do Plano Diretor.

Deste modo, existem produtos e servicos de comunicacdo que serdo destinados
exclusivamente para os publicos internos (intranet, e-mails, convocacdo para reunides
com equipe técnica e Grupo Executivo, entre outras) - de modo especial aos servidores
e colaboradores do Grupo Executivo da Prefeitura de Marica - e outras que serdo
produzidas e desenhadas voltadas diretamente para o chamado publico externo
(postagens em redes sociais, avisos de audiéncias publicas online, divulgacdo de
instrumentos de coleta de informacdes voltadas ao grande publico, compartilhamento
de documentos técnicos, etc.).

8.1.PUBLICO INTERNO

Forga de trabalho

e Servidores com vinculo efetivo e cedidos;

e Servidores comissionados (sem vinculo) e requisitados;
e Colaboradores (terceirizados);

e Estagidrios.

14 Ressalta-se que a externalidade da segmentac¢do de publico de interesse ndo distingue a localizagdo territorial,
onde todos os atores e instituigdes citados devem pertencer ou possuir uma atuagdo especifica no territério
municipal.
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8.2.PUBLICO EXTERNO

e Moradores e moradoras de Maric3;

e AssociacOes de moradores e moradoras;
e Liderangas comunitarias;

e Camara de Vereadores de Marica;

e Conselho Municipal da Cidade;

e Demais conselhos tematicos, de modo especial o Conselho Municipal de Habitacao e
o Conselho Municipal de Meio Ambiente. Adicionalmente: o Conselho Municipal de
Assisténcia Social, o Conselho Municipal do Idoso, o Conselho Municipal dos Direitos
da Mulher, o Conselho Municipal de Diversidade Racial, o Conselho Municipal de
Educacdo, o Conselho Municipal de Saude, o Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente, o Conselho Municipal da Pessoa com Deficiéncia, o
Conselho de Desenvolvimento EconOmico, entre outros;

e Movimentos sociais;

e Ministério Publico do Rio de Janeiro;

e CAU/RJ, CREA/RJ, OAB/RJ e outros conselhos profissionais;
e Coletivos urbanos;

e Entidades de classe;

e Sindicatos;

e AssociacOes de comerciantes, empresarios e industriais;

e ONGs;

e OQutras instancias federativas (estadual e federal);

e Universidades e outras instituicdes de ensino superior ou técnico.
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Veiculos de Comunicagdo
e Jornais impressos;

e Emissoras de radio;

e Emissoras de televisao;
e Portais de noticias;

¢ Influenciadores digitais;

e Redes sociais dos publicos de interesse.

9.PERGUNTAS FREQUENTES

1. O que é Plano Diretor?

Previsto na Constituicdo Federal de 1988, o Plano Diretor é o instrumento basico da
politica de desenvolvimento e de expansao urbana. Trata-se do principal instrumento
municipal de planejamento urbano e territorial, devendo ser instituido por lei municipal.

Nos marcos constitucional e do Estatuto da Cidade (Lei Federal no 10.257/2001), a
Politica Urbana tem por objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das fun¢des sociais
da cidade e garantir o bem-estar de seus habitantes. A visdo da fungao social sobre a
cidade e a propriedade urbana foi a grande inovacdo dessas leis. Sem comprometer o
direito a propriedade, o que esse principio define é que os interesses coletivos
prevalecem sobre os interesses individuais, o que é essencial para a garantia do direito
a cidade sustentavel. Destaca-se que “a propriedade urbana cumpre sua func¢ao social
guando atende as exigéncias fundamentais de ordenacdo da cidade expressas no Plano
Diretor” (art. 182 da CF 1988).

Deve-se observar também que o Plano Diretor é parte integrante do processo de
planejamento municipal, sendo um de seus principais instrumentos, pois tem o poder
de orientar as previsdes do Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes Orcamentdrias
(LDO) e da Lei do Orcamento Anual (LOA), que devem incorporar as diretrizes e as
prioridades nele contidas.

2. Por que o Plano Diretor é importante para o meu Municipio?

A importancia do Plano Diretor pode ser analisada a partir de diferentes pontos de vista:
juridico; organizacao da gestdo; desenvolvimento sustentavel.

Antes de mais nada, ter o Plano Diretor atualizado é obrigacdo determinada pela
Constituicdo Federal, que deve ser cumprida nos termos do Estatuto da Cidade por
Municipios que se enquadrem em uma ou mais das seguintes situacoes:
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e com mais de vinte mil habitantes;
e integrantes de regides metropolitanas e aglomeragdes urbanas;

e onde o Poder Publico municipal pretenda utilizar os instrumentos previstos no § 42
do art. 182 da Constituigdo Federal;

e integrantes de areas de especial interesse turistico;

e inseridos na area de influéncia de empreendimentos ou atividades com significativo
impacto ambiental de ambito regional ou nacional;

e incluidos no cadastro nacional de Municipios com areas suscetiveis a ocorréncia de
deslizamentos de grande impacto, inundagdes bruscas ou processos geoldgicos ou
hidrolégicos correlatos.

O Municipio de Marica se enquadra nos critérios de obrigatoriedade e, de acordo com
a legislacdo federal, ja esta na época de promover a revisdo de seu Plano Diretor. Ter o
Plano Diretor atualizado é, portanto, condicdo de seguranca juridica para gestores
municipais.

Para além da obrigacdo legal, um bom Plano Diretor é essencial para o bom desempenho
da gestdo urbana e territorial conduzida pelo Governo Municipal, ainda que nao seja o
Unico requisito. O Plano Diretor é o instrumento adequado para o Municipio estabelecer
as diretrizes para seu desenvolvimento urbano e territorial, a partir de estudos técnicos
atualizados e da discussdao de problemas e propostas com os diferentes segmentos
sociais.

Para a promogdo sustentdavel do desenvolvimento municipal, o Plano Diretor deve
expressar a visao de futuro do Municipio, indicando diretrizes e prioridades de agao para
impulsionar o desenvolvimento socioeconémico local; promover melhores condi¢des de
moradia para todos os habitantes, em especial os mais pobres, de acesso ao
saneamento bdsico, transporte e mobilidade; contribuir para a qualificacdo dos espacos
publicos; potencializar singularidades culturais locais; proteger o meio ambiente e
ampliar os beneficios de sua manutencao.

Considerando as diferentes variaveis sociais, culturais, econdmicas e ambientais, as
diversas dindmicas incidentes sobre o territério e as demandas e peculiaridades da
realidade municipal, o Plano Diretor deve orientar a atuacdo de todos os agentes
publicos e privados que intervém sobre o territério.

3. O Plano Diretor é sé para a Cidade, ou também trata das areas rurais?

O Plano Diretor deve englobar o territdrio do Municipio como um todo, ou seja, areas
urbanas e rurais. Esse entendimento, consagrado no Estatuto da Cidade, é muito
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importante, pois no passado o Plano Diretor era tido como instrumento que tratava
apenas das areas urbanas.

Contudo, sabe-se hoje que a compreensdo das dindmicas socioeconémicas no territério
rural, bem como da relevancia na protecdo dos ativos ambientais nele dispostos, é
fundamental para orientar a politica de desenvolvimento urbano, em especial quanto a
delimitagdo das areas que poderao ser classificadas como sujeitas a urbanizagao a serem
incluidas no perimetro urbano.

Porém, hd outros aspectos relevantes da interacdo campo-cidade também considerados
nos estudos e propostas do Plano Diretor, relacionados com o abastecimento da cidade
pela produgdo rural, com a manutengao de servigos ambientais, a exemplo da
conservagao e aproveitamento dos mananciais hidricos, o desenvolvimento do turismo,
entre outros. Além da abrangéncia territorial do Plano Diretor, deve-se destacar a
condicdo de assegurar a qualidade de vida de toda a populacdo do Municipio, incluindo
os moradores das areas rurais. E, no caso de comunidades tradicionais, o Plano Diretor
deve também se pautar pelo respeito aos seus modos de vida e preservagao de seus
valores culturais.

4. O que é tratado no Plano Diretor?

O Plano Diretor deve estabelecer as diretrizes gerais para o desenvolvimento urbano e
territorial do Municipio e as diretrizes especificas para as politicas setoriais
estruturantes do territério, notadamente habitacdo, saneamento e mobilidade.

Trata, ainda, de outros temas relevantes na realidade municipal, sempre com énfase no
impacto sobre a estruturacdo do espaco urbano ou na configuracdo do espaco rural. Em
regra, temas como meio ambiente, patrimonio cultural, desenvolvimento econémico,
turismo, entre outros, devem ser abordados no Plano Diretor.

E importante entender o Plano Diretor como instrumento que busca orientar a
integracdo de diferentes politicas. Essa visao integradora é fundamental para garantir a
adequada aplicacdo de recursos publicos, para fomentar a articulacdo de agentes
publicos e privados, para que cada intervencdo urbana contribua para producdo de
espacos cada vez melhores para cada vez mais pessoas. O Plano Diretor deve indicar
caminhos possiveis para a reducao das desigualdades socioterritoriais, para a promogao
da justica socioambiental e para a promoc¢ao da moradia digna para todos.

Além de diretrizes gerais e especificas, o Plano Diretor define o perimetro urbano das
areas que poderdo ser parceladas e ocupadas para fins urbanos. Define também os
critérios gerais de aproveitamento e uso e ocupacdo do solo urbano, ou seja, regras para
se construir nas areas urbanas, considerando as especificidades de cada uma delas. Deve
ainda orientar a aplicacdo de instrumentos de planejamento urbano que o Municipio
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podera utilizar para induzir o desenvolvimento da cidade de acordo com as diretrizes
fixadas e conforme previstos no estatuto da Cidade.

5. Por que revisar o Plano Diretor de Marica?

O Estatuto da Cidade estabelece que a lei que instituir o Plano Diretor terd que ser
revisada, no maximo, a cada dez anos.

Essa obrigacgao legal é justificavel, pois nao é dificil imaginar que, ao longo de dez anos,
transformacdes vivenciadas na cidade e na propria sociedade exijam a revisdo do Plano
Diretor para que suas diretrizes possam estar compativeis e atualizadas com as
dindmicas sociais e econdmicas que conformam a realidade atual de Maricd, seus
problemas e potencialidades.

Além disso, é preciso atualizar o temario abordado no Plano Diretor, pois novas
responsabilidades legais ou avancos cientificos ocorreram desde a sua promulgacdo, e
passaram a integrar a agenda dos gestores municipais na atualidade. A legislacdo
nacional que trata, por exemplo, das politicas nacionais de saneamento, de mobilidade
urbana ou da defesa civil, assim como as questdes relacionadas com as mudancas
climdticas e a maior frequéncia na ocorréncia de eventos naturais extremos estdo entre
as novas preocupacdes, ndo sé do poder publico, mas de toda a sociedade. A atual crise
provocada pela pandemia do Covid-19, certamente, também exigird que se pense os
efeitos sobre os padrdes urbanos e o modo de se construir cidades.

No caso de Marica chama atengdo, por exemplo, ser o Municipio com a maior taxa de
crescimento populacional da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro nos ultimos anos.
A populacdo que era de 127 mil habitantes em 2010, atualmente é estimada em mais
de 160 mil. Isso representa crescimento de cerca de 25% da populacdo, o que é
significativo e requer avaliacdo de seus impactos sobre o espaco urbano e nas condig¢des
de moradia da populagao.

Esse periodo de dez anos permite também a avaliacao do processo de implementacgao
do Plano Diretor, com identificacdo do que foi implementado e o que ndo foi, do que
deu bons resultados e do que ndo surtiu efeitos, das tendéncias que devem ser
incentivadas e daquelas que devem ser coibidas na dinamica territorial e urbana.

O Plano Diretor de Marica vigente foi promulgado em 10 de outubro de 2006. A sua
revisdo neste momento constitui oportunidade muito bem-vinda, pois suas propostas
decorrem da reflexdao sobre a cidade que temos e a cidade que queremos e podemos
ter, de forma realista, sem perder de vista a conjuntura nacional e regional nas quais se
insere.

6. Quem esta responsavel pelos trabalhos de revisao do Plano Diretor de Marica na
Prefeitura?
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Na Prefeitura de Marica, a coordenagdo dos trabalhos de revisao do Plano Diretor esta
sob a responsabilidade de um Grupo Executivo presidido pelo Secretdrio Municipal de
Urbanismo e conta o suporte da equipe técnica dessa secretaria.

Como o Plano Diretor envolve diversos temas, foi criado também o Grupo Intersetorial,
do qual participam técnicos de quase todas as secretarias municipais.

O Conselho Municipal da Cidade, por sua vez, como 6rgao de assessoramento do Poder
Executivo, tem o papel de acompanhar todo o trabalho e participar da conducdo das
discussdes na interlocucdo com a sociedade.

Por fim, destaca-se também que a Prefeitura de Maricd contratou o IBAM — Instituto
Brasileiro de Administragdo Municipal para prestar servigos de assessoria técnica e
metodoldgica ao processo de revisdo do Plano Diretor.

7. Como sera realizado o processo de revisdo do Plano Diretor de Marica? Quanto
tempo vai durar?

O processo de revisdao do Plano Diretor de Maricd, iniciado em mar¢o de 2020, se
desenvolverd ao longo de um ano. S3o previstas cinco etapas de trabalho, da seguinte
forma:

e FEtapa 1 - Organizagdo dos trabalhos (marco a maio/2020);

Etapa 2 - Diagndstico (abril a agosto/2020);

Etapa 3 - Cenarios de Desenvolvimento (julho a novembro/2020);

Etapa 4 - Estratégias (outubro/2020 a fevereiro/2021);

Etapa 5 - Redagdo do Anteprojeto de Lei (janeiro a mar¢co/2021).

A primeira etapa, dedicada ao planejamento de todo o processo, e a Ultima, dedicada a
dar forma legal a proposta de revisdao do Plano Diretor de Marica, s3ao etapas
prioritariamente de trabalhos internos das equipes da Prefeitura e do IBAM.

As etapas 2, 3 e 4 constituem o coracdo do processo de revisdo, quando trabalhos
técnicos e discussdes publicas com todos os segmentos sociais serdo dedicados a
elaboracao de um diagnéstico sobre a realidade atual de Maricd e a elaboracdo de
propostas para a revisdao de seu Plano Diretor.

8. Posso participar do processo de revisdo do Plano Diretor de Marica? Quem serd
chamado?

Todos os cidaddos e cidadas poderdo participar do processo de revisdao do Plano Diretor
de Maricad. A Prefeitura Municipal promovera diversos canais de comunicacdo, tais

36 S




PLANO DIRETOR DE MARICA

instituto brasileiro de
administragao municipal

Produto 2 - Plano de Comunicagao

como: espaco no site oficial da Prefeitura; reunides comunitarias e setoriais, audiéncias
publicas, etc. Para a ampla divulgacdo das atividades do Plano Diretor, estdo sendo
pensados recursos diversos para garantir que as informacgdes cheguem a todos.

Mas é importante também que se valorize a participagdo organizada da populagdo, pois
o Plano Diretor é um processo de construcdo coletiva e ndo um apanhado de
reivindica¢Oes individuais. Nesse sentido, os interessados devem também buscar se
aproximar de organizacdes com as quais tém afinidades, tais como: associacdes
comunitdrias, coletivos, movimentos sociais, entidades profissionais, sindicais ou
empresariais, universidades, etc. A participacao organizada dos segmentos sociais tende
a contribuir para discuss0es mais qualificadas no processo de revisdo de planos diretores
e deve, portanto, ser valorizada.

Nesse sentido, destaca-se o relevante papel a ser exercido pelo Conselho Municipal da
Cidade, que reune representacdes dos diversos segmentos sociais e deve ser também
compreendido como canal de interlocuc¢do do Poder Publico com a sociedade.

E preciso frisar que o processo de revisdo do Plano Diretor respeitard as determinacdes
de distanciamento social enquanto durar a pandemia do Covid-19. Dessa forma, todos
os eventos publicos acontecerdo de forma virtual durante esse periodo. Se durante o
processo de revisdo do Plano Diretor, tais determinacdes forem flexibilizadas e voltar a
ser possivel a realizacdo de eventos com aglomeracdo de pessoas, poderdo ser
realizados também eventos presenciais.

9. Como poderei participar e contribuir enquanto durar a quarentena? E depois que
passar?

Sem duvida o contexto atual de distanciamento social em razao pandemia do Covid-19
representa um desafio adicional e completamente novo ao processo de revisdao do Plano
Diretor de Maricd. A Prefeitura Municipal esta apostando que a utilizacdo das inimeras
ferramentas disponiveis para utilizacdo via internet permitird a mobilizacdo da
sociedade e a viabilizacdo de novos espacos de participacao.

Ao longo do processo de trabalho, a Prefeitura disponibilizara material informativo
sobre o conteldo do Plano Diretor, promovera eventos dirigidos aos moradores de cada
Distrito do Municipio, realizard reunides com setores organizados da sociedade e
audiéncias publicas. Como provavelmente esses encontros terdo que ocorrer de forma
virtual, acredita-se que esse formato podera alcangar nUmero bem maior de pessoas.

As contribuicdes individuais poderdo ser manifestadas tanto nos eventos promovidos
pela Prefeitura Municipal, como diretamente pelos canais de comunicagcao, em especial
o site do Plano Diretor. Poderao ser feitas ainda via organizacdes da sociedade.
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Conversar com a familia, com amigos, vizinhos, colegas de trabalho, respeitando as
recomendacdes de distanciamento social, sobre a “cidade que temos” e a “cidade que
gueremos”, ou seja, sobre problemas e potencialidades atuais e sobre o que se deseja
para o futuro, pode ser um étimo exercicio na intencao de formular ideias e propostas
para o novo Plano Diretor de Marica.

10. IDENTIDADE VISUAL

Aidentidade visual construida para a divulgacdo do processo de revisdo do Plano Diretor
de Marica servird para a padronizagdo grafica e imagética das pegas e produtos de
comunica¢do e de mobilizagdo social, tanto online (site e redes sociais) como offline
(panfletos e cartazes). Ambas as logomarcas foram desenvolvidas e elaboradas pela
equipe técnica do Grupo Executivo do processo e revisdo do Plano Diretor.

Em funcdo do periodo eleitoral, que se estendera entre os dias 04 de julho e 04 de
outubro, exatos trés meses?!>, ficou adotada a estratégia de se utilizar duas logomarcas
ao longo da revisdo do Plano Diretor de Marica. A primeira, utilizada até a realiza¢do do
primeiro turno, é composta do brasdo municipal com os dizeres “Plano Diretor”. Ja a
segunda, mais estilizada e representada pela imagem iconografica de trés municipes
debatendo elementos da vida urbana e os dizeres “Plano Diretor: Maricd, a cidade por
vocé” serd utilizada apenas apds o dia 04 de outubro de 2020. Logo, a utilizacdo da
logomarca do Plano Diretor de Marica, assim como a logomarca da atual gestdo da
Prefeitura de Marica sé serao utilizadas apds o periodo eleitoral, evitando qualquer risco
de problemas com a Justica Eleitoral.

10.1. MARCA

A identidade visual do Plano Diretor Municipal de Marica conterd o nome "Plano
Diretor"; a referéncia as diferentes politicas publicas englobadas no Plano, com de
moradia, transporte, salde e educacdo; a representacdao de como a populacdo pode
participar na formulacdo dessas politicas; e o slogan como mencéo a cidade de Marica.

15 vale o registro que n3o havera segundo turno nas préximas eleigdes no municipio, uma vez que 0 mesmo n3o
possui mais de 200 mil eleitores, como bem define a legislacdo eleitoral.
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Figura 10 - Logomarca da revisao do Plano Diretor de Marica para utilizagdo antes do periodo eleitoral’
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Figura 11 - Aplicagdo da logomarca da revisdao do Plano Diretor de Marica com as fontes na cor branca
e fundo preto para utilizacdo antes do periodo eleitoral.
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Figura 12 - Logomarca da revisao do Plano Diretor de Marica para utilizagdo apds o término do
periodo eleitoral.
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Figura 13 - Aplicagdo da logomarca da revisdo do Plano Diretor de Marica com as fontes na cor preta
para utilizagdao apds o término do periodo eleitoral.
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Figura 14 - Aplicacao da logomarca da revisao do Plano Diretor de Marica com as fontes na cor branca
e fundo preto para utilizagdo apos o término do periodo eleitoral.

10.2. PALETA DE CORES

A paleta de cor da marca pode ser utilizada nas pecas graficas, de acordo com o Plano

de Comunicacao.
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C:78/M:29/Y:94/K: 16
R:62/G:122/B:57

- C71/M:21/Y:85/K:5

R:84/G:146/B:76

- C:65/M:13/Y:83/K:1
R:103/G: 164 /B: 81

C:58/M:8/Y:85/K: 0
R:126/G: 187 /B: 80
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C:60/M:48/Y:49 /K: 37
R:154/G: 187 /B: 80

- C:60/M:48/Y:49/K:37
R:91/G:94/B: 93
- C57/M:22/Y:1/K: 0
R:116/G:171/B: 219
- C:16/M:95/Y:81/K:6
R:196/G:36/B:47
C:12/M:35/Y:85/K: 2
R:224/G:169/B: 56
C4/M:2/Y:77/K:0
R:253/G:234/B: 78

C:75/M:67/Y.:64/K: 80
R:30/G:29/B: 27

Figura 15 - Paleta de cores que compdem a logomarca da revisdo do Plano Diretor de Marica para
utilizagao antes do periodo eleitoral.
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C:20/M:24/Y:26/K:5
R:208 /G:179/B: 56

C:20/M:95/Y:74/K: 11
R:182/G:40/B: 53

C18/M:64/Y:94/K: 6
R:200/G: 108 /B: 34

- C:75/M:19/Y:35/K: 2
R:48 /G: 155/ B: 165
- C:75/M:52/Y:27 /K: 11
R:78/G:106/B: 140
- C:98/M:84/Y:11/K: 1
R:41/G:60/B: 134
- C:88/M:53/Y:10/K:1
R:18/G: 107 /B: 168

Figura 16 - Paleta de cores que compdem a logomarca da revisdo do Plano Diretor de Marica para
utilizagdo apds o término do periodo eleitoral.

Familia de fontes:
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Arial Black

ABCDEFGHIJKLMN
OPQRSTUVXZWYK

1234567890

Figura 17 - Familia de fontes que devem ser, preferencialmente, utilizadas com a logomarca do Plano
Diretor de Marica antes do periodo eleitoral.

Avrial Black

ABCDEFGHIJKLMN
OPQRSTUVXZWYK

1234567890

PLANO Century Gothic
DIRETOR ABCDEFGHIJKLMN

; . OPQRSTUVXZIWYK
MARICA, A CIDADE POR VOCE
1234567890

Figura 18 - Familia de fontes que devem ser, preferencialmente, utilizadas com a logomarca do Plano
Diretor de Marica depois do periodo eleitoral.

10.3. ASSINATURA DAS PECAS

As pecas visuais de comunicacdo deverdo ter assinatura no rodapé com as logos do
IBAM - Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal, a esquerda, e a logo da
Prefeitura de Maric3, a direita.

PLANO
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Figura 19 - Logomarcas do IBAM e da Prefeitura de Marica para utilizacdo antes do periodo eleitoral.
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Figura 21 - Logomarcas do IBAM e da Prefeitura de Marica para utilizagdo antes do periodo eleitoral.
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11. PRODUTOS COMUNICACAO

Os produtos de comunicacdo representam os elementos materiais capazes de realizar
todo o processo comunicacional entre a Prefeitura de Maricd e a populacdo maricaense.
Cada um dos produtos possui finalidade prépria, assim como técnicas, linguagens e
alcance especifico. O sistema de comunicagao entre o executivo municipal e os cidadaos
e cidadas do municipio é centrado na Secretaria de Comunicagdo Social que realiza todo
o processo de interacdo com o publico local. Desse modo, reconhece-se que o
protagonismo do processo comunicacional seja uma exclusividade da Prefeitura de
Maricd, cabendo a equipe do IBAM o assessoramento e apoio técnico para a confecgao
dos produtos de comunicagdo (auxilio no planejamento e na elaboragdo de conteudo).
A seguir, descreveremos os principais produtos de comunicacdo onde a equipe técnica
do IBAM poderd contribuir com orientacdo técnica na execucdo de tarefas e atividades.

11.1. CAMPANHAS DE COMUNICACAO

Campanhas de comunica¢dao de massa: assessoramento na articulacdo de estratégias e
acdes, subsidiado por produtos de comunicacdo desenvolvidos para essa finalidade,
com o objetivo de compartilhar informacodes, incentivar a participacdo social e ampliar
os resultados da elaboracdo do Plano Diretor de Marica.

Campanhas de comunicagdo dirigida: assessoramento na articulagdo de estratégias e
acles, subsidiado por produtos de comunicacdo desenvolvidos para essa finalidade
especifica com o objetivo de compartilhar informacdes relacionadas com temadticas
particulares para publicos especificos (ou grande publico) envolvidos no processo de
revisdao do Plano Diretor de Marica.

11.2. RELACIONAMENTO COM VEICULOS DE COMUNICACAO

Dados e informagdes: assessoramento prestado pela equipe técnica do IBAM, com
fornecimento de dados e informacdes para subsidiar a comunicacdo de representantes
da Prefeitura de Maricd em eventos, entrevistas e demais manifestacdes publicas.

Aviso de pauta: apoio na producdo de textos elaborados pela equipe técnica do IBAM e
da Prefeitura de Marica visando a divulgacao e sugestdao de pauta, direcionado aos
veiculos de imprensa do municipio. O encaminhamento sera realizado por mailing list e
disponibilizado no portal do Plano Diretor de Marica.

Nota a imprensa: apoio no desenvolvimento de material textual e objetivo com
propédsito de realizar esclarecimentos e divulgar posicionamentos dos executores do
Plano Diretor de Marica.

Press release: apoio na elaboragdao de material textual sistematizado podendo conter
elementos gréficos destinado exclusivamente aos veiculos de comunica¢do. Tem como
objetivo apresentar informacgdes subsidiando a atividade jornalistica. Esses materiais
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deverao ser disponibilizados no portal do Plano Diretor de Maricd e por mailing list a
jornalistas

11.3. MATERIAIS E PUBLICACOES IMPRESSAS E DIGITAIS

Banner de lona: apoio na elaboracdo de material grafico produzido para identificagao
visual de eventos e para utilizacdo em campanhas de mobilizac3o.

Cartilha: apoio na producdo de material textual e grafica, com propdsito pedagdgico e
didatico, destinado para o aprofundamento de temas especificos ou de esclarecimento
de duvidas.

Cartaz: apoio na producdo de peca grafica impressa confeccionada para divulgagao de
eventos, campanhas ou assuntos especificos, aliando material imagético e textual.

Folder/Folheto: orientacdo técnica na producdo de material composto por elementos
textuais e graficos contendo informacdées de utilidade publica e com conteudo objetivo,
distribuido geralmente por formato impresso.

Modelo de apresentagao (ferramenta Power Point): auxilio no desenvolvimento de
modelo pré-definido para realizacdo de eventos publicos contendo elementos da
identidade visual do Plano Diretor de Marica.

Newsletter: auxilio na producdo de boletim informativo elaborado para a realizacdo das
atividades de divulgacdo de noticias e informacdes pertinentes a execucdo do Plano
Diretor de Marica.

11.4. PORTAL ELETRONICO

Portal eletronico: o hotsite desenvolvido com a finalidade de centralizar o maximo de
informagdes pertinentes relacionadas a elaboracdao do Plano Diretor de Marica. Nele
sera possivel acessar um conjunto de informac¢des importantes, tais como: diagndstico,
calendario de eventos, informagdes basicas sobre o que é plano diretor, documentos,
encaminhamento de sugestdes e propostas. O hotsite devera ser hospedado no site da
Prefeitura de Maricd, onde serdo definidos:

o Identidade visual e uma navegabilidade facil, intuitiva e atrativa;

e Materiais explicativos sobre o Plano Diretor;

e Ferramenta de compartilhamento dos materiais nas redes sociais;

e Espaco para divulgacdo do canal de comunicacao direto que sera criado;
e Espaco para enviar sugestdes de propostas para o Plano Diretor;

e AtualizacGes sobre o processo de construcdao do plano apds os eventos publicos
realizados;
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e Agenda dos proximos eventos publicos;
e Informacdes Uteis de contato da Prefeitura, com o link para a pagina oficial;
e Produtos do processo de revisdo do Plano Diretor de Marica.

O portal eletrénico do Plano Diretor de Marica'® deve servir como uma plataforma
digital de divulgacdo de informagbes para a populagao de Marica, orientando sobre os
aspectos gerais do processo de revisao do Plano Diretor de Maricd, informando as datas
do calendario de eventos, disponibilizando e compilando documentos de referéncia.

Caracteristicas:

e Site estara integrado ao portal da Prefeitura de Marica por meio de um banner, botdo
ou aba disponibilizada para esse direcionamento.

e A pagina devera conter algumas poucas abas de navegacao, garantindo que o site
seja direto e objetivo quanto ao que se propoe.

e Foi pensado para ter um menu localizado na lateral direita com o um banner,
contendo apenas seis paginas adicionais internas que direcionaram os usuarios para
informacdes essenciais e de utilidade publica.

Redes sociais

Para atuacdo e amplificacdo das estratégias de comunicacdo, as pecas de materiais
graficos digitais serdo veiculadas nas paginas de Facebook, Instagram, Twitter e YouTube
da Prefeitura de Marica. A criacao da identidade dos materiais graficos digitais, como
cards para redes sociais, que apresentem contetudo de mobiliza¢do e sensibilizagdo com
uma linguagem acessivel e atraente. Considerar os tamanhos:

Arte quadrada 800 x 800 pixels;
Arte twitter 1024 x 512 pixels;
Arte stories 1080 x 1920 pixels.

Post ou card: apoio na criacao de peca eletrénica com predominio de elementos visuais,
veiculados em redes sociais, utilizados para a transmissdao de mensagens ou conteudo,
assim como convocagdes publicas de eventos, direcionada ao publico geral ou
especifico.

Mensagens instantaneas - WhatsApp: Apoio na producao de contetido para envio por
meio de mensagens instantaneas caso se adote um canal de WhatsApp oficial para
realizacdo do compartilhamento de informagdes, divulgacdo de calendario e
convocacao para eventos. Recomenda-se que seja um canal unilateral de envio de

16 O roteiro de realizagdo do portal eletrénico do Plano Diretor de Marica encontra-se ao final do documento, na

sessdo Anexos, especificamente o Anexo 1.
e
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informacgdes, uma vez que a manutencgao de equipe para responder as demandas pode
prejudicar a realizacdo de outras atividades de comunicacao.

11.5.AUDIOVISUAL

Videos/depoimentos: assessoramento técnico e conceitual na produgdo de material
audiovisual de duracdo curta e com linguagem objetiva com o objetivo de informar
sobre a elaboracdo do Plano Diretor de Marica, agradecer a participacdo do publico e
convidar novos participantes para os eventos que serdo realizados. Esse tipo de material
devera ser produzido pela Prefeitura Municipal de Marica e podera ser veiculado em
redes sociais, mensagens diretas e colocadas no portal do Plano Diretor de Marica.
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12. EVENTOS PUBLICOS

Conforme o Plano de Trabalho, é previsto um conjunto de eventos publicos, com
finalidades especificas, ao longo do processo de revisao do Plano Diretor de Marica. Sem
prejuizo de reunides técnicas ou setoriais que poderdo ser programadas com a equipe
da Prefeitura e setores organizados da sociedade, sdo previstas as seguintes atividades:
evento de lancamento do Plano Diretor; oficinas comunitarias; oficinas tematicas; e trés
rodadas de audiéncias publicas.

Vale ressaltar, novamente, que uma vez que o processo de revisdo do Plano Diretor de
Maricd encontra-se submetido as orientagGes sanitdrias de combate e controle da
pandemia de COVID-19, os eventos, neste momento, estdao com a previsao de realizagao
por meio de plataformas online e via internet (plataformas de transmissao ao vivo, tais
como Streamyard, OBS, Zoom, Webex, entre outras). Alterando-se o cendrio, pautando-
se sempre pela seguranca sanitdria e epidemiolégica de todos envolvidos na revisdo do
Plano Diretor de Marica, os eventos poderdo ocorrer presencialmente. O formato de
cada evento serd definido juntamente com a area de comunicacdo da Prefeitura
Municipal e levando-se em consideragao os protocolos referentes ao Covid-19 em vigor
a época.

Pode-se distinguir cada um destes eventos, compreendendo-os, como:

Evento de langamento: evento a ser realizado para promogdo do inicio processo de
discussdes publica da revisdo do plano diretor, quando devera ser apresentada a equipe
de coordenacgdo do processo, a cronograma geral de atividades, a relevancia e objetivos
do plano diretor.

Oficinas comunitdrias e oficinas tematicas: atividades publicas a serem realizadas com
objetivo de horizontalizacdo de conteudos e conceitos, producdo de diagndsticos,
formulacdao de cenarios e consolidagdo de propostas. As oficinas comunitarias e as
oficinas tematicas poderdo ser destinadas a publicos especificos e poderdao ter
divulgacao realizada pelos canais oficiais da Prefeitura Municipal de Marica (portal da
prefeitura, portal do plano, redes sociais etc.). Eventualmente, pode ser recomendavel
também a publicacdo das atividades por meio de oficios e convocacdo no Diario Oficial
do Municipio de Marica. Na etapa de diagndstico, serdo realizadas atividades dirigidas a
cada um dos quatro distritos do municipio, o que podera exigir acdes especificas de
divulgacdo e mobilizacdo.

Audiéncias publicas: eventos de carater publico convocados com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia com objetivo de ampliar o debate sobre a elaboracdo do
Plano Diretor de Maricd, sendo fundamental para a efetivacdo da participacdo e
controle social. As audiéncias publicas devem ter ampla publicidade, sendo necessaria a
publicacdo no Didrio Oficial do Municipio de Maricd e a disponibilizagdo prévia dos
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estudos/produtos que estardo em discussdo na audiéncia para consulta por qualquer
interessado.

Independentemente da sua finalidade, a realizagdao de eventos publicos exige um
conjunto de atividades de planejamento, producgao e realizagao. Cabera a equipe técnica
do IBAM o assessoramento e auxilio em qualquer das a¢les necessarias para a
realizacdao de eventos publicos, sempre reconhecendo o protagonismo da Prefeitura de
Marica neste processo. Dentre estas atividades de planejamento, incluem-se:

e Assessoramento na definicdo das estratégias gerais dos eventos publicos
(inventariacdo do local de realizagdo, levantamento das plataformas online, previsao
de numero de participantes e atores sociais, definicdo de hordario, data, e estratégia
de comunicagao adequada, formas de inscricao de participantes, etc.);

e Assessoramento na elaboracdo de estratégias de convocacdo e mobilizacdo social da
populagdo e atores sociais;

e Apoio nas atividades para desenvolvimento de pecas de comunicacdo voltadas para
a convocacao da populagao e atores sociais;

e Apoio na preparacdo de edital de convocacdo do evento publico, quando for
necessario;

e Assessoramento na preparacdo das pecas graficas digitais e impressas (arte, convite,
textos, etc.);

e Apoio na inventariacdo dos locais de grande circulagdo e/ou de prestacdo de servigos
essenciais para fixacdo em locais de circulagdo de pessoas (mercados, farmdcias e
outros servigos), caso necessario;

e Assessoramento na veicula¢do de convocatdrias em redes sociais e canais oficiais de
comunicac¢ao da Prefeitura de Marica;

e Auxilio na inventariacdo dos itens necessdrios para a realizacdo dos eventos
(microfones, internet, iluminacdo adequada, webcams, etc.).

e Apoio na preparacao de ambiente de transmissao (realizagdo das cartelas, letterings,
definicdo do moderador e direcao técnica);

e Apoio na construcao do cerimonial evento publico;

e Auxilio na execuc¢do do evento publico;

e Auxilio na compilacdo dos resultados do evento publico (video e dudio);
e Publicacdo em redes sociais dos videos e audios dos eventos publicos;

e Apoio na divulgacdo dos resultados e veiculagcdo de material em redes sociais (video
e audio).

2o
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Adicionalmente, cabera a Prefeitura de Marica a realizagao das coberturas jornalistica e
fotografica dos eventos publicos, itens fundamentais para o registro e divulgacdo do
processo de convocacao e resultados de cada um dos eventos em si.

\ %" PLANO
\=% DIRETOR

PREPARACAO DE EVENTOS PUBLICOS

AGENDAMENTO OE DEFINICAQ DAS
EVENTO PUBLICO ESTRATEGIAS GERAIS
BETY) T DO EVENTO PUBLICO

12A0 3°DIA

ElAB[IHAl,‘MI DE PREPARAGAQ DE DESENVOLVIMENTO
ESTHATEGIA_S DE EDITAL DE DE PECAS DE
CONVOCAGAOE CONVOCAGAD DO COMUNICACAD
MopuzAGhosocw. EENTOPBLCO An0EDA
19 A0 142 DIA 1940 142 DIA

PUBLICAGAO DO EDITAL DE PREPARAGO DAS INVENTARIACAO DOS
CONVOCAGAD NO DIARID PECAS GRAFICAS LOCAIS DE GRANDE
OFICIAL DE MARICA DIGITAIS E IMPRESSAS CIRCULACAD

152 DIA C70AD 14°DIA 12A0 7° DIA

PREPARACAO DE INVENTARIACAD DOS VEICULAGAD DE
AMBIENTE DE ITENS NECESSARIDS CONVOCATORIAS EM REDES
TRANSMISSAD PARA A REALIZAGAD DOS SOCIAIS E CANAIS OFICIAIS

152A0 212 DIA

152 A0 292 DIA

EXECUGHO 00 COMPILAGAO DOS

CONSTRUCAO 00 BV Aoy RESULTADES DD

cemowaL  EVENTOPOBUGO L2
EVENTO PUBLICO 30°DIA 000 o

252 AD 29° DIA 312A0 322 DIA

DIVULGAGAO DOS RESULTADOS PUBLICAGAD EM REDES
EVEICULAGAO DE MATERIAL EM SOCIAIS DOS VIDEDS E AUDIOS
. REOESSocs DOS EVENTOS PUBLICOS
332A040°DIA 32¢ DIA

Figura 22 - Esquema de preparagao para os Eventos Publicos
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13. ANEXOS

ANEXO 1 - ROTEIRO PARA DESENVOLVIMENTO DO PORTAL ELETRONICO
DO PLANO DIRETOR DE MARICA

1. Link de Acesso na pagina principal do site da Prefeitura de Marica

- Inclusdo de banner especifico

> - w v o
as o8 [ TR Lavaras mios
paereit ’ B s 2
~ \\k"‘” varias vezes ao dia 0 2CR0MAK e 34 FEGAR VOCR!
‘g’MARICA L- > = é fundamental. .z o T DAmcA T

e &

{ claudinhio Guiriaraés solta a voz
Dia do Evangélico no Art&Musica no segiindo dia do “Art&Miisica na
na Sua casa Sua Casa”

Frefelturn ds Marich - 24 cc mao o 220

Boletim 69 da Covid-19 ~ sica e ce lives: i | Boletim 68 da Covid-19~

domingo (24/05) o sabado (23/05)
Covid-19

PREVENIR E O MAIS IMPORTANTE

CUIOUE PARZ MAE INFORMATDES

SR ISATES L0 MMCPEL

— Link de Acesso na pagina
=R principal do site da Prefeitura
de Marica

o
- R Compenna de adgic enimal
1 0%

Live do prefeito Fabiano Horta —

preseiturs cearies 2] ﬁ\i' Detesa cral

2. Pagina inicial do site da revisao do Plano Diretor de Marica
- Adaptada ao padrao do site da Prefeitura de Maricd

- Inclusao de texto introdutorio:

Esta aberto o processo de revisdao do Plano Diretor de Marica!

A mais ou menos cada 10 anos, temos a oportunidade de rever essa lei, que organiza o
planejamento urbano do municipio. Rever o Plano Diretor significa avaliar a realidade
atual e planejar o futuro da nossa cidade!




PLANO DIRETOR DE MARICA

instituto brasileiro de
administragdo municipal

Produto 2 - Plano de Comunicagao

Enquanto perdurarem as necessdrias medidas de distanciamento social para conter a
propagacdo do novo coronavirus Covid-19, o processo de revisdo do Plano Diretor
utilizard ferramentas da internet para difundir informacdes e garantir a participacao
social nas discussdes de diagndstico e propostas.

Veja aqui informacgdes para entender melhor o que é o Plano Diretor e como participar
de sua revisdo. Contribua com esse trabalho que busca preparar Marica para a atual e
futuras geracdes.

- Area de noticias
- Menu lateral a direita:

e Oqueé?

e Legislacdo Atual

e Cronograma

e Documentos

e Agenda de Eventos

e Perguntas Frequentes

e Contato

Fotograﬁa ao fundo e nome
da se¢do: “REVISAO DO
PLANO DIRETOR DE MARICA”

Esta aberto o processo de revisdo do Plano Diretor de
Marica!

A mais ou menos cada 10 anos, temos a oportunidade '
de rever essa lei, que organiza o planejamento urbano R DE MARIC)

do municipio. Rever o Plano Diretor significa avaliar a

realidade atual e planejar o futuro da nossa cidade!

Enquanto perdurarem as necessarias medidas de

distanciamento social para conter a propagagao do

novo coronavirus Covid-19, o processo de revisdao do

Plano Diretor utilizard ferramentas da internet para o4 : 5 h’l i Iatera
difundir informagGes e garantir a participagdo social ‘ enu I
nas discussoes de diagnostico e propostas.

Veja aqui informagdes para entender melhor o que é o
Plano Diretor e como participar de sua revisdo.
Contribua com esse trabalho que busca preparar
Marica para a atual e futuras geragdes.

Urbanismo inicia revisao do
Plano Diretor de Marica

Pretiturade tarich ]

Area de noticias
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3. Revisdo do Plano Diretor — O que é?

O Plano Diretor é o principal instrumento municipal para planejam o desenvolvimento
da cidade. E uma lei municipal, elaborada por iniciativa do poder executivo (Prefeitura)
e aprovada pelo poder legislativo (Camara de Vereadores). Mas o processo de
elaboracgao do Plano Diretor tem que contar com a participagdo de toda a sociedade.

O Plano Diretor deve indicar para onde e como a cidade deve crescer, bem como as
prioridades dos investimentos publicos em habitacdo, saneamento, mobilidade, meio
ambiente e melhorias dos espacos publicos. O Plano Diretor também define as regras
gerais para se abrir novos loteamentos, para instalacdo de novos empreendimentos,
para novas construgoes.

A revisdo do Plano Diretor ocorre a cada 10 anos. E um momento que todos os
moradores da cidade sdo convidados a pensar e decidir sobre: O que gostamos na nossa
cidade? O que ndo gostamos na cidade? Que cidade queremos?

Uma cidade para todas e todos é uma cidade é construida pelas pessoas. Cidadados e
cidadas de Maricad podem e devem decidir sobre o futuro da cidade. A revisdo do Plano
Diretor é uma oportunidade para exercermos a cidadania e fazermos de Maricd uma
cidade ainda mais igualitdria e justa na sua diversidade.

Para entender mais sobre o que é o Plano Diretor e sobre seu processo de revisdo em
Marica, clique aqui (link para pdagina Perguntas Frequentes).

O QUE E?

Link para a pagina de
PERGUNTAS FREQUENTES

r=
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4. Legislagao Atual

Clicando nos links a seguir, conheca o Estatuto da Cidade (lei federal que estabelece as
diretrizes nacionais para a politica urbana) e o atual Plano Diretor de Marica, aprovado
em 2006 e que sera agora revisado.

- Estatuto da Cidade (Lei Federal 10.257/2001)
- Plano Diretor de Marica (2006)

Para entender melhor o que é o Estatuto da Cidade, clique no link a seguir para acessar
uma cartilha que explica o conteido desse importante marco legal.

- Estatuto da Cidade para compreender...

8% MARICA

M ESTRUTURA v TRANSPARENCIA ¥  JORNALOFICAL  SERVICOS v  CONMECA  FALECONOSCO v O

LEGISLACAO ATUAL

o =
I;&

Clicando nos links a seguir, conheca o Para entender melhor o que é o

Estatuto da Cidade (lei federal que Estatuto da Cidade, clique no link a

estabelece as diretrizes nacionais para a seguir para acessar uma cartilha que

politica urbana) e o atual Plano Diretor explica o conteldo desse importante

de Maricd, aprovado em 2006 e que marco legal.
sera agora revisado.

Links de acesso aos
documentos descritos
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5. Cronograma

O processo de revisdao do Plano Diretor de Maricd, iniciado em marco de 2020, se
desenvolvera ao longo de um ano. S3o previstas cinco etapas de trabalho, da seguinte
forma:

Etapa 1 - Organizagdo dos trabalhos (marco a maio/2020);

Etapa 2 - Diagnostico (abril a agosto/2020);

Etapa 3 - Cenarios de Desenvolvimento (julho a novembro/2020);
Etapa 4 - Estratégias (outubro/2020 a fevereiro/2021);

Etapa 5 - Redagdo do Anteprojeto de Lei (janeiro a mar¢o/2021).

Para conhecer o plano de trabalho detalhado do processo de revisao do Plano Diretor
de Maricd, consulte a area “documentos”. (colocar link para a drea documentos).

T = & (RS

CONHECA  FALECONOSCO ¥  CONCURSOS

CRONOGRAMA
® ¢ -
=
O processo de revisao do Plano Diretor Para conhecer o plano de trabalho
de Marica, iniciado em margo de 2020, detalhado do processo de revisdo do . .
se desenvolvera ao longo de um ano Plano Diretor de Marica, consulte a area Llnk para a péglna
Sao previstas cinco etapas de trabalho, DOCUMENTOS.
da seguinte forma de DOCUMENTOS

@’
Organizacso do P
———
Trabalho
Julhos
novemnbno/2020

7 aubro/20208
4 @ fovorairo/2021

= O

e

x=m
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6. Documentos

- Link de acesso aos documentos produzidos ao longo do processo de revisdo do Plano
Diretor.

DOCUMENTOS

=

Clicando nos links a seguir, vocé tera acesso aos documentos produzidos durante o
processo de revisdo do Plano Diretor de Marica:

) , , Links de acesso aos
O, . s ot s documentos descritos
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£

-
) BEEnan
{

56 NS




PLANO DIRETOR DE MARICA

lcogs)

instituto brasileiro de
administragdo municipal

Produto 2 - Plano de Comunicagao

7. Agenda
Acompanhe aqui a programacdo de eventos da revisdo do Plano Diretor e planeje sua
participacao.

O Plano Diretor cria as bases para uma cidade inclusiva, sustentdvel e que promove
qualidade de vida, distribuindo de forma justa os custos e beneficios da urbanizagdo. A
sua participacdo é fundamental para que o processo de revisao do Plano Diretor seja
feito da forma mais democratica, justa e transparente.

Por isso, sdo previstos diversos eventos abertos para que toda a sociedade possa
participar e contribuir neste processo. Confira os nossos préximos encontros.

- inserir calendario de eventos com data, hora e link para a transmissao (em slide ou
icone, por exemplo).

Confira os eventos que ja rolaram!

Inserir links dos videos de transmissao

ESMARICA

AGENDA

AGENDA DE EVENTOS
Calendario de eventos com data,
=i hora e link para a transmissdo
nos icones

JUNHO

JULHO

ente
evistos diversos eventos
s para que toda a sociedade

rticipar e cont este
Confira os nossos préximos

r=

NOVEMBRO SETEMBRO = AGOSTO

Confira os eventos que ja rolaram Link com eventos
anteriores
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8. Perguntas Frequentes

Acompanhe aqui a programacdo de eventos da revisdo do Plano Diretor e planeje sua
participacao.

Clicar sobre as perguntas para conhecer as respostas:
e O que é Plano Diretor?
e Porque o Plano Diretor é importante para o meu Municipio?
e O Plano Diretor é sé para a Cidade, ou também trata das areas rurais?
e O que é tratado no Plano Diretor?
e Porque revisar o Plano Diretor de Marica?

e Quem estd responsavel pelos trabalhos de revisdo do Plano Diretor de Maricd na
Prefeitura?

e Como sera realizado o processo de revisdao do Plano Diretor de Maricd? Quanto
tempo vai durar?

e Posso participar do processo de revisdao do Plano Diretor de Marica? Quem serd
chamado?

e Como poderei participar e contribuir enquanto durar a quarentena? E depois que
passar?

BS MARICA

PERGUNTAS FREQUENTES

a programacdo de eventos da revisao do Plano Diretor e planeje sua

Clicar sobre as perguntas para
aparecer as respostas

evisdo do Plano Diretor de Maricd na
visGo do Plano Diretor de Maricd? Quanto

processo de revisdo do Plano Diretor de Maricd? Quem serd

ir e contribuir enquanto durar a quarentena? E depois que
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9. Contato

Se vocé tem sugestdes e ideias sobre o Plano Diretor de Maricd, envie por aqui! A sua
mensagem serd direcionada para o Grupo Executivo da Prefeitura responsavel pela
conducdo do processo de revisdao. Mas pense também em participar dos eventos da
revisdo do Plano Diretor e debater suas duvidas, sugestdes e ideias com outros
moradores de Marica e com o poder publico.

Formuldrio:
Nome*

E-mail*

Bairro
Sugestao*

> Botdo Enviar <

*informacdes obrigatdrias

IMPORTANTE: Desenvolver resposta automatica para o e-mail agradecendo a
participacdo e pela mensagem, dizendo que a mesma serd encaminhada ao Grupo
Executivo da revisdo do Plano Diretor de Marica.

CONTATO

s Depois de preencher o formulario,
colocar uma resposta automatica
para o e-mail agradecendo pela
mensagem dizendo que ela sera
encaminhada ao Grupo Executivo da

igeits revisdo do Plano Diretor de Marica.

ENVIAR Botao ENVIAR

-

=
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ANEXO 2 - CRONOGRAMA

Legenda:

instituto_brasileiro de
administragao municipal

Etapas do Plano de Tabalho - Atividades . Oficinas técnicas . Audiéncias Publicas
Campanhas de Comunicag¢ao . Produtos . Fases Plano de Comunicagdo
MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO ‘)ETEMBRO OUTUBRO ‘ NOVEMBRO DEZEAEO ‘ JANEIRO FEVEREIRO MARCO
‘ Principais atividades % 23 ‘ 30 6‘ :]3 20127 4 (11/18[25/1 /81522 29 613, 2027 3 10|17 24 31 IM 21,28/ 5 11219 26. 9 116123 30 7 14..4 1111825 8 1522 14|21 28

Etapa 1 - ORGANIZAGAO DO
TRABALHO

Entrega do Produto 1 - Plano
de Trabalho

Mapeamento de Atores

FASE | - PLANEJAMENTO

Entrega do Produto 2 - Plano
de Comunicagao

Campanha de nivelamento
técnico e conceitual

Definicdo de estratégias de
divulgagao do langamento do
site do Plano Diretor

Langcamento do site do Plano
Diretor

Divulgacdo do site do Plano
Diretor

Etapa 2 - DIAGNOSTICO
TECNICO

FASE Il - COMUNICAGCAO
MOBILIZADORA

Preparag¢do do evento de
langamento do processo de
revisdo do Plano Diretor
(Audiéncia PUblica)

Evento de langamento do
processo de revisdo do Plano
Diretor (Audiéncia PUblica)

co
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Divulgagdo dos resultados do
langamento do processo de
revisao do Plano Diretor
(Audiéncia PUblica)

Avdliagdo de desempenho
do PD 2004

Atividades de nivelamento

Entrega do Produto 3 -
Diagnéstico Técnico

Divulgagdo do Produto 3 -
Site do Plano Diretor

Preparagdo das 4 Audiéncias
Publicas (oficinas locais)

Realizacdo das 4 Audiéncias
Publicas (oficinas locais)

Diviulgagdo dos resultados das 4
Audiéncias PUblicas (oficinas
locais)

Campanha de comunicag¢ao
interativa

Enfrega do Produto 4 - Resultado
da Primeira Fase das Audiéncias
PUblicas

Divulgagdo do Produto 4 -
Site do Plano Diretor

Etapa 3 - CENARIOS DE
DESENVOLVIMENTO

FASE Ill - PARTICIPACAO
INTERATIVA

Entrega do Produto 5 -
Cendrio Inercial e Cendrios
Futuros

Divulgagdo do Produto 5 -
Site do Plano Diretor

Prepara¢do das 2 Audiéncias
Publicas (oficinas locais)

Readlizagdo das 2 Audiéncias
PuUblicas (oficinas locais)

»
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Diviulgagao dos resultados
das 2 Audiéncias PUblicas
(oficinas locais)

Entrega do Produto 6 -
Resultado da Segunda Fase
das Aud. Piblicas

Divulgagdo do Produto 6- Site
do Plano Diretor

Etapa 4 - ESTRATEGIAS

FASE IV - CONSOLIDAGCAO FASE IV
DO PLANO

Entrega do Produto 7 -
Estratégias para o
Desenvolvimento do Projeto
de Lei

Divulgagdo do Produto 7 -
Site do Plano Diretor

Preparacdo das 1 Audiéncia
PUblica

Realizacdo de 1 Audiéncia
PUblica

Divulgagdo dosresultados de
1 Audiéncia PUblica

Campanha de divulgagao
de resultados

Entrega do Produto 8 -
Resultado da Terceira Fase
das Aud. PUblicas

Divulgagdo do Produto 8 -
Site do Plano Diretor

Etapa 5 - ELABORAGCAO DO
ANTEPROJETO DE LEI

Entrega do Produto 9 - Minuta de
Lei do Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano

Divulgagdo do Produto 9 -
Site do Plano Diretor




A missdo do IBAM é promover — com base na ética,
transparéncia e independéncia partiddria — o desenvolvimento
institucional do Municipio como esfera auténoma de Governo,

fortalecer sua capacidade de formular politicas, prestar servigos
e fomentar o desenvolvimento local, objetivando uma sociedade
democradtica e a valorizag¢do da cidadania.
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Rua Buenos Aires, n? 19 — 20070-021 — Centro — RJ
Tel. (21) 2142-9797 - Fax: (21) 2142-1262
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