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APRESENTACAO

No presente documento, apresenta-se a Nota Técnica 4A - Planejamento das Oficinas
de Propostas. Esta Nota Técnica foi desenvolvida pelo Instituto da Mobilidade
Sustentavel Ruaviva, vencedor do processo publico de sele¢éo instituido Processo n°.
14702/2019, Tomada de Precos n. 01/2020, promovido pela Prefeitura do Municipio de
Maric4 — Estado do Rio de Janeiro, para elaboracao do Plano de Mobilidade Urbana e
Alinhamentos Viérios para o municipio de Maricé, por meio do contrato n°® 174/2021. A
realizacdo do trabalho esté estruturada nas seguintes etapas, detalhadas e organizadas

neste relatorio:
= ETAPA 1 - PLANO DE TRABALHO E CRONOGRAMA
= ETAPA 2 - PROSPECCAO PRELIMINAR
= ETAPA 3 — DIAGNOSTICO DA MOBILIDADE URBANA
= ETAPA 4 - PROGNOSTICO
= ETAPA5- PROPOSTAS
= ETAPA 6 - CONSOLIDACAO DO PLANO
= ETAPA 7 — RELATORIO FINAL

Este documento faz parte da ETAPA 5 — PROPOSTAS e consiste no detalhamento do

Planejamento das oficinas de propostas a serem realizadas em marco de 2023.
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1. CONTEXTUALIZAGAO

O plano de trabalho apresentado, que consistiu no Produto 01 do Plano de Mobilidade e
Alinhamento Viario de Marica, estabeleceu a realizagcdo de um momento especifico de
capacitacdo da equipe gestora municipal para utilizacéo de softwares de gestéo de transporte.
Porém, por solicitagdo da Prefeitura Municipal, este momento sera substituido pelas oficinas
de propostas com a equipe técnica municipal e participantes da sociedade civil.

Ressalta-se que a capacitacdo da equipe técnica municipal tem acontecido de forma
constante atraves de transferéncia de conhecimento ao longo do desenvolvimento do plano,
por meio de diversas conversas, reunides e trabalhos conjuntos realizados entre a equipe do
Instituto Ruaviva e a equipe de gestores municipais, conforme determina o item 27 do Termo
de Referéncia.

Diante disso, pensou-se em um momento de construgdo conjunta de propostas para o
municipio no qual havera tanto a oportunidade de contribui¢cdo para o conjunto de propostas
a ser proposto no plano, quanto de aprendizado conjunto sobre planejamento da mobilidade
e priorizacdo de solucdes.

Destaca-se que 0s eventos participativos nos processos de constru¢cao democratica de Planos
Diretores Urbanos e Setoriais foram garantidos desde a promulgacéo da Constituicdo Federal
de 1988 e regulada por leis federais, constituicbes estaduais e leis organicas municipais. Sao
realizados para tratar de assuntos de interesse publico relevante, na definicdo de politicas
publicas, bem como para elaboracdo de projetos de lei, realizacdo de empreendimentos que

podem gerar impactos a cidade, a vida das pessoas e ao meio ambiente.

Através desses eventos, é possivel obter mais informaces sobre o problema social,
permitindo a mobilizacdo de diversas instituicdes, entidades, organizacées e Governos, ha
busca de solu¢Bes democraticas dos problemas. Tais eventos propiciam, ainda, ao individuo
particular trocar informagdes com o administrador promovendo um processo de decisédo

coletiva, além de promover o respeito ao principio e ao processo legal.

Vale mencionar que apos a sistematizacéo das propostas no Produto 5 haverd ainda um novo

momento de contribui¢cdo popular sobre elas na Audiéncia Publica 03

Diante disso, este documento descreve a metodologia para que as oficinas de propostas
funcionem como um momento de decisao e aprendizado coletivos para que as propostas de
curto, médio e longo prazo referentes & mobilidade urbana no municipio sejam construidas da
forma mais democrética possivel e sejam factiveis para implantagéo pela Prefeitura Municipal.

Seréo realizadas duas oficinas com a metodologia de “moderagao de processo grupal’

8
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abordando os temas sistema viario e mobilidade ativa, além de duas reunides com
metodologia de entrevista e discussao coletiva referentes ao Transporte Coletivo no Municipio
a serem realizadas com a EPT e a Secretaria de Transportes. A Seguir estdo detalhadas as
oficinas com “moderacgao de processo grupal”’ cuja maior complexidade da metodologia exige

maior detalhamento e planejamento para obtencao dos resultados.
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2. METODOLOGIA

Assim, como na etapa de levantamento dos problemas relativos a mobilidade no municipio,
ou seja, na leitura comunitaria do Diagnéstico do Plano de Mobilidade Urbana, sera utilizada

a metodologia de “Moderagdo em Processos Grupais”.

Isso pois, a pratica recorrente em eventos participativos demonstrou haver certa
complexidade na sistematizagdo dos resultados dos encontros devido ao excesso de
informacdes colocadas, perda de foco sobre os reais objetivos pleiteados e, ndo raro, o
excesso de protagonismo de determinados agentes no processo. Assim, a “Moderacdo em
Processos Grupais” permite driblar tais obstaculos possibilitando um resultado mais eficaz,

coerente e democratico.

Trata-se de um método dindmico destinado especificamente a esse tipo de evento que, por
suas peculiaridades, garante a ampla e equanime participacdo de todos os envolvidos, evita
0 excessivo protagonismo e o individualismo de determinados membros e facilita
sobremaneira a sistematizacdo dos resultados. Consiste em perguntas objetivas,
apresentadas em cartelas onde todos os integrantes respondem dessa mesma forma
(escrevendo a respostas em cartelas distribuidas).

Realizada a pergunta e produzidas as respostas, pactua-se com a exposicdo das respostas
em espaco de construcdo coletiva disposto em parede ou painel na sala de discusséo, as

prioridades acerca do tema em questéo.

Neste caso, diferentemente da etapa de diagnéstico, considerando a necessidade de distribuir
as propostas no tempo e garantir a sua possibilidade de implantagé@o na prética, a discusséo
e pactuacdo coletiva levara em consideracdo trés eixos principais: a importancia, a

complexidade e a urgéncia das propostas.

Cabe ao grupo, e ndo ao moderador ou a um gestor especifico, classificar as propostas nos
trés eixos mencionados, e uma vez classificadas, serdo sistematizadas da maneira em que
foram definidas. Por sua vez, cabe ao moderador, mediar a discussao, evidenciando conflitos,

mas, dentro da técnica estabelecida, construir consensos.

O evento se notabiliza também, como um importante instrumento de conscientizacdo
comunitaria — funciona assim, como veiculo para a legitima participagdo dos particulares nos
temas de interesse publico, sendo utilizado como elo entre atores sociais. E a intencdo de
coadunar interesses da sociedade e do poder publico gerando um aprendizado coletivo para

todos. O planejamento e a dindmica, para atingir tais objetivos estéo descritos a seguir.

10
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3. DINAMICA

As duas oficinas terdo dindmicas semelhantes. Os eventos estdo programados para um

periodo de 4h consecutivas, sendo este tempo divido da seguinte forma.

OFICINA SISTEMA VIARIO:

Recepcéo dos participantes e assinatura da lista de presenca: 15 min.

Apresentacdo da dinamica do evento: 10 min.

Apresentacdo do andamento das atividades do PlaMob e dos principais problemas
identificados nas leituras técnica e comunitaria, consolidados no Diagndéstico da

Mobilidade Urbana do Municipio: 15 min.

Apresentacao de 10 minutos de cada secretaria sintetizando os projetos ja definidos

para a area e eventuais anseios da secretaria sobre o tema: 50 min.

Dinamica de cartelas para levantamento das propostas (qual/quais as propostas vocé

sugere para o tema em debate nesta oficina?): 45 min.

Dinamica para classificacdo das propostas quanto a importancia, complexidade e

urgéncia: 50 min.

OFICINA MOBILIDADE ATIVA:

Recepc¢édo dos participantes e assinatura da lista de presenca: 15 min.
Apresentacdo da dindmica do evento: 10 min.

Apresentacdo do andamento das atividades do PlaMob e dos principais problemas
identificados nas leituras técnica e comunitaria, consolidados no Diagnéstico da

Mobilidade Urbana do Municipio: 15 min.

Apresentacdo de 10 minutos para cada Representatividade Convidada: autor do
estudo da ciclovia de Inoa (Cicloativistas), gestor da EPT indicado para apresentar as
Vermelhinhas, Gestor (es) indicados para apresentar o projeto de acessibilidade de
calcadas (SEURB, SOMAR — Obras Diretas e FIRJAN), Gestor da Prefeitura Municipal

11
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indicado para apresentar o Projeto Vagas Rotativas existentes e previstas
(CODEMAR), Gestor da Prefeitura Municipal indicado para apresentar o Projeto dos
Percursos Cicloviarios existentes e previstos (SETEV), Gestor da Prefeitura Municipal
indicado para apresentar os projetos de Areas de Lazer e Convivio (SOMAR — Parques

e Jardins): 50 min.

+ Dinamica de cartelas para levantamento das propostas (qual/quais as propostas vocé

sugere para o tema em debate nesta oficina?): 45 min.

+ Dinamica para classificacdo das propostas quanto importancia, complexidade e

urgéncia: 50 min.

Assim, ap0s a chegada e inscricdo de seus membros serd a presentada a proposta de
organizacao da oficina do dia, bem como explicado o método de “Moderagdo em Processos
Grupais”, contextualizando o estagio dos trabalhos e as “Regras do Método”, escritas também

em cartelas para a devida ambientagdo dos presentes em relacao a metodologia. Sao elas:

+ Uma unica ideia por cartela, para facilitar que sejam agrupadas, compreendidas e
trabalhadas. Note que cada participante tem direito de uma a trés respostas
dependendo do nimero de participantes no dia.

* Vale o0 que esté escrito, ja que séo sistematizadas tal como respondidas, afere-se se
0 participante, quando em situagBes de duvida, de fato se refere da forma tal como

escrita para que, em futura sistematizagéo, ndo exista equivocos nas mensagens.

* Na&o existem ideias erradas, refor¢ca-se o amplo direito de se colocar ideias por mais
polémicas que sejam, garantindo a transparéncia e seu real aspecto democratico.

Cabera apenas ao grupo, avaliar a pertinéncia dessa ideia como prioridade.

* “Herrar € umanu”, ndo se foca aqui, no rigor gramatical, mas no contetdo exposto e,
portanto, erros de grafia, conjugagcédo etc. sdo amplamente tolerados desde que

mantido o sentido da resposta.

Feita a apresentacgéo inicial, o Instituto Ruaviva fara uma breve explanacdo do andamento do
plano e dos principais problemas identificados no diagnéstico e, em seguida serd aberta a

palavra para curta apresentacdo das secretarias, instituicbes e participantes presentes.

Consecutivamente, serdo realizadas as duas dinamicas. Na primeira delas os participantes

responderdo: qual/quais as propostas vocé sugere para o tema em debate nesta oficina?

12
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Na segunda dindmica essas propostas serdo classificadas quanto a importancia,

complexidade e urgéncia da seguinte forma:
Pergunta 1:

Qual o nivel de importancia da proposta?

e Alto

e Médio

e Baixo
Pergunta 2:

Qual o nivel de complexidade (econémica e politica) da proposta?

¢ Dificil

e Média

o Facil
Pergunta 3:

Qual a urgéncia da proposta?

e Rapida
e Média
e Longa

O processo de desenvolvimento e a matriz de propostas obtidas, ao final serdo registrados na

Nota Técnica 4B — Resultado das Oficinas de propostas.

13
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4. PLANEJAMENTO

4.1 Calendario

Oficina Sistema Viario

Data: 20 de marco de 2022.
Horario: 13h30 as 16h30
Local Presencial: Sala de Reunido da Somar

Rua Raul Alfredo de Andrade, s/n - Caxito

Oficina Mobilidade Ativa

Data: 21 de marco de 2022.
Horario: 13h30 as 16h30
Local Presencial: Universidade de Vassouras

Av. Roberto Silveira, 437 — Flamengo

4.2 Recursos de apoio

Os recursos materiais que auxiliardo a realiza¢éo do evento sédo:
» Café e dgua — Prefeitura Municipal

* Projetor conectado a um computador, preferencialmente com acesso a internet —

Prefeitura Municipal;
* Painel em papel Craft - Ruaviva,
e Cartelas coloridas - Ruaviva;
* Pinceis atdmicos - Ruaviva.

» Apresentagéao sintética do PlaMob até o momento - Ruaviva;

14
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4.3 Publico Alvo

Para a oficina referente ao sistema viario, na qual seréo discutidos os projetos técnicos ja em
andamento no municipio sera convidada a equipe técnica das secretarias diretamente
envolvidas (Secretaria de Transito e SOMAR), bem como outras que possam ter interesse e
interferéncia indireta no tema. Ja a oficina referente a mobilidade ativa sera também aberta a
sociedade civil com participacdo, além das secretarias envolvidas, da CODEMAR e da EPT,
representantes de ciclo ativismo e outros membros da populacéo interessados em participar

da discussao sobre o tema.

Para a segunda oficina, com o tema mobilidade ativa, podem ser convidados os atores ja

mapeados descriminados a seguir:

Figura 1 Lista de Vereadores
VEREADORES

ALDAIR NUNES ELIAS (Aldair de Linda) - Presidente

FRANK FRANCISCO FONSECA DA COSTA (Frank Costa) — Vice-
Presidente
ADAILTON PEREIRA DA COSTA FILHO (Bubute) — 22 Secretario

ADELSO PEREIRA (Adelso)

ANDRE LUIZ AZEREDO DA SILVA (André Casquinha)

ANDREA CUNHA DA SILVA MONKEN (Andréa Cunha)

CARLOS DANILO DOS SANTOS (Danilo Santos)

LUIS FELIPE PAULINO AUN!I (Dr. Felipe Auni)

DR. RICHARD ALTER SEAL (Dr. Richard)

LUIZ FELIPE SANTOS DE OLIVEIRA (Hadesh)

IGOR NUNES CORREA (Igor)

MARCO EBENEZER OLIVEIRA BORGES (Marquinho da
Juventude)
RICARDO MAGALHAES GARCIA GUTIERREZ (Netuno)

ROBSON TEIXEIRA DA SILVA (Robgol)

RONY PETERSON DA SILVA (Rony Peterson)

PAULO CESAR DE MORAIS AMARAL (Teco Paulista)

ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA (Xandi de Bambui)

Fonte: PMM, 2022.

15



I MARICA %y

u,_;

Figura 2 Lista de Liderancas Comunitarias

LIDERANCAS DISTRITO Endereco para enviar o Material
MARCUS TOSELLI (BAMBAM) - Secretdrio Enviar pelo WhaisApp
Trabalho
FELIPE BITTENCOURT (Secretario Esportes) Enviar pelo WhatsApp
GUSTAVO SILVA Enviar pelo WhatsApp
NEGO Entrega dos convites em méaos
CARLAO E Entrega dos convites em maos
FABIANO NOVAES E Entrega dos convites em maos
HELTER FERREIRA (Secretario Cidade Sustentével) = sicontato
7
JORGE LUIZ CORDEIRO DA COSTA (CASTOR) a Etittega:dos conviies  sey milos
.°-'q Enviar pelo WhatsApp

VAGNER SOARES

VAGUINHO DA MAQUINA

FRANK CORREA

FABRICIO BITTENCOURT (Secretario de Protegdo
e Defesa Civil) — 22 DISTRITO PONTA NEGRA

Entrega dos convites em maos

Entrega dos convites em maos

Enviar pelo WhatsApp

RUAN AZEVEDO

ROBSON DUTRA (Secretario de Turismo)

Entrega dos convites em maos

S/ CONTATO

<
-
=
o
JAQUINHO g g Entrega dos convites em maos
o
ARGEU E w Recusou
- &
PATRICIO g Entrega dos convites em maos
o
PASTORA ROBERTA ~N Enviar pelo WhatsApp
MARCINHO DA CONSTRUCAO (Secretario de 30 S ponisis
Transito) DISTRITO
ADEMILTON DA SILVA DINIZ (TATAI) INOA ERGens day convites; win mlios
NENEM Enviar pelo WhatsApp
FELIPE PAIVA Enviar pelo WhatsApp
°
JOCEMAR DOS SANTOS SIMPLICIO (CEMAR) ms?mro Enfrega.dos convies: am alios
ALESSANDRO DA MIRIAN ITAIPUACU Enviar pelo WhatsApp

ADELMO

Enviar pelo WhatsApp

Fonte: PMM, 2022.
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Figura 3 Lista de Secretarios(as) Municipais

Administragio

Becrotana Marla José de Androde

Assisténcia Social

Secretario Jorge Lutr Cordedro ca Costa - Castor

Ciéncia, Tecnologia e Comunicagses

Socretarnie Marcod Ribeiro Morting

Cultura

Secretirio Sody Banchin

Desenvolvimento Econdmico, Comércio,
IndGstria, Petréleoc e Portos

Secretano igor Poes Nunes Sardinha

Educacto

Secvetaio Adviona Lulya da Casta

Habitagfo e Assentamentos Humanos
Secretanio Victer Mola

Governo

Secretano Alssurire Leonordo da Costa Siva

Participagéo Popular, Direitos Humanos e Mulher

Sacretfirlo Jodo Corlos ce Lima ~ gy

Politicas Inclusivas

Secrenteio Clouder 6o Shva Peres

Politicas Sociais Estratégicas o Gestéo de Metas

Secrettng

Promogéo e Projetos Especiais

Secretirio Josd Amvanare Almedda

Trénsito e Engenharia Viaria

Sacreticia Mércis Carvatho

Transporte

Secretdsio Dougas Corvaiho Poiva

Urbanismo

Secretdnio Celso Cobrol Nunes

Agricultura, Pecuéria e Pesca

Secrotario Jullo César Sitvo Santos

Cidade Sustentavel

Secrotario Heltor Vianna Fermeira de Almaeido

Comunicagéo Social

Secretdrio Morcia Jardim

Defesa do Consumidor

Secretirio Felpe Polva

Economia Solidaria

Secrotario Adaton do Motta Mendongo

Esporte e Lazer

Sacretario Filpe Biitencoun

lluminag&o Pablica

Secrettde Fobio de Agular Pocheco

Ordem Plblica e Gestéo de Gabinete
Institucional

Secrotdrio Julk) Cesor Vs Viewn

Planejamento, Orgamento e Fazenda

Secrutfido lsanardo de Olhvelro Atves

Politicas para Terceira idade

Secratdnio Adernilinn da Siva Diniz - Yol

Protegéo o Defesa Civil

Hecrotno Fobrck BStancourt

SaGde

Secrotaria Solange Regina de Oveirn

Trabalho

Secratdric Marcus Tosslll - lomborm

Turismo
Secratanio Rebaon Dutra

Fonte: Site da PMM, 2022
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4.4 Convites

Para auxiliar na divulgacao das oficinas foi elaborado o convite formal para as autoridades

publicas e representantes da sociedade civil.

Prezado(a) Senhor (a),

A Secretaria de Urbanismo de Marica convida V. Sa. a participar da Oficina de Propostas do

Plano de Mobilidade e Alinhamento Viario do Municipio.

Nesta oficina discutiremos, em conjunto, as propostas para o tema: Sistema Viario ou
Mobilidade Ativa

Local: XXXXXX
Data: 20 de margo de 2022 ou 21 de margo de 2022.

Horario: 13h30 as 16h30

O Plano de Mobilidade sera indutor da requalificacdo da mobilidade urbana e da melhoria de
vida dos municipes, através de proposi¢des estruturantes, que promoverao o reordenamento
do sistema viario, dando prioridade a circulagdo de pedestres, da bicicleta e do transporte
coletivo e ordenando o transporte de cargas urbanas, constituindo instrumentos basicos da
politica de desenvolvimento e de expansdo urbana. O Plano entrou agora na fase de
desenvolvimento das Propostas a partir dos problemas identificados no Diagnéstico. Este sera

0 primeiro momento de participacdo desta fase.

Contamos com sua presenca para nos ajudar na construgdo coletiva das propostas para

NOSSO municipio.
Cordialmente,

Secretério Municipal de Urbanismo
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