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Propostas
01 . @ As propostas forarp
detalhadas em ACOES
« As propostas foram
elaboradas e trabalhadas de

maneira a permitir a

, N As propostas foram
iImplementacao.

Hierarquizadas

« O Produto 6 consolida todo
o trabalho.

As propostas foram

T
orcadas

Também foi elaborada minuta das
leis do Plano de Mobilidade e do
Plano de Alinhamentos Viarios.

Foram propostos Eld@
indicadores de L= J

acompanhamento N[



PRINCIPAIS PROPOSTAS

O conjunto completo das propostas
fol apresentado em audiéncia
anterior e esta disponivel no site no
Produto 5.




Meta central do PlanMob Marica

Atual Meta 10 anos
Motorizado Individual 31,10% Motorizado Individual 24,12% i
Motorizado Coletivo 43,50% Motorizado Coletivo 48,05% g
Nao Motorizado 22,20% N3o Motorizado 24,61% g
Outros 3,20% Outros 3,21%

Total 100,00% Total 100,00%



Diretrizes do
PlanMob Marica

. ®
USO MISTO DO k O%

SOLO TRANSPORTE
ATIVO
PRIORIZADO

DENSIDADES
ADEQUADAS

1° 2°

& g

O transporte nao O transporte
motorizado tem coletivo tem
prioridade sobre o

TRANSPORTE CENTRALIDADE

COLETIVO DE E FACHADAS
QUALIDADE ATIVAS

]
O (

DIVERSIDADE DE
RENDA

prioridade sobre o
transporte
motorizado.

Transporte indiviual
motorizado.

trnasporte

individual. GESTAO DO USO DO
AUTOMOVEL




Diretrizes do PlanMob Marica

Em torno de
um Orgao

;. Seguranca no transito como forma de garantir saiide
unico

Integral, vida e direito ao espaco publico

Concurso Gestao da
Publico Mobilidade

Capacitacao
continuada
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PRINCIPAIS PROGRAMAS POR EIXO



Mobilidade a pé

Rede de calcadas prioritarias a serem requalificadas pela prefeitura

//W\Vv/
Fo?

Reducao de
Plano de veiculos nas
arborizacao centralidades:
rotativo

Regularizacao

ampla: alvara, lluminacao
habite-se, etc.

Tratamento de Calcadoes
Travessias na orla




Mobilidade por bicicleta

Rede cicloviaria proposta conectando os trechos ja existentes

\/_'\"/\"\
/j/\f/w Legenda
//\d\‘x/\/" Ciclovias/ciclofaixas eXISteNtesS =
Ciclovias/ciclofaixaspropostas

P /

///-

Ampliar as Local para
. “vermelhinhas” bicicleta nos
¥ e avaliar bikes e Onibus;

paraciclos e
bicicletarios

patinetes
elétricos




Transporte Coletivo

« Readequacao da rede do transporte coletivo com criacao de linhas circulares
(demandas internas) e linhas perimetrais (sem passar pelo centro);

« Reprogramacao Operacional em dias Uteis, sabados e domingos (melhoria

»

Nos horarios e numeros de viagens);




Transporte coletivo

« Rede tronco alimentada com integracao inter e intramunicipal

Legenda
Corredores de Transporte Coletivo 2 |
- COrredor de Transporte Coletivo Metropolitano e Municipal ,~
- CoOrredor de transporte Coletivo Municipal
Estacdes e Terminais de Integracao
Estacao de Integracao Municipal
Estacdo de Integracdo Metropolitana e Municipal
Terminal Municipal de Transporte Coletivo
Terminal Nova Rodoviaria
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Transporte coletivo

 Qualificacao da frota, adequando os veiculos a parametros de acessibilidade
universal e reducao de emissao de poluentes com Descarbonizacao:

elétricos, hibridos, hidrogénio, etc.

0N/BUS HIBRERO, .
® ferito-HIBREGENIO
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Espaco e Circulacdao - TransMarica Norte
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el Legend.
Wil Amaral Peixoto (RJ-106)
&8 TransMarica Norte

Ligacdoes com a rodovia
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Espaco e Circulacdao - Destaques

Transmarica Norte

—§
o

Nova ligacao com ltaipuacu



Espaco e Circula¢cdo - Rodovia Ernani
Amaral Peixoto

PISTA CENTRAL

Y wcosmmento . N\\Y”
N/, - D\

PISTA MARGINAL

Tratamento das Estacionamento Padrao de

’ des — Pistas articulacao
intersecoes apenas na S
: com a marginal
marginal
com agulhas

algumas em Marginais
desnivel




Espaco e Circulacdo - Ruas
Completas

 Valorizar a rua como ambiente ecologicamente sustentavel destinado tanto a um

4
4
__

y

deslocamento agradavel e seguro quanto a convivéncia.
- Selecdo de RUAS COMPLETAS DE INTERESSE SOCIAL DE PERMANENCIA E CONVIVENCIA

para tratamento urbanistico completo em prol dos usos para alem da mobilidade urbana.




Caminhos Verdes

Urbanizagdo [
Estar Convivio, Pagmag;bo Piso, Ilummac;ao Jardins Chuva, Arborizag¢édo :

Urbanizagao

Bancos, Abrigo de Onibus Sustentével,

Huminacdo, Arborizagio i
Urbanizagio =

Pégma Piso, llummacﬁo \\

Legenda

Arruamento ;
| Sistema Lagunar e Oceano

Areas Vegetadas

. Caminhos Verdes

\ Fe — | Parque Linear
B - @ Ponto de Integracdo Modal

\ [ T~ Vermelhinha e Tarifa zero ~
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Seguranca e Educacgédo |////

para o transito %

7/
* Reducao da velocidade nas vias arteriais de 60Km/h para 50Km/h;
* Reducao da velocidade nas vias locais para 30Km/h;

« Marginais da RJ-106

« Aumento do controle das velocidades praticadas por fiscalizacao eletronica;

A

« Campanhas Tematicas Frequentes;

* Inclusao do tema na grade curricular das redes de ensino;




GOVERNANCA E GESTAO DA MOBILIDADE

REESTRUTURACAO CONCURSO PUBLICO
EM TORNO DE UM E VALORIZACAO DO
ORGAO UNICO SERVIDOR EFETIVO

TROCA DE EXPERIENCIA
COM OUTROS ORGAOS
DE MOBILIDADE NO
BRASIL E NO MUNDO

CAPACITACOES
CONSTANTES DA
EQUIPE TECNICA

FORTALECER A
INTERACAO DA GESTAO
DA MOBILIDADE COM A
GESTAO URBANISTICA

PARTICIPACAO POPULAR




PLANO DE ACOES E
INVESTIMENTOS



As propostas foram
detalhadas em ACOES

As propostas foram
Hierarquizadas

METODOLOGIA

As propostas foram
orcadas

Foram propostos ¢« d@
indicadores de L J
acompanhamento N[




E Detalhamento das acoes e Orcamentacado

« Cada proposta foi detalhada em acdes e cada acao foi orcada com base
em diversas fontes encontradas publicamente como licitacOes de estados
e municipios (Maricad e outros), planilhas de referéncia do DNIT, noticias de
jornais, publicacdes de orgaos publicos, dentre outras.

. Os valores foram atualizados com base no indice de Precos ao Consumidor
(IPC-Brasil) da FGV.

« O detalhamento completo com metodologia e fontes esta disponivel no

Produto 6, no site.

=




Exemplo de detalhamento das acoes e orcamentacdo
CUSTO ESTIMADO DETALHAMENTO DA ESTIMATIVA ORGAO FONTE DE

. R$ (C) (»)] RESPONSAVEL (E) RECURSO (F)
PROGRAMAS (A) PROJETOS E ACOES (B)

Estabelecimento de Padrédo Municipal de Calcadas, respeitando-

se pardmetros de acessibilidade e caminhabilidade da Custeio Nao se aplica Prefeitura de Marica NA
NBR9050/2020.
Elaboracédo e publicacdo de um Manual de Calca- das de Marica Custeio Nao se aplica Prefeitura de Marica NA

Exigéncia de adequacéo das calcadas ao Padrao Municipal para
aprovacao de novos loteamentos e edificacdes, regularizacao,

~ . ~ . . Custeio Nao se aplica Prefeitura de Marica NA
concessao do habite- se, aprovacao de projetos, a Baixa, e o
licenciamento de atividades.
o Estabelecimento de prazos, incentivos e sancdes
giiihﬁgfggg%g para a regularizacdo das calcadas pelos proprietarios de iméveis Custeio Nao se aplica Prefeitura de Marica NA
lindeiros.
CALCADAS indeiros
Elaboracao de projeto executivo pgra qua)llflcagao de rede de 1.008.662,22 Prefeitura de Marica el
calcadas em ltaipuacu.
Qualificacdo de rede de calcadas em ltaipuact (32Km). 20.173.244,40 Foi utilizado o valor dom orgcado pela  prefeitura de Marica Municipal

empresa Pini Engenharia: R$101,69/m?
(SOUZA, 2015)", corrigido para valores

correntes pela aplicacdo do IPC-Brasil

Elaboracado de projeto executivo para qualificacdo de rede de . . ..
109.062,65 (FGV) (BCB, 2023): R$185.86/ m. Prefeitura de Marica Municipal

calcadas em lnoa.

A largura média por extensao de via foi

Qualificacgo de rede de calcadas em Lnoa (5km). 2.181.252,96 considerada de 3,?m2, levandoem  prefeitura de Marica Municipal
conta



Hieraquirzacdo

As acoes foram hierarquizadas em curto, médio e longo
prazo segundo critéerios de complexidade, importancia e
urgéncia.

Critérios de pontuacdo para hierarquizacédo das propostas

Alta (A) 10 Alta (A) 30 Alta (A) 30
Média (M) 20 Média (M) 20 Média (M) 20
Baixa (B) 30 Baixa (B) 10 Baixa (B) 10

Elaoboracdo: RUA VIVA



Exemplo de Hierarquizacéo

Projeto/Acéo (B) COT@E'))IGX m m

Estabelecimento de Padrdo Municipal de Calcadas, respeitando-se pardmetros de acessibilidade e

caminhabilidade da NBR 9050/2020. CURTO
Elaboracao e publicacdo de um Manual de Calcadas de Marica. B A A 90 CURTO
Regularizacao e qualificacdo das calcadas prlorltAar.las: espacos publicos municipais, entorno pontos de B A A 90 CURTO
Onibus.
Elaboracdo de projeto executivo para qualificacdo de rede de calcadas em todo o municipio. B A A 90 CURTO
Plantio das mudas destinadas ao sombreamento da.s ’Calgadas e amenizacao do microclima urbano de B A A 90 CURTO
Marica.
Manutencao periddica das mudas, incluindo rega e poda. B A A 90 CURTO
Exigéncia de adequacao das calcadas ao Padrdo Municipal para aprovacado de novos loteamentos e
edificacdes, regularizacdo, concessao do habite-se, aprovacao de projetos, a Baixa, e o licenciamento de B A A 90 CURTO
atividades.
Estabelecimento de prazos, incentivos e sancdes para a regularizacdo das calcadas pelos proprietarios de B A A 80 CURTO

imadveis lindeiros.

Implementacdo de rotina de fiscalizacdo e registro da situacdo das calcadas quanto a implantacéao,
manutencao e uso, estabelecendo-se um controle continuo e seu registro para acompanhamento do B B B 50 CURTO
planejamento.

Qualificacdo das calcadas prioritarias em lho3 (5km). M A A 80 MEDIO
Qualificac&o das calcadas prioritarias em Cajueiros (6Km). M Z A A 80 MEDIO

Qualificacdo das calcadas prioritarias em Ponta Negra e orla (14Km). M A A 80 MEDIO



SINTESE DO PLANO DE AGCOES
EINVESTIMENTOS



Investimento por eixo

,k\ B Mobilidade Ativa

Transporte de Passageiros

e Sistema Viario e Seguranca

Politicas urbanas multisetoriais

. E
3




Maiores Investimentos

i Qualificacao e descarbonizacao da frota
Transporte de Passageiros
Duplicacao da RJ-106, entre o Bairro do

~lamengo e a via de acesso a Ponta Negra

Duplicacao da via de acesso a regiao de Ponta
Negra
mplantacao de nova via TransMarica Norte

mplantacao de pistas marginais na RJ-106

ntersecao em desnivel RJ-116 (Viaduto do

~lamengo)
" Outros

=




Participacao dos agentes por prazo

64,80%

BB Prefeitura B Estado | Iniciativa Privada

32,74%
26,51% 32,41%

25,89%

5,55%

- 1,08% 0,09%

Curto Prazo Médio Prazo Longo Prazo Total

5,43%
0,44%




Participacao dos agentes por prazo

PROGRRAMA (A)

REGULARIZACAO DE CALCADAS

TRATAMENTO DE TRAVESSIAS

CONSOLIDACAO DE INFRAESTRUTURA URBANA E
INCENTIVOS SOCIAIS PARA CICLISTAS

PROGRAMA DE APRIMORAMENTO DO TRANSPORTE
PUBLICO COLETIVO

PROGRAMA DE APRIMORAMENTO DOS SERVICOS
COMPLEMENTARES DE TRANSPORTE DE
PASSAGEIROS
MULTISETORIAL DE MOBILIDADE E TURISMO

COMPLEMENTACAO E QUALIFICACAO DO SISTEMA
VIARIO

OTIMIZACAO DA CIRCULACAO

DISCIPLINAMENTO DO USO DO AUTOMOVEL E
MOTOCICLETA PARTICULAR

EDUCACAO E SEGURANGCA PARA O TRANSITO

3.812.084,11

324.354,74

15.283.119,32

45.150.570,44

0,00

2.691.981,88

23.540.512,39

2.083.377,19

0,00

1.830.007,86

INVESTIMENTO ESTIMADO (RS) (N)

41.401.749,97

6.622.084,26

36.611.023,33

223.931.391,22

6.065.824,37

41.674,00

118.113.457,12

3.240.928,39

4.250.000,00

3.660.015,72

19.727.722,48 64.941.556,56
0,00 6.946.439,00
9.502.926,94 61.397.069.,59

208.503.495,50 477.585.455,16

6.065.824,37 12.131.648,74

0,00 2.733.655,88

608.150.137,65 749.804.087,15

0,00 5.524.305,58
0,00 4.250.000,00
3.660.015,72 9.150.039,30

INSTITUICAO RESPONSAVEL (%) (P)

Total (O)
CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO PREFEITURA

100%

100%

100%

96,82%

100%

100%

34,25%

100%

100%

100%

ESTADO
0%

0%

0%

3,18%

0%

0%

34,25%

0%

0%

0%

INICIATIVA

PRIVADA

0%

0%

0%

0%

0%

0%

5,57%

0%

0%

0%



Participacao dos agentes por prazo

INVESTIMENTO ESTIMADO (RS) (N)

INSTITUICAO RESPONSAVEL (%) (P)

Total (O)
PREFEITURA

PROGRRAMA (A)

, INICIATIVA
CURTO PRAZO MEDIO PRAZO |LONGO PRAZO ESTADO SRIVADA
REQUALIFICACAO DO ESPACO URBANO 2.350.331,74 23.503.317,40 23.503.317,40  49.356.966,54 100% 0% 0%
DISCIPLINAMENTO DO TRANSPORTE DE CARGAS
£ MERCADORIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 NA NA NA
APRIMORAMENTO DA GESTAO PUBLICA DA
0,00 ,
MOBILIDADE URBANA 0.0 o U NA NA NA
TOTAL 97.066.339,67 467.441.44578  879.113.438,06 1.443.621.223,50 64,80% 32,41% 2,79%

PARTICIPACAO PERCENTUAL DOS AGENTES PRINCIPAIS E TOTAL POR PRAZO (Q)

PREFEITURA (% TOTAL) 5,55% 26,51% 32,74% - - - 64,80 %
ESTADO (% TOTAL) 1,08% 5,43% 25,89% - - - 32,4 %
INICIATIVA PRIVADA (% TOTAL) 0,09% 0,44% 2,26% - - - 2,79 %

TOTAL 6,72% 32,38% 60,90% - - - 100 %




Maiores investimentos

Apesar do alto valor estimado para realizacdo de todos os projetos e
acoes dos 13 programas da Politica de Mobilidade Urbana de Marica, o
Municipio redne condicbes de éxito. Ndo sb porque outros agentes ficam
incumbidos de aproximadamente 30% dos investimentos estimados,
mas também porque o municipio tem politicas publicas soélidas e

longevas.

Valores atribuidos ao Municipio (R$ 1.099.523.918,89).

=



SISTEMA DE MONITORAMENTO
E AVALIACAO




E Indicadores chaves (gerais)

4
4
4

y

« Percentual de viagens pelo modo coletivo motorizado em relacao ao
total de viagens.

« Percentual de viagens pelo modo individual motorizado em relacao
ao total de viagens.

« Percentual de viagens a pé em relacao ao total de viagens.

 Percentual de viagens por bicicleta em relacao ao total de viagens.

« Taxa de vitimas de acidentes por 100 mil habitantes

« Emissdo de CO2 por habitante/ano

=



Indicadores especificos

Foram elaborados indicadores especificos para cada um dos eixos do
Plano de Mobilidade Urbana.

Alinhamentos

Logistica
urbana e Sistema
Viario
Bicicleta
Seguranca e Gestao da
educacao Mobilidade

Transporte
de
passageiros




Exemplo de Indicadores especificos

OBIJETIVO:

Garantir que, gradualmente, aumente o numero de travessias de pedestres em intesecdes
semaforizados com focos e tempos de travessia adequados para as pessoas a pe,
possibilitando todos os movimentos de caminhamento.

Percentual de intersecdes semaforizadas com travessia total para
pedestres em relacao ao total de intersec0es semaforizadas.

Indicador

Numero de intersecdes semaforizadas com travessia total para pedestres x 100

Numero total de travessias semaforizadas

Periodicidade Anual.

Fonte:Relatorio 01 - Inventarios e Cdastro Municipal



Exemplo de Indicadores especificos

METAS

» Situacgdio Atual
|—> + Curto prazo (2026)
. Médio prazo (2030)

L»- Longo prazo (2032) ETYIYS



E Revisdo periédica

« Atualizacdes do Plano de Mobilidade: 4 anos, coincidindo
com as datas de elaboracao dos Planos Plurianuais.
 Revisao completa do Plano de Mobilidade: 10 anos

conforme Lel Federal 12.587/

=



& <0 L& oL

E Participacdo e acompanhamento

. OBSERVATORIOS DE
« Conselhos e comissoes;
MOBILIDADE

« Quvidorias;

ANALISE QUALITATIVA DAS FERRAMENTAS EXISTENTES E
PROPOSTA DE UNIDADE DENTRO DESSE UNIVERSO

 Audiéncias e consultas P ublicas , Z9)iCS
« Observatorio da Mobilidade Urbana

de Maricd (FORUM PERMANENTE)




Participacdo e acompanhamento
Observatorio:

O Observatorio € constituido por um Grupo de Observadores
e integrado por instituicoes e entidades da sociedade civil,
dos setores publico, téecnico, popular e empresarial. Suas
reunioes e eventos devem ser abertas a qualquer pessoa
que queira participar e dentre os objetivos esta o

acompanhamento permanente da implantacao do Plano de

Mobilidade. _-



Proposta inicial de minuta de Lei
do Plano de Mobilidade Urbana

(L

« TITULO | - DA POLITICA MUNICIPAL DE MOBILIDADE , ,
o CAPITULO IV - LOGISTICA URBANA

URBANA , )
o CAPITULO V - ESPACO E CIRCULACAO

o CAPITULO | - DISPOSICOES PRELIMINARES , )
o CAPITULO VI - SEGURANCA E EDUCACAO PARA O

o CAPITULO Il - DOS PRINCIPIOS, OBJETIVOS E )
TRANSITO

DIRETRIZES , )
o CAPITULO VIl - GESTAO DA MOBILIDADE

« TITULO Il - DO PLANO DE MOBILIDADE URBANA ,
o CAPITULO VIl - SISTEMA DE MONITORAMENTO,

o CAPITULO | - MOBILIDADE A PE ) ) ,
AVALIACAO E REVISAO PERIODICA

o CAPITULO Il - MOBILIDADE POR BICICLETA , N
« TITULO Il - DAS DISPOSICOES FINAIS

o CAPITULO Il - TRANSPORTE DE PASSAGEIROS

o



Proposta inicial de minuta de Lei do
Plano de Mobilidade Urbana - Exemplo

Art. 12° - O Eixo Mobilidade a pe tem como objetivos:

l. ampliar o percentual dos deslocamentos pelo modo a pé em relacado ao total de deslocamentos;
ll. garantir condicOes de seguranca e conforto para os deslocamentos a pe;

lll. proporcionar a acessibilidade universal nas calcadas e travessias.
Art. 13° - S50 programas do Eixo Mobilidade a pé:

|. Programa de regularizacao e qualificacao de calcadas;

ll. Programa de tratamento de travessias.

o




Proposta inicial de minuta de Lei do
Plano de Mobilidade Urbana - Exemplo

(L

Art. 14° - No desenvolvimento dos programas e acdes serdo observados os seguintes preceitos:

|. a garantia de infraestrutura de rotas acessiveis, continuas, sinalizadas e seguras, incluindo a iluminacao publica e a
arborizacao;

ll. a construcao, manutencao e uso das calcadas de acordo com a Lei Federal 13.146 de 6 de julho de 2015 e com a
Norma Regulamentadora Municipal,

lll. as travessias e intersecdes de vias serao providas de:

a) auséncia de obstaculos a acessibilidade e a visibilidade;

b) rampas de acessibilidade ou continuidade de nivel, no caso de faixas elevadas de travessia, de acordo com as
definicbes do Codigo de Transito Brasileiro-CTB e da Norma Regulamentadora Municipal,;

c) sinalizacdo horizontal e vertical de acordo com as definicbes do CONTRAN;

d) semaforos, com tempos e focos destinados aos pedestres e sinalizacido sonora adequada aos deficientes visuais.

o



Proposta Inicial de minuta Lei do Plano de Mobilidade Urbana

/

Legenda
== EStruturantes (existentes)
=== EStruturantes (propostas)
Arteriais Primarias (existentes)
Arteriais Primarias (propostas)

Hierarquizacao Viaria

I

Arteriais Secundarias (existentes)\
Arteriais Secundarias (propostas)
-= COletora (existentes)
=== CoOletora (proposta)
Locais




Proposta Inicial de minuta Lei do Plano de Alinhamentos Vidrios

Art. 3° - A largura minima para cada classe de via sera a seguinte:

CLASSE DA VIA LARGURA MINIMA (m)

Estruturante 52,20
Arterial Primaria 34,60
Arterial Secunddria 28,80
Coletora 19,70
Local 15,00
Ciclovia 1,50 (unidirecional); 2,50 a 3,00 (bidirecional)

5,60 (33,60 para livre circulacédo e 2,00 para

Vias de pedestre : e
servico/mobilidrio urbano



Proposta Inicial de minuta Lei do Plano de Alinhamentos Vidrios

Art. 4° - Sempre que possivel, deverao ser observadas as seguintes caracteristicas geomeétricas da via:

LARGURA MINIMA (m) Faixade

estacionamento

CLASSE DA VIA Faixa de rolamento (m) | Ciclofaixa (largura em m)

Faixa Livre | Faixa de (dimensdées em

(Passeio) Servico m)
Estruturante 2,90 0,70 2,00 (marginais) 3.50 e 3,00 (marginais)
Arterial Primdria 2,90 0,70 2,20 3,50 150 unidirecional:
Arterial Secunddria 2,40 0,70 2,20 3,30 2,50 a 3,00 bidirecionall
Coletora 2,40 0,70 2,00 3,50
Local 1,30 0,70 2,00 3,50 -

a2 aa *




Eoposta Inicial de minuta Lei do Plano de Alinhamentos Viadarios

4
4
4

y

Art. 5° - Os novos loteamentos deverao observar, obrigatoriamente, as normas desta lei para serem
aprovados, inclusive as caracteristicas estabelecidas nos artigos 3° € 4°, vez que nesses casos nao ha

ainda limitacao ja consolidada.

Art. 6° - Nos locais ja loteados, para garantir as larguras definidas nesta lei por classe de via, deverao
ser previstos recuos de alinhamento, que consistem na manutencao de uma faixa nao edificante de

largura fixa ao longo do alinhamento do terreno destinada ao futuro alargamento da via.

Art. 7° - Nos locais onde ja existem situacdes consolidadas com edificacdes lindeiras as vias na data de
publicacao desta lei, o Poder Executivo podera estabelecer, excepcionalmente, larguras viarias

inferiores ao padrao desta lei, preferencialmente propondo outras solucdes de circulacao como a

y

A

A

iImplantacao de binarios de mao unica. é



PROXIMA ETAPA

«Inclusao das ultimas sugestdes na Consolidacao Final

-Elaboracao do Relatdrio Final — Resumo Executivo
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