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CONSELHO DAS CIDADES DE MARICA
CONCIDADE - MARICA

ATA DE REUNIAO ORDINARIA — Maric4, 08 de agosto de 2019

Aos oito dias do més de agosto de dois mil e dezenove, na sala de reunies da Secretaria de
Participacdo Popular, Direitos Humanos e da Mulher, foi realizada Reunido Ordinaria do
Conselho das Cidades de Marica. A Reunido teve Abertura e Primeira Chamada as nove horas
onde se verificou a insuficiéncia do quérum minimo de oito conselheiros. A Segunda Chamada
ocorreu as nove horas e trinta minutos onde verificou-se o0 quérum necessario e a Reunido foi
iniciada. Estiveram presentes o0s seguintes conselheiros titulares: Celso Cabral Nunes (Presidente)
e Eduardo Silva de Souza, e os seguintes conselheiros suplentes: Barbara Maria da Silva, Cesar
Augusto leite Santos, Itamar José Nascimento, Jorge Marques B. Junior, Marcella Costa Ribeiro
Lima Corréa, Maria Cleivane Araujo Silva, Sandro Wagner C. Caldas e Washington Luiz da
Silva. Estiveram presentes ainda a secretaria executiva Martha Ann Schmitz, a servidora da
Secretaria de Participacdo Popular, Direitos Humanos e da Mulher Leci das Gragas Alberti, o
servidor da Secretaria de Urbanismo Jalio César Ramos, a funcionaria da Empresa Municipal de
Saneamento - Sanemar Fatima Casarin e o funcionario da Empresa Publica de Transportes - EPT
Lucas Siqueira Cole Nascimento. A Reunido foi iniciada pelo Presidente que deu a todos as boas
vindas e agradeceu o Convidado Lucas por comparecer a reunido. A Ata da reunido do dia
dezoito de julho de dois mil e dezenove foi lida e aprovada sem ressalvas. O Presidente Celso,
apos a leitura da Ata, comentou que ndo adianta discutir o regimento e que as mudancas serao
implementadas a medida que avangarmos. Sugere convidar entidades ou pessoas para as reuniées
do ConCidade para discutir assuntos de interesse da Cidade. A Conselheira Marcella informou
que o responsavel por apresentar o Empreendimento Colinas foi convocado pelo Prefeito e ndo
pode comparecer a reunido, com isso aguardara uma proxima oportunidade. Portanto, a pauta da
reunido foi o Transporte Coletivo de Maricad. O Convidado da EPT Lucas iniciou agradecendo o
convite para falar sobre a autarquia e seus projetos. Comentou que a EPT foi criada em dois mil e
quatorze no governo do Prefeito Washington Quaqué, porém teve um periodo de interrup¢édo
devido a intervencdo do Sindicato dos Transportes, retomando suas atividades em dois mil e
dezessete. Afirmou que a EPT procura melhorar a qualidade e capacidade de seus Onibus
possuindo, atualmente, trinta e oito onibus, dos quais vinte e dois estdo funcionando nas linhas e
0s outros necessitam de manutencdo. Cita que ha dezesseis linhas e foi criada, recentemente, a
linha que atende os condominios Minha Casa Minha Vida. Destaca que a EPT, por questdes
legais, ndo pode circular nas linhas que a Empresa Nossa Senhora do Amparo tem as concessoes
no municipio. Informa ainda que ja foram abertos processos para a aquisi¢do de oitenta 6nibus.
Além disso, planeja a construgdo de uma nova sede da EPT para a Administracdo e o
Departamento Operacional trabalharem no mesmo local, buscando um servigo de exceléncia, pois
no presente momento esta fracionado e dificulta a operacdo. Por Gltimo citou a parceria com o
Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduacdo e Pesquisa de Engenharia, da Universidade
Federal do Rio de Janeiro - Coppe/UFRJ para a aquisicdo de protdtipos de onibus movidos a
hidrogénio. O Presidente Celso abriu a rodada de perguntas. O Conselheiro Cesar questionou
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sobre quando termina a concessdo de exclusividade da Empresa Nossa Senhora do Amparo para
a EPT poder expandir. O Convidado Lucas informa que o término é no dia trés de outubro de
dois mil e vinte e que o0 governo municipal tem que comunicar o0 interesse da prorrogacao ou néo
da concessdo com um ano de antecedéncia. O Conselheiro Eduardo questiona a situagdo da
manutencdo e estoque de pecas dos Onibus, devido a dezesseis Onibus estarem fora de
funcionamento por falta de manutencgéo e o estado em que os existentes na ativa estdo operando,
acrescentando ainda a questdo da limpeza, dos horarios e a fiscalizacdo dos 6nibus. O Convidado
Lucas lembra que a EPT passou por sucessivas substituicbes de presidéncia e que geraram
reflexos, lembrando também que em outubro de dois mil e dezoito tinham doze énibus para
dezesseis linhas. O Convidado Lucas informa que a EPT possui uma garagem no bairro do
Caxito, onde ocorre o basico de manutencdo preventiva e alguns corretivos, jA a parte de
manutenc¢do pesada € feita na empresa que presta o servi¢o, na garagem do Centro, onde operava
a Empresa Costa Leste. Completa falando que a manutencdo na garagem ocorre, inclusive, no
periodo noturno e nos finais de semana, por regime de escala. Comentou que trés énibus sofreram
acidentes e ndo tem como ser reparados e também devera ocorrer a substitui¢cdo dos treze 6nibus
da frota inicial de dois mil e quatorze, pois o nivel de depreciacdo nao vale a conserto, porém,
devem ir a leildo para ter um retorno de receita. A EPT desenvolveu um sistema de gestdo
operacional com a realizacdo de um estudo da vida til das pecas para fazer a aquisicéo, atraves
de licitacdo, e manter um estoque adequado para os Gnibus. Exp0s a dificuldade em encontrar
fornecedores no municipio com pregos compativeis e prazo de entrega. Falou sobre a questdo da
limpeza, onde a interna dos Onibus é realizada, durante o dia, na rodoviéria por uma empresa
terceirizada e durante a noite, no periodo entre as vinte e trés horas e quatro horas da manha, a
limpeza externa é efetuada na garagem. Sobre a questdo do horario, cita o reduzido indice de
reclamacdes realizadas na Ouvidoria, porém, no momento, ndo ha possibilidade de diminuir o
intervalo, mas como citado anteriormente, a empresa planeja a aquisicdo de mais Onibus.
Destacou que ha sempre Onibus reserva para imprevistos e horarios de pico, além de estudos
técnicos para implantacéo de novas linhas. Por ultimo, informa que a fiscalizac&o é realizada pela
Secretaria de Transporte. A EPT possui deficiéncias, mas nao tdo baixas quanto a antiga Empresa
Costa Leste e esta trabalhando para melhorar suas condi¢cdes. O Conselheiro Washington
questiona se a EPT esta preparada para assumir as linhas da Empresa Nossa Senhora do Amparo
caso, apos o possivel fim da concessdo de exclusividade, ela desista de atuar no municipio, se
possuem funcionarios suficientes e no caso de serem concursados, se planejam um concurso
publico para suprirem as necessidades. O Convidado Lucas explica que se a concessao
terminasse hoje, a EPT néo teria como cobrir as linhas de atuacdo da Empresa Nossa Senhora do
Amparo, porém a EPT esta se preparando, caso isso ocorra, com 0 aumento de sua frota de
Onibus e a construcdo da nova sede. A EPT possui uma média de duzentos e cinquenta
funcionarios, incluindo os motoristas. Na estrutura de cargos ndo possui 0s de borracheiro,
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eletricista, entre outros, e é descrito, por exemplo, como auxiliar operacional, assistente
operacional e entre outros, projeta-se a criacdo de uma lei em dois mil e vinte e um para se
acrescentar estes cargos, até para ter uma melhor definicdo de hierarquia, além de um concurso
publico. O Conselheiro Washington ressalta o tamanho do desafio que é ter uma empresa publica
de Onibus e questiona se a EPT pretende gerenciar toda a frota municipal. O Convidado Lucas
informa que essa questdo ndo compete a EPT e a gestdo de frota € atribuicdo da Secretaria de
Administracdo. Completa dizendo que a frota da EPT é prépria e ndo se pretende locar estes
onibus. O Conselheiro Cesar destacou que a concessao de exclusividade da Empresa Amparo
pode ser revogada, porém ela pode continuar a atuar no municipio, o que s vai agregar a EPT. O
Conselheiro Washington expressa a preocupacdo da Empresa Amparo deixar de atuar na Cidade.
O Convidado Lucas diz que esta questdo € uma negociacdo entre a Empresa Amparo e a
Prefeitura, mas destaca que o municipio atua com vas e se a EPT ndo conseguir cobrir as linhas
da Empresa Amparo, o municipio fara uso do transporte complementar e outras, possiveis,
empresas de Onibus que queiram atuar na Cidade. A funcionaria da Sanemar Fatima expressa a
importancia da EPT fornecer dados para a Prefeitura ficar informada do quanto a EPT pode
cobrir de linhas, para nao correr o risco de ndo suportar a demanda e prejudicar a populacéo, caso
a Prefeitura opte por cessar a exclusividade da Empresa Amparo, ja que tem que se manifestar
sobre a concessdo neste ano de dois mil e dezenove. O Convidado Lucas disse que a decisdo da
continuidade ou ndo da exclusividade das linhas é com o municipio, mas a EPT trabalha para
estar preparada em assumir todas as linhas, inclusive a aquisi¢do dos oitenta 6nibus foi levantada
a partir da quantidade de linhas que terdo que ser assumidas e a equipe profissional que a EPT
possui. Ressalta que a ideia do énibus de tarifa zero é para a populagdo ter acesso as diversas
localidades do municipio, consumir e movimentar a economia. O Conselheiro Itamar indaga, na
questdo social, se ha projeto no que diz respeito aos adolescentes como cursos técnicos ou se
planeja algum. O Convidado Lucas informa que ndo ha ainda proposta nesta area. O Conselheiro
Jorge comenta que had uma proposta de cursos por parte da Secretaria do Trabalho no pélo de
Inod. O Conselheiro Itamar sugere que a EPT implemente cursos em seu planejamento e indaga
sobre a questéo relativa ao meio ambiente, se a EPT possui projetos que minimizem a poluigéo.
O Convidado Lucas citou exemplos, entre eles, que tem sido efetuado controle de residuos onde
os fornecedores de pneus, 6leo de motor e pecas tem que resgata-los, apos o término da vida util,
para possivel reciclagem ou reutilizagdo. O Conselheiro Itamar pergunta se caso ocorra o término
da concessdo a Empresa Amparo, como estd a previsao da aplicacdo da livre concorréncia e a
abertura de licitagdo para outras empresas. O Convidado Lucas informa que acredita que a
concessdo das linhas ira passar a ser da EPT, ndo ocorrendo o caso da livre concorréncia, pois o
municipio vai assumir o compromisso do transporte. O Conselheiro Itamar questionou a respeito
da gestdo dos Onibus que se encontram parados, se nao seria possivel pegar as pecas de um e
passar para o outro. O Convidado Lucas explica que para realizar essas trocas, no fim, o custo vai
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ficar muito alto para manutencdo e chegaria a um ponto que ndo teria como trocar pecas ou
realizar a manutencdo dos Onibus e eles deixariam de operar e acrescentou que os Onibus estdo
sendo reparados. O Convidado Lucas exemplifica as dificuldades enfrentadas na administracéo
publica, onde um cidaddo quebrou um para-brisa e ndo foi encontrado. A EPT teve que acionar a
seguradora e iniciar um processo para pagar a franquia e realizar o reparo no local. Porém, a
empresa indicada encontrava-se com uma certiddo positiva de débito, impossibilitando o
pagamento, foi necessario entrar em contato novamente com a seguradora para ela indicar outra
empresa e realizar o procedimento todo novamente, porém, impde-se ter que respeitar a Lei para
se realizar qualquer pagamento ou compra. O Presidente Celso perguntou, independente do dia
trés de outubro de dois mil e dezenove, como é a posi¢do de mobilidade para fora do municipio.
O Convidado Lucas informou que essa questdo é com a Secretaria de Transporte. O Presidente
Celso comentou que em dois mil e quatorze foi realizada uma tentativa de permitir a atuacdo da
Empresa 1001, levando a rodoviaria para a Rodovia Estadual. O Conselheiro Cesar ressalta que
se a concessdo da Empresa Amparo ndo for renovada, outra empresa pode vir a atuar na cidade e
solicita que os conselheiros disseminem e desmistifiguem a ideia que a populacdo ficara em
situacdo de risco, sem transporte. Ainda fez uma solicitacdo ao Convidado Lucas sobre o ponto
regulador de Inod, porém o Presidente Celso pediu que essa questdo pontual seja tratada
diretamente entre o conselheiro e a EPT. O Conselheiro Jorge agradece ao Convidado Lucas pela
presenca e ressalta que o passe livre de Marica é referéncia e atrai olhares e estudiosos,
informando que no més de setembro a cidade receberd uma comitiva de aproximadamente
cingquenta pessoas, entre elas cinco estrangeiros que desejam informacdes sobre o passe livre,
conhecer a EPT e os motoristas, falar sobre o onibus de hidrogénio e andar no “vermelhinho”.
Completa que mesmo com as dificuldades enfrentadas estd sendo feito um étimo trabalho. Para
finalizar, sugere que a EPT faca um trabalho com os usuarios dos énibus para desmistificar o
pensamento que o que € privado é melhor que o publico, e que a cidade sé existe quando se tem
acesso a ela. O Convidado Lucas expressa sua tristeza pela alta incidéncia de depredacdo dos
onibus. A funcionéria da Sanemar Fatima fala que tem que se provocar o sentimento de cuidado
com 0 que € publico, porém é complicado e que campanhas tem que ser intensificadas para se
obter sucesso. O Conselheiro Eduardo ressalta a questdo do estoque de pegas j& que quase
quarenta por cento da frota esta inoperante e acredita que a EPT possui um nimero muito grande
de funcionarios pelo desempenho demonstrado, indagando se ndo poderia ser reduzido. O
Convidado Lucas explica que a administracdo publica enfrenta um problema que as empresas
privadas ndo tém, pois toda a aquisi¢do tem que passar por um processo de licitacdo que requer
tempo para sua finalizacéo e entrega. Além disso, tem que justificar todas as aquisi¢des, e este €,
muitas vezes, o problema em manter um estoque, pois as pecas quebram com certa frequéncia e a
EPT ndo possuia este controle efetivo. Porém, foi instalado um sistema de gestdo que fornece
dados técnicos, como o tempo de vida util das pecas, aléem de, com o decorrer do tempo,
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ganharam mais expertise e, com este conjunto, a EPT tem conseguido manter um estoque
constante. Quanto a quantidade de funcionarios, o Convidado Lucas informa que é determinada
pelo presidente da EPT, com a Cadmara e o Prefeito, e que ndo compete a ele tratar essa questéo.
Ainda ressalta, que para demitir alguém na administracdo publica tem que abrir um processo de
sindicancia e somente depois de algumas penalidades, ele pode ser mandado embora, tornando
um processo demorado que acaba gerando uma ineficiéncia, punindo umas vezes e relevando
outras. Cita que algumas pessoas nao tém consciéncia da importancia do trabalho que
desempenha e que a EPT possui uma comissdo de sindicancia e que s6 no més passado foram
abertas trinta e uma sindicancias. Neste momento o Conselheiro Eduardo pergunta se ndo seria
melhor realizar um concurso publico. O Convidado Lucas explica que o concurso elevaria o custo
do municipio e ainda ndo temos uma alta demanda, por isso foi feito um concurso em carater
temporario, ressaltando que ndo foram contratados os cento e vinte funcionarios ainda, pois ndo
h& demanda, mas o concurso publico esté previsto para dois mil e vinte e um, além da criacdo de
cargos mediante lei. O Conselheiro Eduardo cita a situacdo da divisa de Saquarema e Marica em
Jaconé, pois, na época da Empresa Costa Leste, o dnibus entrava em um pedaco do territorio de
Saquarema e 0s Onibus da EPT também iam e pergunta se esta situacdo permaneceu, pois o
dinheiro é do Municipio de Marica. O Convidado Lucas informou que esta situacdo ocorria,
porém em dezembro de dois mil e dezessete, 0 Departamento de Transportes Rodoviarios -
DETRO notificou a EPT sobre essa linha e encaminhou para o Ministério Publico e, atualmente,
0s Onibus vao até o limite do Municipio e retornam. O mesmo ocorre no limite de Maricad com
Itaborai. O Presidente Celso agradece o Convidado Lucas pela explanacdo e a transmissdo de
informacdes de relevancia para o Conselho e a Cidade. O Presidente Celso manifestou que vai
procurar promover um desdobramento, na midia, das reuniées do ConCidade. Para finalizar, o
Presidente Celso acordou com o0s conselheiros que a pauta da préxima reunido sera sobre o
Empreendimento Colinas. A Reunido teve seu término as onze horas e quarenta e cinco minutos.
Eu, Martha Ann Schmitz, lavrei a presente Ata.

Celso Cabral Nunes Martha Ann Schmitz
Secretario de Urbanismo e Presidente do ConCidade Secretaria Executiva do ConCidade
Eduardo Silva de Souza Barbara Maria da Silva
Representante Titular dos Movimentos sociais e populares, Representante Suplente dos Movimentos sociais e populares,

institucionalizados ou ndo institucionalizados ou ndo
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Cesar Augusto Leite Santos

Representante Suplente dos Movimentos sociais e populares,
institucionalizados ou néo

Jorge Marques B. Janior

Representante Suplente da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Comércio, Industria, Petréleo e Portos

Maria Cleivane Araujo Silva

Representante Suplente dos Movimentos sociais e populares,
institucionalizados ou néo

Washington Luiz da Silva

Representante Suplente dos Empresérios relacionados a produgéo e
ao financiamento do desenvolvimento urbano

Julio César Ramos
Servidor da Secretaria de Urbanismo

Lucas Siqueira Cole Nascimento
Funcionario da Empresa de Transporte Publico - EPT

Itamar José Nascimento

Representante Suplente das Entidades profissionais, académicas e
de pesquisa e conselhos profissionais

Marcella Costa Ribeiro Lima Corréa

Representante Suplente da Secretaria de Habitagao e
Assentamentos Humanos

Sandro Wagner C. Caldas

Representante Suplente da Secretaria de Urbanismo

Leci das Gragas Alberti

Servidora da Secretaria de Participagao Popular, Direitos Humanos
e da Mulher

Fatima Casarin
Funcionaria da Empresa Municipal de Saneamento - Sanemar



