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ANEXO 11

MINUTA DO PLANO DE TRABALHO

(Conforme Lei n° 13.019/2014 — Marco Regulatorio das Organizagoes da Sociedade
Civil)

Orgio/Entidade Responsavel: Secretaria de Juventude e Participagio Popular —

Prefeitura Municipal de Maricé
Organizacdo da Sociedade Civil (OSC): [A ser definida por meio de chamamento
publico]

CNPJ da OSC: [A ser preenchido apos a selecao]
Nimero do Processo: 3403/2025

Objeto da Parceria: Implantagdo, gestdo e operacionalizacdo do Programa Comité de
Defesa dos Bairros (CDB), por meio da criacdo de 75 Nucleos Comunitarios de Defesa e
Participagdo e de 4 Polos Regionais, visando promover a participagdo social, o
fortalecimento comunitario, a articulagao intersetorial e o desenvolvimento de solu¢des
coletivas para 0s bairros do municipio de Marica.
Valor Total da Parceria: R$ [Valor total] ([Valor por extenso])
Vigéncia: 12 (doze) meses, contados a partir da data de publicagdo do Termo de
Colaboracdo no Diario Oficial do Municipio de Maric4, podendo ser prorrogada, nos
termos do artigo 42 da Lei n° 13.019/2014 e da legislacdo municipal vigente.
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1. IDENTIFICACAO DA PARCERIA
Nome do Programa/Projeto: Comité de Defesa dos Bairros (CDB)

Orgio Concedente: Secretaria de Juventude e Participagdo Popular — Prefeitura
Municipal de Marica

Organizac¢ao da Sociedade Civil: [A ser definida por meio de chamamento publico]
Enderego da OSC: [A ser preenchido apos a selegao]
CNPJ da OSC: [A ser preenchido apo6s a selegao]

Telefone/E-mail: [ A ser preenchido apds a seleg@o]

2. JUSTIFICATIVA DA PARCERIA

O municipio de Maricd apresenta um cenario social caracterizado por fortes desafios
relacionados a vulnerabilidade social, a dificuldade de acesso a politicas publicas ¢ a
necessidade de fortalecimento dos mecanismos de participacao social e controle social.
Dados do Censo IBGE (2022) indicam que aproximadamente 40% da populagdo do
municipio vive em situa¢do de vulnerabilidade social, o que agrava as dificuldades de
acesso a direitos, servigos publicos e oportunidades de desenvolvimento.

Entre os principais desafios, destacam-se as elevadas taxas de desemprego juvenil, que
superam 30% segundo o Novo CAGED (2023), e a evasdo escolar no ensino médio, que
atinge 17,5% (INEP, 2022). Esses indicadores revelam ndo apenas fragilidades
socioecondmicas, mas também a caréncia de instrumentos eficientes de articulagdo social
e construcao coletiva de solu¢des nos territorios.

O municipio ¢ territorialmente diverso, com uma extensao de 362,5 km?, e distribuido em
75 bairros e sub-bairros, que apresentam dindmicas e demandas muito especificas. Essa
diversidade territorial reforca a necessidade de uma estratégia que permita ndo s a
descentralizacdo das politicas publicas, mas também o fortalecimento dos canais
permanentes de escuta ativa, mediacdo comunitaria, producao de diagnosticos sociais €
formulagao participativa de politicas publicas.

A experiéncia acumulada em diversas iniciativas de governanga participativa no Brasil e
no mundo demonstra que modelos baseados em fortalecimento comunitario, articulagdo
intersetorial e participagdo popular geram maior efetividade das ag¢des publicas, mais
aderéncia as realidades locais e impactos sociais sustentaveis.

Neste sentido, a criagdo do Comité de Defesa dos Bairros (CDB) se apresenta como uma
estratégia essencial para fortalecer os vinculos entre o poder publico e a sociedade civil,
garantindo uma atuagdo territorializada, democratica, colaborativa e permanente. O
programa visa operacionalizar 75 Nucleos Comunitarios de Defesa e Participacao,
distribuidos nos bairros e comunidades, além de 4 Polos Regionais, que servirdo como
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estruturas de apoio, mobilizacdo e execugdo das atividades formativas, de escuta,
mapeamento social e articulagdo comunitaria.

A formalizagdo da presente parceria busca garantir as condigdes operacionais,
metodoldgicas e estruturais necessarias a execugao deste programa, de forma a atender as
diretrizes de promog¢do da participacdo social, fortalecimento da cidadania ativa,
enfrentamento as desigualdades territoriais e consolidagdo de redes comunitarias
solidas e sustentaveis.

3. OBJETIVOS DA PARCERIA
Objetivo Geral:

Fortalecer a participagao social € o controle social no municipio de Marica, por meio da
implementa¢ao de uma rede comunitaria estruturada, capaz de promover a articulagao
entre sociedade civil e poder publico, a construgdo coletiva de solugdes e o
desenvolvimento de praticas de gestdo democratica e territorializada.

Objetivos Especificos:

e Estruturar e operacionalizar 75 Nucleos Comunitarios de Defesa e Participacao,
garantindo presenca em todos os bairros e sub-bairros de Marica.

e Implantar 4 Polos Regionais de Mobilizagdo Comunitaria, distribuidos pelos
distritos do municipio, funcionando como bases fisicas para formacao,
mobilizagdo e apoio técnico as agdes territoriais.

e Promover a formagdo e capacitagdo de 450 agentes comunitarios € 10 jovens
mobilizadores, fortalecendo liderancas locais e criando redes de apoio nos
territorios.

e Desenvolver e aplicar metodologias participativas, como pesquisa-agao,
cartografia social e diagndsticos comunitarios, para levantamento de demandas e
construcao de solucdes coletivas.

e Fomentar a criacao e o fortalecimento de redes comunitarias, foruns, conselhos e
coletivos locais, estimulando a cooperagdo e a corresponsabilidade social.

e Realizar levantamento, sistematizacdo e analise de dados socioeconomicos e
territoriais, subsidiando o planejamento publico com informagdes qualificadas,
respeitando os principios da Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD).

e Promover espagos permanentes de didlogo entre a sociedade civil e o poder
publico, estimulando a participa¢do cidada nas discussdes e na formulagdo de
politicas publicas.

e FEstabelecer um Comité Intersetorial de Politicas Publicas e Gestdo de Metas,
integrando secretarias municipais, 6rgaos publicos e representantes comunitarios,
para acompanhamento e deliberacdo conjunta sobre as demandas dos territorios.

e Desenvolver e gerir plataformas digitais, redes sociais e sistemas de comunicagdo
comunitaria, assegurando a transparéncia das agdes e a ampliacdo dos canais de
participacao popular.
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4. METAS E RESULTADOS ESPERADOS

As metas definidas para esta parceria refletem os resultados esperados com a
implementagdo e a operacionalizagdo do Comité de Defesa dos Bairros (CDB),
considerando sua abrangéncia territorial, seus objetivos estratégicos e os impactos sociais
desejados. As metas estdo diretamente relacionadas as atividades essenciais do projeto,
abrangendo aspectos como mobilizacdo comunitéria, fortalecimento da participagdo
social, producdo de diagndsticos territoriais, capacitacio de agentes comunitarios,
funcionamento das estruturas operacionais e articulagdo intersetorial.

Cada meta estd associada a um indicador especifico, que permite aferir objetivamente o
grau de cumprimento dos resultados pactuados, assegurando transparéncia,
monitoramento efetivo, controle social e avaliagdo continua da execucao da parceria.

A seguir, apresenta-se a tabela contendo as metas e seus respectivos indicadores, que
servira de base para o acompanhamento técnico e a avaliagao dos resultados durante toda

a vigéncia da parceria.

METAS INDICADOR
Formacao dos Grupos
Regionais de Defesa e 4 grupos estabelecidos
Participacao

Capacitacao de agentes .
e 450 capacitados
comunitarios

Criacdo e funcionamento dos o
o 4 polos estruturados e operacionais
Polos Regionais

Realizagdo de eventos de o _
o 3 atividades por trimestre em cada polo
sensibilizagao

Levantamento e analise de o . N
. Relatérios anuais por regido
demandas locais
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Planejamento e execugdo de o
_ o 50 agdes implementadas
acgOes comunitarias

Formacgao de Jovens _
10 jovens envolvidos
Mobilizadores

Criacdo de site e redes sociais _ L
Plataforma ativa com atualiza¢des regulares
do programa

Resultados esperados:

e Fortalecimento da participacao popular, do controle social e da cidadania ativa no
municipio;

e Ampliacdo dos canais de didlogo direto entre a populagdo e o poder publico, com
maior eficiéncia na escuta e no atendimento as demandas dos territorios;

e C(Criacdo de uma rede permanente de mobilizagdo social, articulada por meio dos
75 Nucleos Comunitarios e dos 4 Polos Regionais;

e Aprimoramento da capacidade de diagndstico, planejamento e monitoramento das
politicas publicas, com base em dados produzidos diretamente pelas
comunidades;

e Reducdo das desigualdades territoriais no acesso a informacgao, participagdo social
e acompanhamento das ag¢des publicas;

e Formagdo de liderancas comunitarias, especialmente de jovens, fortalecendo o
protagonismo local e a representatividade social;

e Melhoria dos indicadores de coesdo social, fortalecimento dos vinculos
comunitdrios e aumento da capacidade de autogestao dos territorios;

e Maior integragdo entre as secretarias, Orgdos publicos e sociedade civil,

promovendo a constru¢do de solugdes intersetoriais para os desafios dos bairros;
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e Fortalecimento das redes comunitarias, coletivos, movimentos sociais €
organizagdes locais, promovendo colaboragao, solidariedade e desenvolvimento
comunitario;

e Aumento da efetividade das politicas publicas, com maior aderéncia as demandas
reais das comunidades e melhoria nos processos de planejamento urbano e social;

e Promoc¢do da inclusdo social de grupos em situacdo de vulnerabilidade,
fortalecendo praticas de desenvolvimento humano, direitos sociais e justica
territorial;

Valorizacao da identidade comunitaria, da diversidade social, cultural e territorial de
Marica, promovendo senso de pertencimento e fortalecimento das dinamicas locais

5. PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS

Categoria de Despesa |Valor Estimado (RS) |Justificativa
Recursos Humanos [Valor] _ [Descricao]
Material de Consumo [Valor] _ [Descricao]
Servigos de Terceiros [Valor] _ [Descrigao]
Equipamentos [Valor] _ [Descrigao]
Despesas Administrativas [Valor] _ [Descrigao]
Total RS [Total]

6. CRONOGRAMA DE EXECUCAO E DESEMBOLSO

Més % do Valor Total|Valor Estimado (R$)

Trimestre 01 [xx%] [R$ Valor]
Trimestre 02 [xx%] [R$ Valor]
Trimestre 03 [xx%] [R$ Valor]
Trimestre 04 [xx%] [R$ Valor]

Total 100% RS [Total]
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7. INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Meta

Indicador de Avaliagao

Documentos e
Comprovacgoes

Formacao dos
Grupos Regionais
de Defesa e
Participagao

4 grupos regionais formalmente
estabelecidos

Atas de constitui¢cao
dos grupos;
Documentos de
nomeagao dos
integrantes;
Relatorios de
implantacao e
funcionamento.

Capacitagao de

450 agentes capacitados

Listas de presenca

agentes nas capacitagoes;
comunitarios e Certificados
emitidos aos
participantes;
e Relatorios dos ciclos
formativos e
avaliagoes.
Criacdo e 4 polos estruturados e e Relatorios de
funcionamento operacionais implantacdo e
dos Polos operacao;
Regionais e Registro fotografico

dos espacos;
Termos de vistoria e
funcionamento.

Realizacao de
eventos de
sensibiliza¢ao

3 atividades por trimestre em cada
polo

Relatorios de cada
evento realizado;
Listas de presenca;
Registros
fotograficos e
audiovisuais dos
eventos.

Levantamento e
analise de
demandas locais

Relatorios anuais por regiao

Relatorios de
diagnostico e
mapeamento social;
Mapas gerados pela
cartografia social;
Fichas de coleta de
dados e analises
territoriais.
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Planejamento e
execugao de
agoes
comunitarias

50 a¢des comunitarias
implementadas

Relatorios de
execucgao de cada
acao;

Registros
fotograficos e
audiovisuais;
Listas de
participantes e
avaliagOes de
impacto.

Formacgao de
Jovens
Mobilizadores

10 jovens mobilizadores
capacitados e atuando

Termos de adesdo ou
contrato dos jovens
bolsistas;

Relatorios das
atividades
desenvolvidas pelos
mobilizadores;
Certificados de
participagdo nos

programa

processos
formativos.

Criagdo de site e | Plataforma ativa, com Prints das paginas e

redes sociais do atualizacOes regulares postagens;

Relatorios de
monitoramento de
engajamento €
alcance;

Plano de
comunicagao com
cronograma de
publicagdes.

8. PLANO DE TRABALHO DETALHADO

8.1. Quadro de Atividades — Plano de Trabalho Detalhado

O desenvolvimento das a¢cdes do Programa Comité de Defesa dos Bairros (CDB) sera
realizado por meio de uma série de atividades inter-relacionadas, organizadas de maneira
a assegurar eficiéncia, controle, acompanhamento e aderéncia as metas pactuadas. As
atividades foram estruturadas considerando as demandas operacionais, metodologicas,
administrativas e de mobilizacdo comunitaria, de forma a garantir que todas as etapas
sejam executadas dentro dos prazos estabelecidos e com foco nos resultados esperados.

O quadro a seguir apresenta, de forma sintética, as atividades previstas, os responsaveis
pela sua execugdo, o periodo estimado de desenvolvimento e a vinculagao direta de cada
atividade as metas definidas:
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Atividade

Responsavel

Periodo de
Execu¢ao

Meta Associada

Implantacdo dos

Coordenador Geral,

Més 1 a Més 3

Criagdo ¢

Polos Regionais de | Coordenadores funcionamento dos
Mobilizagao Administrativos e Polos Regionais
Comunitaria Analistas
Administrativos
Constitui¢ao dos Coordenador Geral, | Més 1 a Més 2 Formagao dos
Grupos Coordenador Grupos Regionais
Articuladores Técnico e de Defesa e
Regionais de Coordenadores de Participagdo
Defesa e Bairro
Participacdo
Constitui¢ao do Coordenador Geral, | Més 2 a Més 4 Transversal a todas
Comité de Politicas | Coordenador as metas
Publicas e Gestao Técnico, (articulagao
de Metas Coordenador de intersetorial e
Relacionamento, gestdo estratégica)
Coordenador de
Comunicagao e
Secretaria de
Juventude e
Participagao
Popular
Processo seletivo e | Coordenador Més 2 a Més 4 Capacitagdo de
capacitacao dos Técnico, agentes
Agentes Educadores/Tutores comunitarios
Comunitarios e Coordenadores de
Bairro
Selecao, Coordenador de Més 2 a Més 4 Formacgao de
acompanhamento e | Relacionamento, Jovens
formacgao dos Educadores/Tutores Mobilizadores
Jovens e Coordenadores
Mobilizadores dos Polos
Levantamento, Georreferenciador, | Més 3 a Més 12 Levantamento e

diagnostico e
mapeamento das
demandas locais

Coordenadores de
Bairro, Agentes
Territoriais e

(com relatorio
anual)

analise de
demandas locais

(cartografia social) | Coordenador
Técnico
Elaboragao dos Georreferenciador, | Més 4 a Més 12 Levantamento e

Relatérios
Especificos de
Demandas por
Bairro

Coordenadores de
Bairro,
Coordenador
Técnico e
Coordenador Geral

(atualizacao
semestral)

analise de
demandas locais
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Realizacao de
eventos de
sensibilizacao
comunitaria (3 por
trimestre em cada
polo)

Coordenadores dos
Polos,
Coordenadores de
Bairro, Agentes
Territoriais e
Auxiliares
Administrativos

Més 3 a Més 12

Realizacao de
eventos de
sensibilizacao

Planejamento
participativo e
execucao de acdes
comunitarias

Coordenadores dos
Polos, Agentes
Territoriais,
Coordenadores de
Bairro e Jovens
Mobilizadores

Més 4 a Més 12

Planejamento e
execugao de agodes
comunitarias

Criacdo, gestdo e
atualizagdo

Coordenador de
Comunicagao ¢

Més 2 a Més 12

Criagao de site e
redes sociais do

Administrativos e
Comissao de

continua do site e Equipe de programa

das redes sociais Comunicagao

Monitoramento, Coordenador Geral, | Més 3 a Més 12 Todas as metas
acompanhamento ¢ | Coordenador (transversal)
avaliacao das Técnico,

atividades e metas | Coordenadores

Monitoramento
Elaboragao dos Coordenador Trimestral e Final | Todas as metas
relatérios de Administrativo, (transversal)
execucao fisica, Coordenador Geral,
financeira e de Analistas
impacto social Administrativos e

Coordenador

Técnico

8.2. Organograma Operacional do Projeto

A estrutura organizacional do Programa CDB esta fundamentada em uma légica
descentralizada, porém articulada, que combina uma equipe de gestdo centralizada com
polos regionais e nicleos comunitarios. Esta configuracdo visa garantir capilaridade,
presenga territorial, agilidade na implementacdo das a¢des e coeréncia metodoldgica.

O organograma a seguir ilustra a estrutura funcional, evidenciando as relagdes de
coordenagdo, supervisao, apoio técnico e operacional, além dos fluxos de comunicagdo
entre os diferentes niveis do projeto:
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Atividade

Més
3

Més
4

Més
5

Més
6

Més
7

Més | Més | Més | Més
9 10 11 12

Implantacdo dos
Polos Regionais de
Mobilizagao
Comunitaria

X

Constitui¢ao dos
Grupos
Articuladores
Regionais de
Defesa e
Participagao

Constitui¢ao do
Comité de
Politicas Publicas
e Gestdo de Metas

Processo seletivo e
capacitagdo dos
Agentes
Comunitarios

Selegao,
acompanhamento e
formacgao dos
Jovens
Mobilizadores

Levantamento,
diagnostico e
mapeamento das
demandas locais
(cartografia social)

Elaboracao dos
Relatérios
Especificos de
Demandas por
Bairro

Realizacao de
eventos de
sensibilizacao
comunitaria

Planejamento
participativo e
execucao de acdes
comunitarias
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Criagao, gestao e
atualizagao
continua do site e
das redes sociais

Monitoramento,
acompanhamento e
avaliacdo das
atividades ¢ metas

Elaboracao dos
relatérios de
execucao fisica, X X X X X X X X X X
financeira e de
impacto social

8.3. Perfis Profissionais, Atribuicdes e Requisitos

Diante da natureza social, comunitaria e territorializada do Programa Comité de Defesa
dos Bairros, a composi¢do da equipe técnica, administrativa e operacional prioriza
profissionais que, além das competéncias técnicas basicas, detenham conhecimento dos
territorios de Maricd, bem como experiéncia prévia em mobilizacdo social,
desenvolvimento comunitario, agdes colaborativas e processos participativos.

A definicao dos perfis profissionais parte do reconhecimento de que a atuagdo em projetos
comunitdrios exige nao apenas formagdo académica formal, mas, sobretudo, a
valorizagdo dos saberes locais, da escuta ativa, da mediagdo de interesses ¢ da
compreensdo das dinamicas socioterritoriais. A opcdo por critérios que conciliem
requisitos académicos acessiveis e valorizagdo da experiéncia pratica busca assegurar
maior aderéncia social, efetividade operacional e fortalecimento dos processos de
participacdo popular, alinhando-se as melhores praticas de gestdo de projetos sociais e
aos principios do Marco Regulatorio das Organizacdes da Sociedade Civil (Lei n°
13.019/2014).

O quadro abaixo apresenta os cargos, as atribui¢des principais € os requisitos
recomendados para cada funcdo integrante da equipe executora do CDB:

Formagao / Perfil
Recomendado

Funcao Atribuic¢des Principais

Coordenador Geral

Gestao geral do projeto,
articulacao institucional,
supervisao das equipes,
acompanhamento das
metas e representacao

junto @ Administracao

Publica.

Ensino Superior completo.
Desejavel experiéncia
prévia em gestdo de
projetos sociais,
mobilizacdo comunitéria
ou iniciativas publicas.

Coordenador Técnico

Acompanhamento
metodologico, supervisao
dos processos formativos,

Ensino Superior completo
ou cursando. Desejavel
experiéncia em projetos
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apoio as atividades de
mobilizagdo, coleta de
dados e levantamento das
demandas.

sociais, educacao popular
ou trabalhos comunitarios.

Coordenador de

Mobilizagdo comunitaria,

Ensino Superior completo

Relacionamento acompanhamento dos ou cursando.
grupos de bairro, Preferencialmente com
articulacdo com liderangas | experiéncia em trabalho
e fortalecimento da comunitario, movimentos
participacao social nos sociais ou agdes coletivas
territorios. em Marica.
Georreferenciador Realizagdo de Ensino Médio completo.

mapeamentos, cartografia
social e levantamento de
dados territoriais,
contribuindo para
diagnosticos locais.

Desejavel dominio de
ferramentas de
georreferenciamento ou
cursos livres na area.

Coordenador de
Comunicagao

Producao de conteudo,
gestao de redes sociais,
elaboracdo de materiais de
comunicag¢ao € apoio as
acoes de mobilizagao.

Ensino Médio completo.
Desejavel experiéncia em
comunicacdo comunitaria,
redes sociais ou produgdo
de contetido.

Analista Administrativo

Suporte as rotinas
administrativas, gestao
financeira, organizacao de
documentos e elaboracao
de relatodrios.

Ensino Médio completo.
Desejavel curso técnico ou
experiéncia comprovada
em rotinas administrativas,
gestdo ou finangas.

Coordenador de Bairro

Gestao do nucleo
comunitario em seu
territério, mobilizagao
local, escuta ativa e
articulacao das agdes nos
bairros.

Ensino Médio completo.
Desejavel experiéncia com
mobilizagao social,
atuagdo comunitaria,
coletivos locais ou
organizacoes do territorio
de Marica.

Coordenador
Administrativo (Polo)

Gerenciar as atividades
administrativas do polo,
acompanhar a logistica, o
atendimento e o suporte as
equipes locais.

Ensino Médio completo.
Desejavel curso técnico
em administracao ou
experiéncia prévia em
gestdo de espacos, eventos
ou projetos comunitarios.

Agente Territorial

Mobilizac¢ao nas
comunidades,
levantamento de dados,
acompanhamento das
acgoes, escuta das
demandas locais e apoio as
atividades nos bairros.

Ensino Médio completo.
Preferencialmente
moradores do territorio
onde atuardo, com
histérico de participacao
comunitaria, movimentos
sociais ou coletivos.
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Educadores e Tutores

Conduzir oficinas,
formagoes, processos
educativos, acompanhar os
agentes e 0s jovens
mobilizadores, apoiar
atividades formativas e
metodologicas.

Ensino Médio completo.
Desejavel experiéncia em
educagao popular,
facilitacao de grupos,
oficinas ou projetos
comunitarios.

Auxiliar Administrativo

Apoiar os polos e a gestao
geral nas rotinas
administrativas,
organizacao de
documentos, atendimento
e suporte as atividades.

Ensino Médio completo.
Desejavel experiéncia
anterior em rotinas
administrativas ou
atendimento.

9. RESPONSAVEIS PELA EXECUCAO

Nome do Responsavel Técnico da OSC: [A ser preenchido apds o chamamento

publico]

Cargo/Funcao: Responsavel Técnico pela Execu¢do da Parceria
Telefone/E-mail: [ A ser preenchido]

Nome do Responsavel pela Administracio Publica:

Cargo/Funcao:
Telefone/E-mail:



