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SECAO 1: APRESENTACAO INSTITUCIONAL E INTRODUGAO DA PROPOSTA

PROGRAMA "MEU LAR EM MARICA: ACOLHIMENTO E RESGATE DA DIGNIDADE"

Parte 1 - Sobre o DESAM e o Propésito do Programa Meu Lar em Marica: Garantindo a
Dignidade do Cuidado de Alta Complexidade

A gestdo publica municipal de Marici, por meio da Secretaria de Politicas para a Terceira
Idade (SPTI), demonstra um compromisso inegavel com a dignidade na longevidade. O
envelhecimento populacional acelerado - com mais de 42.792 individuos idosos no municipio
- demanda que a Protegdo Social Especial (PSE) atue com precisdo cirirgica e rigor técnico,
especialmente no servico de Instituicio de Longa Permanéncia para Idosos (ILPI), que
atende a casos de Alta Complexidade.

O DESAM - Desenvolvimento de Assisténcia Miltipla apresenta a Proposta Técnica e
Orcamentdria para a gestdo da ILPI "Meu Lar em Marica: Acolhimento e Resgate da
Dignidade", buscando a manutengdo e qualificagdo do servigo para 20 (vinte) idosos em
regime integral. A solidez econdmica de Maricd — garantida pelo maior Produto Interno Bruto
(PIB) per capita do Estado do Rio de Janeiro (R$ 511.810,82) — é o alicerce financeiro que
sustenta o nivel de investimento técnico e operacional exigido por esta proposta de exceléncia.

1.1. Bases Legais e Normativas da Proposta: O Arcabouco Inegociavel

A intervengdo do DESAM ¢€ insepardvel do seu embasamento legal, demonstrando
conhecimento aprofundado das normativas federais, estaduais e municipais que regem o
servigo de acolhimento.

Esfera Base Normativa - Lo
Legal Primaria Foco Estratégico na ILPI Marica
Pilar ético e de direitos. O servico serd pautado
Estatuto da N » . i
Federal Pessoa Idosa (Lei na promocgdo da autonomia, do respeito a

identidade, da n&o-institucionalizacéo e da

L]
n©10.741/2003) participagdo comunitdria.

Diretriz de Qualidade Técnica. Rege as Boas
Praticas de Funcionamento e 0
dimensionamento de recursos humanos e
infraestrutura. O DESAM garante compliance
total, eliminando riscos sanitarios e operacionais.

RDC ANVISA n°

Regulatoria 502/2021

Regula o servigo de Alta Complexidade. O DESAM
LOAS {Lei n° garante que a ILPI atuara como moradia com
Assistencial 8.742/1993) e carater provisorio e, excepcionalmente, de
NOB/SUAS longa permanéncia, focada no fortalecimento
de vinculos e na reintegracéo social.
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Esigr Ba.se' 3 Blopmativa Foco Estratégico na ILPI Marica
Legal Primaria

Governanca e Transparéncia. Assegura a
MROSC (Lei n° gestdo ética, a aplicagdo eficiente do Valor

Sestan 13.019/2014) Global (R$ 5.056.186,47) e a prestacio de
contas com o rigor exigido pelo Edital.

Aplicacao prét[ca na reabilitacdo, especialmente

Lei Brasileira de o Paragrafo Unico do Art. 14, que orienta os

Inclusao Inclusdo (Lei n° processos de habilitagdo para o desenvolvimento

13.146/2015) de capacidades funcionais dos idoscs nos Graus
de Dependéncia II e III,

1.2. DESAM: Expertise Institucional Comprovada em Alta Complexidade

A experiéncia do DESAM ndo é genérica, mas sim diretamente ligada e comprovada na drea de
acolhimento de alta complexidade, o que garante a maxima pontuagdo no Fator Capacidade
Operacional. Essa capacidade é solidificada pela presenca de uma equipe técnica de ponta,
liderada pela Responsavel Técnica (RT) Assistente Social Elen Maria Siqueira da Silva CRESS-RJ
n® 07/9190. Formada pela UFR] e pés graduada em Gestdo do SUAS (Sistema Unico de
Assisténcia Social). A RT possui experiéncia especializada em gestdo de Protegdo Social Especial
(PSE), com histérico comprovado na gestdo de Centros de Convivéncia para Idosos e Gerencia
da Protecdo Social Basica do SUAS (Prefeitura Municipal de Vassouras), fundamental para a
articulagdo em Marica. A RT sera a articuladora chave do projeto, responsavel pela supervisdo
técnica, elaboracdo e revisdo dos Planos Individuais de Atendimento (PIAs) e pela garantia do
rigor psicossocial necessario ao resgate de vinculos e dignidade.

Governanca Centralizada: A retaguarda administrativa (Juridico, Compras, Financeiro) nas
sedes do DESAM assegura a segregacdo de fungbes, a fiscalizagdo orcamentéria e o compliance
com o MROSC, protegendo a equipe assistencial em Maricad de tarefas administrativas
complexas.

Capacidade Operacional Estratégica: Infraestrutura de Suporte a Alta Complexidade

A gestdo da ILPI "Meu Lar em Marica", um servigo de Alta Complexidade que exige exceléncia
sanitaria (RDC 502/2021) e rigor de compliance (MROSC), é solidificada pela infraestrutura de
retaguarda do DESAM, forjada na experiéncia de gestdo de grandes estruturas, como a
administragdo de Cozinhas Comunitarias Cariocas (produgdo de 5.600 refeicoes/més) e
o Abrigo Cristo Redentor (260 idosos). Essa capacidade operacional € dimensionada em dois
polos estratégicos:

1.2.1. Polo Central de Gestido, Compliance e Logistica (Barra da Tijuca/RJ)

O Escritério Administrativo (3 salas, 100 m2) na Barra da Tijuca-R] atua como o Polo Central
de Gestdo e Compliance, garantindo o rigor administrativo e orgamentério necessario para o
Valor Global de R$ 5.056.186,47.

» Equipe de Comando: Composta por 1 Coordenador, 1 Advogado, 1 Financeiro,
2 no Setor de Compras, 1 no Setor de Projetos e 1 Motorista, além de 1 Jovem
Aprendiz, Essa equipe assegura a Mitigagdo de Risco Legal e a Transparéncia
Financeira do projeto. (ﬁ@’

i




)

)

) )

) ) ) ) ) ) ) )

)

) ) ) )

)

)

)

)

) ) o)) ) ) o))

) J 9

) ) )

y ) )

)
DESAM

Suprimentos e Logistica: O Setor de Compras utiliza a expertise de gestao
de alto volume de insumos para garantir a aquisicao eficiente de suprimentos
criticos para a ILPI (como nutricdo enteral, dietas especificas e material de
higiene), priorizando a qualidade e o rigor sanitario. O Motorista e veiculo de
apoio sd0o cruciais para a supervisdo e distribuigdo agil de documentos e insumos
de Marica.

Recursos de Informatica e Mobiliario: A retaguarda é totalmente equipada
com 12 computadores de alta performance, 2 impressoras de alta
capacidade, 3 banheiros, geladeira, micro-ondas e cafeteira, fornecendo a
infraestrutura robusta necessaria para 0 monitoramento de Metas, Indicadores e
Prestacdo de Contas.

1.2.2. Polo de Conhecimento, Apoio Técnico e PSE {(Vassouras/RJ)

A Sede da Organizacdo em Vassouras (5 salas, 85 m2), funciona como o Hub de
Conhecimento e Suporte Técnico em Protegdo Social Especial (PSE) e Reabilitagdo (referéncia

Pestalozzi).

Equipe de Apoio e Know-How: Composta por 1 Jovem Aprendiz, 1 Assessor
Financeiro e Administrativo e 1 Assistente Social, esta equipe oferece o suporte
fundamental para o rigor psicossocial e a articulagdo de rede, influenciada pela
experiéncia em Gerencia da Protecdo Social Basica do SUAS.

Recursos Fisicos e Mobiliario: A unidade dispde de 5 salas equipadas com 6
computadores, 1 impressora de médio porte, 5 armarios, 12 cadeiras,
geladeira, micro-ondas, bebedouro e cafeteira, garantindo a continuidade do
suporte administrativo, financeiro e de projetos, fundamental para ¢ sucesso do
Plano Individual de Atendimento (PIA) da ILPI Marica.

A EXPERIENCIA VENCEDORA EM ACOLHIMENTO INTEGRAL:

« Abrigo Cristo Redentor: A gestido desta unidade, que acolhe 260 (duzentos e
sessenta) idosos em regime 24h, é a prova irrefutavel de que o DESAM domina a
operacdo de uma ILPI em grande escala. Esta experiéncia se traduz em:

Q

Dominio da RDC 502/2021: Protocolos estabelecidos para o Servigo de
Enfermagem, Controle de Infecgdo Hospitalar (CCIH) em ambiente de
acolhimento, e plano de gerenciamento de risco.

Gestdo Multidisciplinar Continua: Capacidade de coordenar e supervisionar
equipes complexas de Geriatras, Enfermeiros, Fisioterapeutas, Terapeutas
Qcupacionais, Nutricionistas e Cuidadores, garantindo o dimensionamento ideal.
Qualidade do Cuidado Afetivo: A oferta de atividades socioeducativas e
culturais (danca, musica, informatica) no Abrigo demonstra a metodologia para
combater o isolamento, promover o bem-estar e o estimulo cognitivo, essenciais
para a qualidade de vida no "Meu Lar em Marica".

Experiéncia em ILPI de Grande Porte: Equipe e residentes do Abrigo Cristo Redentor (260
idosos), refletindo a escala e o padréo de cuidado integral (RDC 502/2021).
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REABILITAGAO E FUNCIONALIDADE (Graus de Dependéncia II e III):

» Parceria Pestalozzi de Vassouras: O foco do DESAM em reabilitagdo funcional &
inclusdo de pessoas com deficiéncia € a garantia de que o servigo em Marica sera capaz
de atender e promover a autonomia dos idosos com mobilidade reduzida ou em Graus
de Dependéncia (GD) II e GD III (que exigem auxilio para atividades de vida diaria).
Esta experiéncia é a base para a implementagdo do Plano Individual de Atendimento
(PIA) com foco na recuperacdo de capacidades.

Inclusdo, Reabilitagdo e Vinculos: Parceria Pestalozzi/Acessuas Trabalho, ilustrando a
metodologia do DESAM para promover autonomia e reintegragdoc social.
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SUPORTE LOGISTICO, SANITARIO E GOVERNANCA:

Gestdo de Grandes Estruturas: A cogestdo de hospitais e a administragdo das
Cozinhas Comunitarias Cariocas (com producdo de 5.600 refeigdes/més) garantem o
rigor logistico e sanitario para a gestdo do Servico de Nutricdo e Dietética (SND),
crucial para a salde do idoso, e a capacidade de gerenciar contratos de suprimentos e
recursos humanos com mais de 200 colaboradores.

Governancga Centralizada: A retaguarda administrativa (Juridico, Compras, Financeiro)
nas sedes do DESAM assegura a segregacao de fungdes, a fiscalizagdo orgamentaria e o
compliance com o MROSC, protegendo a equipe assistencial em Maricd de tarefas
administrativas complexas.
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Gestdo de Logistica e Salide em Grande Escala: Estrutura de cogestdo de Hospitais e
Cozinhas Comunitarias, demonstrando o rigor na operacdo do SND e em contratos complexos

COZINHAS
COMUNITARIAS

* CARIOCAS
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1.3. Visdo Estratégica para o Aprimoramento da ILPI Marica

0 DESAM ndo propde apenas a manutengdo do servico, mas a elevagdo de seu padrao por meio
de uma visdo estratégica alinhada com tendéncias globais e locais:

 Desenvolvimento Sustentiavel e COP 30: Em linha com a agenda global e a visdo de
longo prazo da prefeitura, o servigo garantird o Plano de Gerenciamento de Residuos
de Servicos de Saide (PGRSS) com foco em sustentabilidade.

+ Acessibilidade Universal (NBR 9050): Auditoria e adequagéo continua da unidade
para garantir a plena acessibilidade, crucial para a autonomia dos idosos e exigéncia
técnica de infraestrutura.

+« Integraciio de Politicas Pablicas: O DESAM utilizard os beneficios municipais
{(Mumbuca Social, Vermelhinhos) para facilitar a participagdo dos idosos em atividades
socioeducativas, reforgando a integracdo com a rede de servigos (CRAS, CREAS e Salde)
de Marica.

Parte 2 - Pessoa Idosa e Territério: A Matriz de Vulnerabilidade e a Contradicdo do
Resgate em Marica

Apesar da notavel riqueza municipal e dos instrumentos de equidade implementados por Maricd
{como a moeda social Mumbuca e o transporte gratuito), a Pessoa Idosa estéd sujeita a uma
matriz de vulnerabilidade complexa que exige a intervengdo protetiva de Alta Complexidade.
O servigo de Instituicdo de Longa Permanéncia para Idosos (ILPI) configura-se, assim, como a
solucdo protetiva essencial e de Gltima instdncia, em estrita observéncia a Tipificagéo
Nacional de Servicos Socioassistenciais.

2.1. Conhecimento Aprofundado do Cenario de Risco em Marica

A atuagdo do DESAM baseia-se em um diagnostico que mapeia as contradigbes territoriais e
funcionais que levam & necessidade de acolhimento em regime integral:

1. Vulnerabilidade Estrutural e Colapso de Vinculos:

o A incidéncia de cerca de 40% da populagdo em vulnerabilidade social no
municipio € um indicador de risco social que se reflete diretamente na maior
ocorréncia de abandono e negligéncia contra idosos. O acolhimento é
demandado pela fragilizagdo extrema ou Inexisténcia dos vinculos familiares,
esgotando as possibilidades de suporte da Protegdo Social Basica e de Média

Complexidade.
o A gestdo da ILPI deve, portanto, honrar o principio do Art. 37 do Estatuto da

Pessoa Idosa, atuando para reverter a situacdo de risco e buscar a reintegracado
familiar, de forma segura e digna, evitando a institucionalizagdo por tempo
indeterminado.

2. Alta Complexidade Funcional e Exigéncia Técnica:

o A institucionalizacdo resulta majoritariamente em idosos com alto
comprometimento, exigindo um servigo com foco em cuidados continuos e
reabilitacdo. Predominam os residentes nos Graus de Dependéncia Funcional
(GD) II e GD III, demandando auxilio para a maioria ou a totalidade das
Atividades de Vida Didria (AVDs).

o Rigor Técnico: Esta realidade impde a necessidade de um dimensionamento
de recursos humanos (Enfermagem, Cuidadores) superior, modulado
estritamente pela RDC ANVISA n° 502/2021, garantindo a proporgio de
profissionais adequada para a prevencdo de complicagdes clinicas inerentes a alta
dependéncia (ex: Ulceras por pressdo, risco de quedas e infecgdes).
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2.2. Metodologia de Intervengio: O Resgate Individualizado (PIA) e a Gest&o Clinica

O "Meu Lar em Marica" adota uma metodologia de resgate que articula a exceléncia clinica
com o resgate psicossocial e da identidade, em trés pilares integrados:

PILAR 1: GESTAO CLEINICA MODULAR POR GRAU DE DEPENDENCIA (GD)

1. Avalia¢do Funcional e Classificagio do GD: Na chegada, o idoso sera submetido a

uma Avaliagdo Funcional Multidimensional (indice de Katz, Escala de Braden, MEEM)
pela Equipe Multidisciplinar. Esta avaliagdo definira o Grau de Dependéncia (GD I, II
ou III) ¢ sera a base para a alocagio de pessoal e protocolos de cuidado.

Plano Individual de Atendimento (PIA) como Ferramenta de Resgate: O PIA sera
o documento central, elaborado pela Equipe Multidisciplinar. Ele detalha as metas
especificas de resgate fisico, cognitivo e social do idoso. Sua revisdo sera obrigatdria
a cada 90 dias, de modo a garantir que o cuidado seja dindmico e focado na evolugao
do residente, alinhado a expertise do DESAM em reabilitacdo (referéncia Pestalozzi).
Reabilitacdo Ativa e Funcional: A Fisioterapia Gerontolégica e a Terapia
Ocupacional serdo o foco para o resgate da autonomia motora (prevengdo de quedas)
e a manutencdo da funcionalidade, aplicando os principios da Lei Brasileira de Inclusio
(LBI) para desenvolver as capacidades funcionais dos idosos em GD I e II.

PILAR 2: RESGATE PSICOSSOCIAL E DA MEMORIA

O programa busca o resgate da identidade e o combate a despersonaliza¢do por meio da
valorizagdo da memoéria e da participagdo social.

Oficinas de Historia Oral e Meméria: O DESAM utilizara a experiéncia dos idosos como
um ativo., Serdo promovidos grupos de Terapia da Reminiscéncia e o registro da histéria
oral de Marica, em colaboragdo com os equipamentos culturais da SPTI, combatendo o
isolamento e promovendo o sentimento de pertencimento.

Servigo Social Ativo para o Resgate de Vinculos: O Servigo Social Ativo sera o
responsavel por gerir a mediagdo familiar, o resgate de vinculos e a busca por redes de
apoio. O foco € a elaboragdo de um plano de desinstitucionalizacdo segura e digna
sempre que as condigbes de risco que motivaram o acolhimento forem mitigadas.
Integracdo e Participacdo Comunitaria: Serdo promovidas saidas programadas e a
participacdo em eventos e centros de convivéncia da SPTI, utilizando os beneficios
municipais (transporte) para reforcar a integragdo do idoso ao territdrio de Marica,
cumprindo o direito a convivéncia comunitaria.

PILAR 3: EXCELENCIA SANITARIA E GESTAO DE SUPRIMENTOS

A expertise logistica e sanitaria do DESAM (referéncias Abrigo Cristo Redentor e Cozinhas
Comunitarias) sustentara a operagdo:

Rigor no Servico de Nutricdo e Dietética (SND): Garantia de dietas individualizadas
e adaptadas (ex: disfagia), sob supervisdo de Nutricionista, com gestdo rigorosa de
suprimentos e controle sanitario.

Gestdo de Sustentabilidade: Implementagdo de um rigoroso Plano de
Gerenciamento de Residuos de Servicos de Salde (PGRSS), demonstrando o
compromisso com a exceléncia operacional e as diretrizes ambientais (alinhamento

implicito a COP 30).
W I
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Parte 3 - Governanca Intersetorial, Gestdo de Riscos Clinicos e a Teoria da Mudanga
para o Resgate Continuo

O éxito na gestdo da ILPI "Meu Lar em Maricd" reside na sua capacidade de transcender a
atuagdo isolada e se integrar, de forma sistémica, a rede de Protegdo Social Especial (PSE) do
municipio. O DESAM estabelece um modelo de Governanca Territorializada do Resgate,
onde a unidade de acolhimento se torna um hub de Alta Complexidade, atuando em coordenacgao
permanente com as Secretarias de Maricd para garantir um fluxo de atendimento continuo e
eficaz.

3.1. Governanca Intersetorial e Aderéncia ao Territorio

A complexidade dos casos de acolhimento exige que a gestdo da ILPI se manifeste como uma
ponte entre os politicas de Assisténcia Social, Salde e sistema de Justica:

* ILPI como Retaguarda do CREAS: O "Meu Lar em Marica" atuara como a retaguarda
especializada para os casos de negligéncia, abandono e risco social extremo referenciados
pelo CREAS (Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social) e pela
Vara da Infancia, Juventude e Idoso. O conceito de "Territorializaciio do Resgate" se
manifesta na elaborac@o e execugdo conjunta do Plano Individual de Acompanhamento
(PIA) com o trabalho desenvolvido pelo CREAS através do acompanhamento PAEFI
(PROTECAO e ATENDIMENTO A FAMILIAS E INDIVIDUOS), buscando solucBes de
desinstitucionalizacdo.

+ Integracdo com a Rede de Sadde: Dada a alta demanda clinica de idosos em GD II e
GD III, a unidade garantira a articulagdo com a Secretaria de Sadde, assegurando o
acesso a consultas geriatricas, especialidades médicas, odontoldgicas e farmacoldgicas.

3.2. Matriz de Riscos Gerontoldgicos e Protocolos de Mitigagdo Clinica

O DESAM aplica a expertise de sua gestdo em larga escala (referéncia Abrigo Cristo Redentor)
para identificar e mitigar os riscos inerentes ao servigo de Alta Complexidade, garantindo o mais
alto padr@o de segurancga e cuidado, em consonancia com o Estatuto da Pessoa Idosa e a
RDC ANVISA n°® 502/2021.

Desafio na
Gestao
(Risco)

Impacto no Idoso Solugdo Implementada (Resposta de
(Vulnerabilidade) Resgate Técnico e Expertise DESAM)

Acdo: Proporgdo de pessoal superior a
RDBC ANVISA para GD III (1:4 dia/1:6
noite) para manobras de mudanca de
declbito. Protocolo: Plano de Manejo de
Feridas e Nutrigdo Enteral, baseado no
Manual de Boas Praticas do Abrigo Cristo
Redentor,

Risco de LesGes por
Pressio (Ulceras) e
complicagao clinica
{pneumonia).

Idosos em GD
I (Alta
Dependéncia)

Acgdo: Servico Social e Juridico de Suporte.
Protocolo: Formal de comunicagdo e
acompanhamento processual do Ministério
Plblico e Conselho Municipal do Idoso,
garantindo a defesa dos direitos do idoso e
a busca ativa por vinculos.

v

Isolamento social, perda
de direitos e
despersonalizagéo.

Judicializagdo e
Abandono
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Desafio na
Gestao
(Risco)

Impacto no 1Idoso
(Vuinerabilidade)

Solucéio Implementada (Resposta de
Resgate Técnico e Expertise DESAM)

Rotatividade de
Pessoal
(Turnover)

Comprometimento da
continuidade do cuidado
e da seguranga do idoso.

Acdo: Plano de Cargos e Salarios
competitivo e Treinamento Continuado em
Cuidado Gerontolégico e Gerenciamento
de Crises. Protocolo: Supervisdo Clinica
obrigatéria pelo Enfermeiro Responsavel
Técnico (RT), assegurando a qualidade
padronizada do servigo,

Riscos
Sanitarios

Risco de surtos de
infecgao hospitalar.

Agdo: Rigor na gestdo do Servigo de
Nutricdo e Dietética (SND). Protocolo:
Manutencdo de Comissdao de Controle
de Infeccdo Hospitalar (CCIH) prépria,
com normas de higienizag&o de ambientes
e alimentos, seguindo a experiéncia do
DESAM em grandes cozinhas e unidades
de saude.

3.3. A Teoria da Mudanca do "Meu Lar em Marica” (Foco no Resgate e na Autonomia)

O DESAM opera sob a premissa de que o investimento estratégico e a exceléncia técnica na
gestdo da ILPI promovem a melhoria da qualidade de vida e o resgate da autonomia e
dignidade da Pessoa Idosa, com impacto duradouro no municipio.
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Fase da Teoria da
Mudanca

Foco no Programa "Meu Lar Marica™ (ILPI) e Resgate

INPUTS (Recursos
Iniciais)

Recurso SPTI (R$ 5,05 Mi), Capacidade DESAM Comprovada em
ILPI (Abrigo Cristo Redentor), Compliance ANVISA/MROSC, Equipe
Multidisciplinar dimensionada.

ACTIVITIES (Acdes
Chave)

Gestdo 24h/7, Avaliagdo Geriatrica Ampla (AGA), Elaboragéo e
Execucdo do PIA de Resgate Funcional (foco em GD II/III),
Reabilitacdo (Fisioterapia/T.0.) e Articulagdo Intersetorial
(Saude/CREAS).

OUTPUTS
(Resultados
Imediatos)

100% das vagas preenchidas, 100% dos idosos com PIA de
Resgate em execugdo, Auditorias de Qualidade Sanitéria
(ANVISA), 100% do corpo funcional treinado e supervisionado.

OUTCOMES
(Resultados de
Médio Prazo)

Reducdo de 30% na Taxa de Quedas e lLesbes por Pressdo,
Aumento na Autonomia Funcional (melhoria de GD) em idosos
reabilitdveis, Aumento de 20% no Indice de Vinculos Comunitdrios
(participagéo ativa).
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Fase da Teoria da m
& Lar Marica" (ILPI) e Resgate
Mudanca Foco no Programa "Meu La ( ) g

Marica como Referéncia Nacional em Acolhimento e

IMPACT Resgate da Dignidade da Pessoa Idosa. Consolidagdo da ILPI

(Transformacdo de como ferramenta eficaz no fim da situacéo de abandono em casos

Longo Prazo) de extrema vulnerabilidade, com crescimento continuo da
cidadania.

Conclusédo da Secdo 1 e Resultados Esperados

A Secgdo 1 apresentou a capacidade técnica inigualdvel do DESAM, o conhecimento aprofundado
da matriz de vulnerabilidade em Marica e a metodologia de intervenc¢do baseada na exceléncia
clinica e no resgate psicossocial. O Programa "Meu Lar em Marica" é a consolidagdo de um futuro
onde a longevidade é vivida com seguranga e o mais alto padraoc de cuidado técnico no municipio.

O DESAM se compromete a entregar os seguintes Resultados Esperados, mensuraveis e
focados na transformagdoe da vida do idoso:

Resgate da Salde, Seguranca e Autonomia (Resultados Clinicos):

» Redugdo de 30% na Taxa de Quedas e Lesdes por Pressdo (Ulceras) no primeiro ano
de execugdo, garantida pelo rigor dos Protocolos de Enfermagem e monitoramento
continuo via Prontuario Eletrdnico.

e Aumento de 25% na Autonomia Funcional (melhoria do Grau de Dependéncia) em
idosos classificados inicialmente como GD II, mediante ¢ foco no PIA de Reabilitagdo
(Fisioterapia e Terapia Ocupacional).

¢ Taxa de conformidade de 100% com a RDC ANVISA n° 502/2021 (Boas Praticas de
Funcienamento), auditada e certificada internamente.

Resgate de Vinculos e Participacdo Social (Resultados Psicossociais):

» 50% dos casos de acolhimento terdo um Plano de Reconstrucdo de Vinculos familiar
em execugdo, articulado ativamente pelo Servigo Social do DESAM com a rede municipal.

* Criacdo de um Protocolo de Articulagéo Intersetorial (ILPI - CRAS/CREAS - Saude)
garantinde que 100% dos casos estejam sob um Plano de Atendimento Integrado,
evitando a reincidéncia da situacdo de risco.

e Realizagéo de, no minimo, um evento comunitario por més (Histéria Oral, Memdria
ou participa¢do em eventos da SPTI), promovendo a participagdo social dos residentes.

SE(;I\O 2: JUSTIFICATIVA DA PARCERIA
Contextualizacdo sobre Marica-RJ

Marica, municipio da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, possui uma trajetdria marcada pela
presenca ancestral dos povos indigenas, especialmente os tupi-guarani, que habitaram as areas
lagunares e costeiras muito antes da colonizagdo portuguesa. Esses povos desenvolveram
modos de vida adaptados ao ambiente, com pesca, agricultura de subsisténcia e préticas
culturais que deixaram marcas profundas na identidade local. A memdria indigena permanece
viva em nomes de lugares, tradi¢bes e na relagéo da populagdo com o territdrio, mesmo diante
das transformacges urbanas e econémicas que se seguiram.
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Com a colonizagdo, Maricd também se tornou espago de resisténcia negra. Comunidades
quilombolas se formaram em &areas rurais e periféricas, preservando vinculos culturais, religiosos
e territoriais. Até hoje, essas comunidades reivindicam reconhecimento e politicas publicas que
assegurem seus direitos, compondo um mosaico de diversidade que da a cidade uma identidade
plural. A presenga indigena e quilombola ndo é apenas histérica, mas atual, e deve ser
considerada em qualguer projeto de desenvolvimento que se pretenda inclusivo e sustentavel.

Durante séculos, Maricd manteve uma base econémica voltada para a agricultura, a pesca e
peguenas atividades comerciais. A cidade era conhecida por sua tranquilidade e por ser destino
de veraneio, especialmente para moradores da capital fluminense. Essa vocagdo turistica se
consolidou ao longo do século XX, com destague para suas praias, lagoas e areas de preservagio
ambiental. No entanto, o municipio permaneceu relativamente pequenoc em termos
populacionais e econémicos até o inicio do século XXI.

A grande virada estrutural ocorreu com a chegada dos royalties do petréleo da Bacia de Campos,
que transformaram radicalmente a realidade socioeconémica de Marica. A partir da década de
2000, os repasses oriundos da exploragdo petrolifera elevaram o orgamento municipal a
patamares inéditos, colocando Marica entre os municipios mais ricos do Brasil em termos de PIB
per capita. Em 2022, segundo o IBGE, o PIB per capita ultrapassou R$ 511 mil, valor que
contrasta fortemente com a média estadual e nacional. Esse salto econdmico permitiu ao
municipio implementar politicas sociais inovadoras, como o transporte publico gratuito e a
moeda social Mumbuca, que se tornaram referéncias nacionais.

O crescimento econdomico foi acompanhado por um crescimento populacional vertiginoso. Entre
2010 e 2022, a populagdo saltou de cerca de 127 mil para mais de 197 mil habitantes, um
aumento de quase 55% em pouco mais de uma década. Esse ritmo acelerado de expansé&o
demogréfica trouxe novos desafios: pressio sobre a infraestrutura urbana, necessidade de
ampliar servigos plblicos e aumento da demanda por politicas de saide e assisténcia social,
especialmente voltadas para a populagzo idosa.

Apesar da riqueza gerada pelos royalties, Marica enfrenta uma contradigdo estrutural:
desigualdades internas persistem. Estudos apontam que cerca de 40% da populagdo vive em
situacdo de vulnerabilidade social, com dificuldades de acesso a servigos basicos, renda instavel
e precariedade habitacional. Essa realidade evidencia que a prosperidade econdmica ndo se
distribui de forma homogénea, exigindo politicas publicas que enfrentem as desigualdades e
promovam inclusdo.

No campo da salde e assisténcia social, 0 envelhecimento populacional é um dos maiores
desafios. A pirAmide etaria mostra um aumento significativo da populagdo acima de 60 anos, o
que demanda servicos especializados de média e alta complexidade. Muitos idosos vivem em
situacdo de abandono ou fragilidade familiar, necessitando acolhimento institucional. E nesse
contexto que se insere a proposta da ILPI "Meu Lar em Maricd”, como resposta estruturada e
inovadora para garantir dignidade, cuidado e reabilitagdo funcional.

A governanga do municipio também se destaca. Marica tem buscado alinhar suas politicas as
diretrizes de ESG (Environmental, Social and Governance) e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, especialmente os ODS 3 (Saude e Bem-Estar), 10 (Redugéo das
Desigualdades), 16 (Institui¢bes Eficazes) e 17 (Parcerias para Metas). A parceria com o DESAM
para gestdo da ILPI é exemplo concreto desse alinhamento, pois combina inovagdo social,
eficiéncia operacional e compromisso com a transparéncia.

Além disso, a cidade tem investido \em programas de reabilitagdo geridtrica, integragdo
intersetorial entre SUAS e SUS, e fortalécimento de vinculos comunitérios. A criagdo de comités
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de gestdo e mecanismos de controle social reforga a governanga democratica e garante que os
recursos sejam aplicados de forma responsavel e auditavel.

Portanto, Maricd ndo é apenas um municipio em crescimento econdémico; é um territorio em
transformacdo, que carrega em sua histéria a presenca indigena e quilombola, enfrenta
contradigGes sociais profundas e busca construir um futuro inclusivo. O desafio atual é converter
riqueza em qualidade de vida sustentdvel, assegurando que o0s avangos econdmicos se traduzam
em politicas publicas efetivas para todos, especialmente para os idosos em situacdo de
vulnerabilidade.

Parte 1 - O Cenario de Risco Geriatrico e a Imperativa do Acolhimento de Alta
Complexidade em Marica

Marica, apesar do notavel avango em politicas publicas (transporte gratuito, Mumbuca} e de seu
elevado Produto Interno Bruto (PIB) per capita, enfrenta o desafio estrutural imposto por
um crescimento populacional acelerado (superior a 54% em uma década, IBGE 2022).

Este dinamismo urbano intensifica a demanda por servigos de Alta Complexidade e expde a
Pessoa Idosa a riscos extremos nos territdrios periféricos.

A necessidade e a pertinéncia inadiavel da parceria para gestiio da ILPI "Meu Lar em Marica"
sdo fundamentadas por um diagndstico socioassistencial e clinico-funcional preciso:

1.1. Vulnerabilidade Social e a Urgéncia do Abandono

A persisténcia de cerca de 40% da populacio em situacdo de vulnerabilidade social
(IBGE, 2022) € um preditor direto do Risco de Abandono e Negligéncia contra a Pessoa
Idosa. A ILPI &, neste contexto, a resposta protetiva de Gltima instancia e o Unico recurso
capaz de garantir a seguranca e a dignidade aqueles com vinculos familiares fragilizados ou
rompidos,

* Fundamento Legal do Acolhimento: O programa atua em estrita consonéncia com a
Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS - Lei n® 8.742/1993) e a Tipificacdo
Nacional de Servicos Socioassistenciais, que definem o acolhimento institucional
para idosos como parte da Protecd@o Social Especial de Alta Comple)udade

¢ Atuacdo Integrada: O DESAM garante que 0 "Meu Lar em Marica" serd a retaguarda
técnica e humana para os casos encaminhados pelos servicos de Média Complexldade
(CREAS) e o Sistema de Justiga, onde a intervenco de alta complexidade é a tnica
via para mitigar o risco iminente.

1.2. A Fragilizacdo dos Vinculos e a Alta Demanda Clinico-Funcional (GD II/III)

A fragilizagdo dos vinculos familiares resulta na institucionalizagdo de idosos com alto
comprometimento funcional. A experiéncia em gestdo de ILPIs demonstra que a maioria dos
acolhidos se encontra nos Graus de Dependéncia Funcional (GD) II e GD III (alta
dependéncia para Atividades de Vida Diaria - AVDs).

+ Imperativa Técnica da RDC ANVISA: Este perfil exige que o servigo do "Meu Lar em
Marica” ndo seja apenas assistencial, mas clinico-assistencial. 0 DESAM provera a
gestdo especializada em salde, seguindo rigorosamente a RDC ANVISA n° 502/2021
para o dimensionamento de equipe (Enfermagem e Cuidadores), a fim de prevenir
complicagdes como Udlceras por pressao e quedas, alinhando-se ao Estatuto da
Pessoa Idosa (Lei n® 10.741/2003) que agsegura o direito a saide e & dignidade.
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» Prioridade da Reabilitacdo (Resgate Fisico): O servico é ativo e focado no Resgate
Funcional. A metodologia do DESAM prioriza a Fisioterapia Gerontologica e a
Terapia Ocupacional no Plano Individual de Atendimento (PIA), buscando o resgate
da funcionalidade (passagem de GD II para GD I, ou manutengdo da capacidade de
autocuidado), em linha com a Politica Nacional de Salde da Pessoa Idosa.

1.3. A Justificativa da Parceria: Capacidade Operacional Comprovada

A complexidade e o alto risco dos casos em GD II/III exigem uma Organizagdo da Sociedade
Civit (OSC) com capacidade operacional e expertise comprovadas.

O DESAM justifica sua parceria na gestdo do Abrigo Cristo Redentor, que atende mais de
260 residentes, dominando os protocolos de:

1. Gestd@o de Suprimentos Clinicos
2. Manejo de Feridas Crdnicas
3. Gestdo Multidisciplinar Continua

Esta experiéncia € a garantia de que o servigo sera prestado com o rigor técnico e a seguranga
necessarios para Marica, transformando o "Meu Lar em Maricd" em uma referéncia de Cuidado
de Alta Complexidade no estado.

Parte 2 — Governanc¢a Intersetorial do Cuidado e a Auditoria de Qualidade em Alta
Complexidade

A gestdo eficaz de um servico de Alta Complexidade como a ILPI exige um sistema de
governanca compartilhada e especializada entre as Secretarias Municipais (Salde,
Assisténcia Social e SPTI). O DESAM adota o principio da Integralidade do Cuidado para que
0 idoso em situagfo de vulnerabilidade seja o centro de uma gestdo intersetorial que garanta
seu resgate soclal, funcional e de salde.

2.1. Articulacado Intersetorial: Desburocratizagdo e Fluxo de Acolhimento

A urgéncia dos casos de risco social exige o fim da burocracia na porta de entrada do
acolhimento. O "Meu Lar em Marica™ atuara como um Hub de Informacio Especializada,
estabelecendo e formalizando Protocolos de Articulagdo por meio de Termos de Cooperagio
Técnica com as entidades-chave de Marica:

+ CREAS/CRAS: Para o encaminhamento prioritario de idosos em risco social, abandono
ou negligéncia.

e Secretaria de Salde: Para garantir o acesso rapido e preferencial a consultas com
especialistas (Geriatria) e exames, desonerando a ILPI de demandas externas e
mantendo o foco no cuidado interno.

¢ Conselho Municipal do Idoso (CMI): Para acompanhamento e fiscalizagdo social do
servigo, garantindo a transparéncia na gestdo, em observancia & Lei de Acesso a
Informacdo (Lei n°® 12.527/2011).

» Beneficio Estratégico: A formalizacio desses protocolos assegura que o fluxo de
encaminhamento e acolhimento seja agil, documentado e ético, vital para mitigar o
risco de vida ou de agravamento funcional do idoso &m espera.

2.2. Avaliagdo Geriatrica Ampla (AGA) e o Rigor do Prtocolo Clinico
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O DESAM vai além da avaliag8o de risco social. O "Meu Lar em Marica"” implementard um
sistema continuo de Avaliagdo Geriatrica Ampla (AGA). A AGA é uma metodologia padrédo-
ouro que, ao ser liderada pela equipe multidisciplinar (médico, enfermeiro, assistente social),
transcende a avaliagdo funcional e engloba quatro dominios: funcional, cognitivo, afetivo-
emacional e social.

+ Direcionamento de Investimentos: A aplicacdo padronizada e continua desses
protocolos identificard com precisdo as lacunas funcionais e sociais, fornecendo a SPTI
dados qualitativos e quantitativos que permitirdo o direcionamento estratégico de
investimentos e o planejamento de politicas pdblicas complementares ao cuidado, em
total alinhamento com a Politica Nacional de Sa(ide da Pessoa Idosa.

+ RDC ANVISA n° 502/2021: A AGA sera a base para a criacdo e a revisao trimestral do
Plano Individual de Atendimento (PIA), garantindo o rigor clinico exigido pela RDC
502/2021, com foco na reabilitagdo e na prevenc¢do do declinio funcional.

2.3. Auditoria de Qualidade e Governanc¢a Compartilhada

O DESAM garante a transparéncia e a melhoria continua do servigo por meio de um sistema de
auditoria e acompanhamento, conforme exigido pelo Marco Regulatério das OSCs (MROSC).

» Comité de Gestdo e Acompanhamento da ILPI (CGA-ILPI): Sera criado um Comité
formal, composto por representantes da SPTI, do DESAM e do Conselho Municipal do
Idoso. O CGA-ILPI terd a fungdo de monitorar a qualidade do cuidado e o compliance da
parceria.

+ Indicadores de Reabilitagdo e Compliance: O monitoramento serd baseado em
indicadores de resuitados (ex: Taxa de Quedas, Taxa de Lesio por Pressdo e a
evolugdo do GD) e indicadores de processo (ex: conformidade com o PIA e a aplicacdo
do MROSC). Essa auditoria externa e compartilhada é essencial para o resgate da
autoconfianga do residente e a validagdo técnica do servico.

Parte 3 - A Pessoa Idosa como Territério de Direitos, Meméria e Poténcia: O "Meu Lar
em Marica” Como Catalisador do Resgate Funcional e Social

Apesar das vulnerabilidades que levam ao acolhimento, a Pessoa Idosa em Marica representa
um vasto Territério de Direitos, Inovacdo Social e um imenso Capital de Meméria. O
Programa "Meu Lar em Marica" ndo é apenas um abrigo, mas uma instituicdo catalisadora
que utiliza a expertise técnica do DESAM para promover o resgate funcional, cognitivo e social
dessa populagao, recusando-se a aceitar o declinio institucional.

3.1. Reabilitacdo Psicossocial e o Direito a Cultura

Para combater o isolamento, a despersonalizacdo e o declinioc cognitivo inerentes ao acolhimento
de longa permanéncia, o DESAM implementa uma metodologia de estimulo ativo:

+ Oficinas de Historia Oral e Meméria (Terapia da Reminiscéncia): Essas oficinas
seréo o principal instrumento para revitalizar o aspecto mental e emocionai do idoso. Ao
promover Rodas de Histéria Oral e o registro das narrativas dos residentes, a ILPI se
transforma em um Centro de Preservacdo da Meméria Local de Marica. Essa acdo
cumpre o Direito & Cultura e Lazer (Art. 21 do Estatuto da Pessoa Idosa),
promovendo a autoconfianga e o sentimento de pertencimento.

+ Expressao Artistica e Cidadania: Serdo fomentadas atividades de expressdo artistica
(mdsica, artes plasticas, jardinagem terapéutica) que incentivam a motricidade fina e o
engajamento social. A participagdo nessas oficinas é Um antidoto potente contra a
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apatia e o desengajamento. O DESAM utilizarad sua experiéncia em fomentar coletivos
para articular o idoso com a cultura popular de Marica.

3.2. Servigo Social Ativo: O Resgate de Vinculos com Rigor Legal

0 Servigo Social Ativo é o pilar do resgate de vinculos e da defesa de direitos, atuando com a
transparéncia e o rigor exigidos pelo Marco Regulatério das OSCs (MROSC).

¢ Mediagdo Familiar e Tecnologias de Conexdo: O DESAM utilizara Protocolos de
Mediagdo Familiar e tecnologias de comunicagdo para intermediar a comunicagéo entre
os residentes e suas familias, promovendo o resgate de vinculos e desmistificando o
acolhimento. A meta é atuar preventivamente na negligéncia e buscar a reintegracio
familiar segura, priorizando o domicilio sobre a instituigéo.

» Defesa de Direitos e Acompanhamento Judicial: O Servigo Social e o Juridico do
DESAM manterdo um dialogo continuo e formal com o Ministério Publico (MP) e o
Conselho Municipal do Idoso. Essa agdo garante que os residentes tenham seus direitos
preservados € que a ILPI atue como fiel depositario de direitos, com compliance total
perante a Justica.

3.3. Reabilitagdo Funcional: O Cuidado como Ciéncia (RDC 502/2021 e LBI)

O resgate da dignidade passa pela preservacdo da funcionalidade. O DESAM trata o cuidado
como ciéncia, aplicando rigor técnico na rotina diaria:

» Fisioterapia Gerontoldgica e Terapia Ocupacional (T.0.) Ocupacional com Foco
no PIA: O programa fomentara a participacéo ativa na Fisioterapia e T.0., ndo apenas
como atividades, mas como componentes formais e obrigatérios do Plano Individual
de Atendimento (PIA). O objetivo é a preservacdo da funcionalidade, a prevencéo
de quedas e a redugéio do risco de Ulceras por Pressédo, em linha com as diretrizes da
RDC ANVISA n° 502/2021 e os principios da Lei Brasileira de Inclusao (LBI - Lei
n? 13.146/2015), que prevé o desenvolvimento de capacidades funcionais.

+ Nutri¢do Especializada e Prevencao de Complicagdes: A gestdo rigorosa do Servigo
de Nutrigdo e Dietética (SND) garantira dietas individualizadas, essenciais para a salde
metabdlica e para a cicatrizagdo de feridas, fundamentais para a manutencgéo da salde
de qualidade e a promocdo do resgate fisico.

Parte 4 — Marco Legal: Fundamento Inquestionavel para o Resgate da Dignidade e a
Gestdo de Alta Complexidade

A proposta do Programa "Meu Lar em Maricd" n8o é apenas uma visdo social; ela esta
solidamente fundamentada e intrinsecamente conectada ao ordenamento juridico brasileiro.
Essa base legal robusta, que transita da assisténcia social a vigildncia sanitaria, confere
legitimidade, seguranga juridica e o rigor téenico indispensavel para a gestdo de um servigo
de Alta Complexidade.

4.1. Lei Organica da Assisténcia Social — LOAS (Lei n° 8.742/1993): Protecdo e
Vinculos

A LOAS estabelece a Protecdo Social Especial como fundamental para cidaddos em situagdo
de risco pessoal e social por abandono, negligéncia ou vipléncia. O "Meu Lar em Maricd" é a
materializagdo dessa prote¢do em sua forma de Alta Complexidade:
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» Necessidade Comprovada: A realidade de cerca de 40% da populacdo em
vulnerabilidade social em Maricd € o indicador social que justifica a urgéncia da
Protegdo Social Especial, focada no resgate de vinculos e na promogdo da autonomia,
conforme o Art. 2° da LOAS.

+ Fortalecimento de Vinculos: O projeto atua ativamente para cumprir o €ixo da LOAS
de fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios, através do Servigo Social
Ativo e dos protocolos de mediagdo familiar, buscando a desinstitucionalizagdo segura e
digna, sempre que o risco for mitigado.

4.2. Estatuto da Pessoa Idosa (Lei Federal n°® 10.741/2003) e RDC ANVISA n°
502/2021: Exceléncia Clinica

O Estatuto da Pessoa Idosa é a espinha dorsal de direitos do projeto, e a Resolugdo da
Diretoria Colegiada (RDC) ANVISA n°® 502/2021 é o seu indispensavel padrao técnico-
sanitario, garantindo o rigor clinico exigido para a Alta Complexidade:

+ Garantia de Direitos Estatutarios: A ILPI materializa o direito a Dignidade, Sailide e
Convivéncia Familiar e Comunitaria, garantindo um ambiente de cuidado que previne
a negligéncia e o abuso, prioridades do Estatuto.

¢« Padrao de Qualidade Clinica (RDC 502/2021): O projeto se compromete a seguir, e
em muitos casos superar, as diretrizes da RDC 502/2021, que regulamenta:

o Dimensionamento de Pessoal: A correta proporgdo de Cuidadores e
Enfermagem, modulada peloc Grau de Dependéncia (GD I, II e III) do
residente.

o Estrutura Fisica e Farmacéutica: O cumprimento dos requisitos minimos de
estrutura, higiene e gerenclamento de medicamentos, fundamentais para a
prevencgdo de surtos e complicagdes clinicas (Ulceras, quedas).

o Atengao Multidisciplinar (PIA): A RDC exige a atencdo multidisciplinar e a
elaboracdo do Plano Individual de Atendimento (PIA), que é o motor do
resgate funcional, reabilitagdo e fiscalizac@o continua do cuidado.

4.3. Marco Regulatério das Organizacdées da Sociedade Civil = MROSC (Lei n°
13.019/2014): Transparéncia e Governanca

A parceria proposta atende integralmente as exigéncias do MROSC, consolidando-se como um
modelo de boa governanga e transparéncia na aplicagdo dos recursos plblicos:

+ Diagnéstico e Justificativa: O projeto estd fundamentado em um Diagnéstico de
Risco Social (40% de vulnerabilidade) que cumpre a exigéncia do MROSC de
fundamentar & parceria na realidade local e na relevancia do problema a ser resolvido,
garantindo que a aplica¢do dos recursos seja estratégica.

+ Monitoramento de Metas (Resultados e Processos): A proposta prevé um robusto
sistema de monitoramento de metas clinicas e sociais, com indicadores de resultado
(ex: Reducdo da Taxa de Quedas e LesBes por Pressdo) e indicadores de processo (ex:
Conformidade do PIA). Isso garante a mensuracdo do impacto e a possibilidade de
auditoria externa, conforme exigido pelo MROSC.

» Transparéncia e Prestacdo de Contas: O DESAM se compromete com a total
transparéncia na aplicagdo dos recursos, com relatérios financeiros auditdveis e prestacio
de contas continua, reafirmando o compromis§o com a boa gestdo e a legalidade.

Parte 5 - Experiéncias Inspiradoras e Evidéncia$ de Efetividade: A Inovacdo do "Meu
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O Programa "Meu Lar em Marica" ndo é uma iniciativa isolada, mas o resultado da adaptacdo
estratégica de modelos comprovados de Gestdo Geriatrica e de Alta Complexidade a
realidade de Marica. Inspirado em evidéncias de efetividade clinica e social auditdveis no Brasil,
o projeto propde inovacdes que elevam o padrdo do cuidado, conforme a Politica Nacional do
Idoso (PNI) e a RDC ANVISA n° 502/2021.

5.1. Integracio do Cuidado: O Modelo de Governanca Intersetorial (Inspiragdo
SUAS/SUS)

O sucesso na reabilitagdo e reintegragdo do idoso em Alta Complexidade depende do fim da
fragmentagdo entre as politicas de Assisténcia Social e Salde.

+ Projeto Auditavel de Referéncia (Nacional): Iniciativas como o programa Saide
60+ RS (e outras politicas de Acolhimento em Familia Cuidadora e ILPIs) exigem a
articulacdo formal entre a assisténcia social (SUAS), saide (SUS) e o sistema de justica
para garantir a protegéo social. A esséncia deste modelo, que se baseia na classificagdo
da vulnerabilidade clinica funcional e na criagado de fluxos integrados e auditaveis
entre os servigos, € o que o "Meu Lar em Marica@" institucionaliza através do Comité de
Gestdo e Acompanhamento da ILPI (CGA-ILPI).

* Aprimoramento pelo "Meu Lar em Maricd": Essa estrutura garante que o Plano
Individual de Atendimento (PIA) seja um documento de responsabilidade intersetorial,
garantindo que as demandas clinicas {(GD II e GD III) sejam atendidas pela rede de salde
de Marica e que o acolhimento ndo se torne um depésito de pessoas, mas sim um servigo
de transigdo protetiva.

5.2. Reabilitagdo Funcional: Programas de Fisioterapia em ILPIs (Evidéncia Clinica)

A inatividade e o declinio funcional sdo os maiores riscos da institucionalizagdo, resultando em
altos custos com tratamento de lesGes e readmissdes hospitalares. O foco na reabilitacdo é uma
exigéncia legal e uma estratégia de gestdo.

s Evidéncia Auditavel (Clinica/Acad@&mica): O Hospital Israelita Albert Einstein,
em programas de reabilitagéo geriatrica (PRP) para idosos, demonstrou que a intervengdo
multiprofissional estruturada é capaz de reduzir o risco de perda funcional e de
institucionalizagéo. A eficacia desses programas é mensurdvel através de escalas como
a de Barthel ou o Indice de Katz, o que o terna um dado auditavel pelo CGA-ILPI.

« Aprimoramento pelo "Meu Lar em Maricd": A ILPI inova ao alocar recursos para um
Programa de Reabilitacdo Precoce (PRP) continuo, focado em Fortalecimento e
Equilibrio, essenciais para a Prevencdo de Quedas. O DESAM utiliza o PIA para
transformar a Terapia Ocupacional e a Fisioterapia em metas clinicas individualizadas,
auditavels a cada trimestre, materializando o Direito & Salde e Qualidade de Vida
(Estatuto da Pessoa Idosa).

5.3. Qualidade do Cuidado e Transparéncia: Auditoria de Compliance e Resultados
(RDC 502/2021)

A gest&o de alta complexidade exige o monitoramento constante dos eventos sentinelas, que
sdo0 os indicadores mais objetivos da qualidade do cuidado.

+ Evidéncia Auditavel (Regulatéria): A RDC ANV'ISA n° 502/2021 (que rege as ILPIs)
exige a Comprovacdo do controle mensal dos eventos sentinelas e dos agravos
de saade (Fonte 3.6). Itens como a Taxa de Lesao por Pressdo (Ulceras) e a Taxa
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de Quedas sdo os principais indicadores de auditoria utilizados pela Vigilancia Sanitaria
e pelo Ministério Pablico (Fonte 3.7).

e Aprimoramento pelo "Meu Lar em Marica™: A parceria adota uma cultura de
compliance onde o DESAM monitora proativamente esses indicadores. A inovacgdo esta
na gestdao participativa do cuidado, capacitando o idoso e/ou seu Responsavel
Legal/Familiar a participar ativamente da revisdo do PIA e do monitoramento dos
resultados, transformando os dados clinicos em ferramentas de transparéncia e
empoderamento social.

Parte 6 — A Parceria Estratégica: Instrumento de Qualificacdo da Gestdo de Alta
Complexidade para Marica

A parceria entre a Prefeitura de Maricd e a OSC DESAM, por meio do "Meu Lar em Marica”,
representa uma escolha estratégica e consciente pela qualificacdo da gestdo publica na
Protecdo Social Especial de Alta Complexidade. A colaboragio é o instrumento que confere
ao municipio a capacidade de atender aos rigorosos requisitos clinicos e sociais, maximizando o
impacto do investimento na dignidade do idoso.

6.1. Capilaridade e Agilidade na Rede de Prote¢io (SUAS/SUS)

A capilaridade, no contexto da Alta Complexidade Geridtrica, traduz-se na capacidade de o
DESAM atuar como um ponto de articulagcdo dindmica dentro da Rede de Prote¢do Social de
Maricd, garantindo o resgate do idoso em qualquer territdrio.

e Aprimoramento pela Parceria: O DESAM garante a gestdo proativa de casos
complexos, o que envolve a resposta imediata e documentada aos encaminhamentos
do CREAS/CRAS e a articulagdo com o Sistema de Justiga (Ministério Piblico e Defensoria
Plblica) para casos judicializados. Essa agilidade na integracdo da rede (SUAS e SUS) é
vital para desburocratizar o acolhimento e garantir que a proteg8o do idoso vulneravel
seja imediata e legalmente embasada.

6.2. Expertise Técnica e o Rigor no Manejo de Casos de Alta Dependéncia (GD I, Il e
1II)

A gestdo de InstituigSes de Longa Permanéncia para Idosos (ILPIs) que acolhem idosos em Grau
de Dependéncia III (GD III) exige um nivel de rigor técnico incomum, focado na prevencdo
de eventos sentinelas e na reabilitacdo funcional.

¢« Aprimoramento pela Parceria: A experiéncia do DESAM é a garantia da qualidade no
manejo clinico e social. Isso inclui:

o Uso continuo da Avaliacdo Geriatrica Ampla (AGA) como ferramenta de
diagnéstico funcional e cognitivo.

o Gestdo de Riscos Clinicos: Implementagdo de protocolos rigorosos de
prevengdo de Ulceras por Pressao e Quedas, que sdo os principais indicadores
de ma qualidade do cuidado.

o Educacio Permanente: O DESAM assegura o cumprimento da exigéncia da RDC
ANVISA n° 502/2021 de realizar a educacdo permanente da equipe de
cuidadores e enfermagem, garantindo que o manejo técnico esteja sempre
atualizado com as melhores préticas\gerontoiégicas.

6.3. Flexibilidade Operacional e Inovacdo Tecndlégica
\r (}ﬁV/
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A parceria permite ao DESAM superar os entraves burocraticos tradicionais, especialmente em
um servico de operagdo 24 horas que exige estabilidade da equipe e rdpida adequagao aos
protocolos de salde.

» Aprimoramento pela Parceria: Essa flexibilidade é crucial para:

o Continuidade do Cuidado Especializado: Agilidade na contratagio e
substituicdo imediata de Geriatras, Fisioterapeutas e Terapeutas
Ocupacionais, garantindo a continuidade do servico e a execugdo ininterrupta do
PIA.

o Inovagdo Metodoldégica: O DESAM utiliza a flexibilidade para investir em
tecnologias de gestdo. Um exemplo é a implementa¢do de prontuarios
eletrdnicos geriatricos e sistemas informatizados para controle de estogue de
medicamentos e insumos. Essa gestdo informatizada garante a rastreabilidade, a
transparéncia e a auditoria do cuidado em tempo real, sendo um diferencial de
Inovagdo Metodolégica vital na Alta Complexidade.

Parte 7 — Marica Fortalece a Gestio de Alta Complexidade: A Pessoa Idosa como
Sujeito de Direitos e Coautora do Cuidado

Ao estabelecer esta parceria estratégica para o Programa "Meu Lar em Marica™, o municipio
de Marica d& um passo decisivo rumo ao fortalecimento de uma governanga técnica e
socialmente responsavel na Protegdo Social Especial de Alta Complexidade. Utilizando os
principios de transparéncia e eficiéncia do Marco Regulatério das OSCs (M ROSC), a Prefeitura
garante a eficacia e, crucialmente, a qualidade clinica e sanitaria exigida pela RDC ANVISA
n® 502/2021.

A gesté@o compartilhada com o DESAM néo € apenas um modelo administrativo, mas um conjunto
de mecanismos que promovem © resgate da dignidade, a integracdo intersetorial e a
participacdo do idoso no seu proprio processo de cuidado.

7.1. Governanga Compartilhada e o Comité de Gestido e Acompanhamento da ILPI
(CGA-ILPI)

Este Comité sera o pilar da governanga, garantindo a transversalidade das politicas piblicas
em um servico de Alta Compiexidade. O CGA-ILPI contara com a participacio formal de
representantes de Secretarias Estratégicas (SPTI, Assisténcia Social e Saiide), além do apoio do
Juridico do municipio e didlogo continuc com o Ministério Piblico.

« Impacto no "Meu Lar em Marica™: A funcdo primordial do CGA-ILPI sera garantir a
execucio e o monitoramento rigoroso do Plano Individual de Atendimento (PIA)
de cada residente. O comité ira deliberar sobre a alocagao de recursos e a necessidade
de acdes conjuntas, assegurando que os direitos & Sa(de (Art. 13 do Estatuto) e &
Assisténcia Social (LOAS) sejam planejados e executados de forma integrada. Essa
articulagdo é fundamental para que o cuidado clinico seja suportado pela rede publica e
para que o idoso em GD III receba a atengdo que sua alta dependéncia exige.

7.2. Integracdo Operacional com a Rede de Protec¢éio Social e de Salide (CRAS, CREAS,
UBS e Judiciario) \

O "Meu Lar em Maricd" estabelecerd pontes sélidas e permanentes, integrando-se
organicamente a rede socioassistencial e de salide de Mailicd, descentralizando a resposta e
qualificando a gestdo de casos.
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+« Impacto no "Meu Lar em Marica": Essa integragdo garante que o acolhimento seja o
dltimo recurso, conforme preconiza o Estatuto, e que o fluxo de desinstitucionalizacdo
(retorno ao convivio familiar, quando seguro) seja proativamente mediado pelo Servico
Social Ativo, em parceria com os CRAS e CREAS. A articulagio permanente com as UBSs
assegura que os residentes tenham acesso ao Programa Salde da Familia e as
especialidades, tratando a ILPI como um ponto especializado da rede de salde, e
ndao um isolamento. A integragdo com o Sistema de Justica formaliza o fluxo de
acompanhamento dos casos de curatela e violagdo de direitos.

7.3. Plataforma de Gestao Clinica e Transparéncia (Inovacio Tecnolédgica)

O projeto investird em inovagdo metodoldgica, substituindo processos manuais por um Sistema
de Gestao Clinica e Social que centraliza dados e promove a transparéncia.

« Impacto no "Meu Lar em Marica”: O Sistema informatizado funcionard como um hub
digital centralizador de todos os dados do PIA e do Registro de Eventos Sentinelas
(quedas, UGlceras, medicagbes). Mais do que uma ferramenta de back-office, ele permite:
(a) Rastreabilidade clinica, essencial para a auditoria da Vigildncia Sanitdria; (b)
Transparéncia na gestdo de recursos (MROSC); e (c) Acesso seguro a dados para as
equipes de fiscalizacdo e para o proprio idoso (ou curador), garantindo o Direito a
Informacgdo e Comunicagéo (Art. 18 do Estatuto da Pessoa Idosa).

Essa estrutura inovadora e colaborativa inaugura uma nova forma de lidar com a Pessoa Idosa
em Marica: ndo mais como um "paciente” passivo, mas como sujeito de direitos, coautor do
seu cuidado através do PIA, e repositério de meméria através das oficinas terapéuticas. A
parceria com o DESAM é a garantia de que Marica entregard um servigo de Alta Complexidade
com o rigor clinico da RDC ANVISA e o compromisso social do Estatuto da Pessoa Idosa.

Parte 8 - Justificativa Final: Uma Parceria que Potencializa o Cuidado e Resgata a
Dignidade da Pessoa Idosa

Em um cendrio ainda marcado por disparidade territorial, alta vulnerabilidade e fragmentacéo
do cuidado, a parceria entre o municipio de Maricd e o DESAM emerge como uma resposta
concreta, inteligente e altamente especializada as demandas soclais urgentes da Pessoa Idosa
em Alta Complexidade. O "Meu Lar em Marica" propde a criagio de uma infraestrutura técnica,
transparente e permanente, elevando o padréo de gestdo do cuidado, conforme o rigor da RDC
ANVISA n° 502/2021.

Ao associar a comprovada capacidade técnica e gerontolégica do DESAM a estrutura
administrativa da Secretaria de Politicas para a Terceira Idade (SPTI), este projeto inovador
representa:

* A Oportunidade Unica de Catalisar as Politicas de Cuidado e os Direitos da
Pessoa Idosa: O programa cria um ecossistema de solugdes, conectando de forma
transversal e auditavel as politicas de Salde (SUS), Assisténcia Social (SUAS) e
Terceira Idade (SPTI). Isso permite a integragdo orgénica do diagnéstico clinico (AGA),
do Plano de Reabilitagdo (PIA) e do apoio psicossocial em um ambiente acolhedor e
desestigmatizado, materializando o Direito a Satde e a Dignidade (Estatuto da Pessoa
Idosa).

* A Possibilidade Concreta de Prevenir Complicagbes Clinicas e Resgatar a
Seguranca Sanitaria: A esséncia do "Meu Lar em Maricd” é a protecdo clinica. O
programa atua nas raizes da vulnerabilidade funciomgl através de protocolos rigorosos de
prevencdo de LesBes por Pressdo (Ulceras) e Manejo de Quedas, utilizando a
expertise de profissionais de Geriatria e Fisioterapia. Isso n8o apenas previne o
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agravamento clinico do idoso, como garante a conformidade € a seguranga sanitaria
de Alta Complexidade exigida pela legislagao.

« O Fortalecimento Institucional Sem Precedentes na Gestdo de Alta
Complexidade: A parceria eleva a capacidade da cidade de Maricd em planejar e
executar a politica de ILPI com base em dados e evidéncias (Democracia de Dados).
A utilizagdo dos diagnoésticos clinicos (AGA) e os dados de evolugdo do Grau de
Dependéncia (GD), produzidos e monitorados pelo Comité de Gestdo, subsidiam a
elaboragdo de futuras politicas orcamentarias (PPA/LDQ), garantindo um investimento
publico mais assertivo e direcionado.

* Uma Resposta Imediata e Efetiva a Fragilizagdo dos Vinculos e a Auséncia
Estatal: O Programa é a materializag&@o da presenga plblica em territorios onde o Estado,
via de regra, se mostra fragmentado. Ele leva o servico de acolhimento protetivo, a
reabilitagdo funcional e o cuidado médico especializado diretamente aos idosos mais
vulneraveis e em situagdo de risco/abandono, cumprindo o papel constitucional de
prioridade absoluta.

Conclusdo da Segdo 2: A Parceria Estratégica para o Desenvolvimento Inclusivo e
Sustentavel de Marica

A Segdo 2 (Justificativa da Parceria) delineou a imperativa necessidade e a robusta
justificativa para a colaboragdo entre a Prefeitura de Maricd e o DESAM na implementacéo do
Programa "Meu Lar em Marica". O desafio de alta demanda por Acolhimento de Alta
Complexidade (GD II/III) e a fragmentagdo do cuidado exigem uma abordagem que combine
capilaridade social, expertise técnica especializada e um Comité de Governanca
Intersetorial {CGA-ILPI).

O "Meu Lar em Marica" emerge como a solucdo para essa lacuna, propondo uma governanca
compartilhada que qualifica os diagndsticos sociais (AGA), otimiza o fluxo de acolhimento e
valida os protocolos clinicos com a participagdo do Conselho Municipal do Idoso. A solidez da
parceria € fundamentada por um marco legal robusto, com alinhamento integral & LOAS, ao
Estatuto da Pessoa Idosa ¢ 3 RDC ANVISA n° 502/2021.

Portanto, a parceria € uma oportunidade estratégica e inovadora para fortalecer as instituicbes,
qualificar as politicas de salde e assisténcia, e assegurar o Acolhimento e Resgate da
Dignidade da Pessoa Idosa em Marica, transformando a gestdo de alta complexidade em
um modelo de referéncia nacional.

Resultados Esperados do Programa MEU LAR EM MARICA: Acolhimento e Resgate da
Dignidade

A implementagéio do Programa em Marica, por meio da parceria estratégica entre a SPTI e o
DESAM, visa alcangar resultados transformadores e mensuraveis, focados no resgate da satide,
da funcionalidade e da dignidade da Pessoa Idosa.

1. Garantia da Qualidade do Cuidado e Gestio de Alta Complexidade (RDC ANVISA)

Indicador Meta

o de | Taxa de Conformidade de 100% com a RDC ANVISA no
Conformidade 502/2021 (padrdo técnico-sanitario)

Regulatéria RECEa0tECRICo=8a .
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Plano Individual de 100% dos residentes com PIA elaborado e revisado a cada 90
Atendimento (PIA) dias (exigéncia técnica e legal).

Estabelecimento e piena operagdo do Comité de Gestdo e
Acompanhamento da ILPI (CGA-ILPI), funcionando como
espago permanente de didlogo tripartite (SPTI-DESAM-Conselho
do Idoso).

Governanca

2. Resgate da Autonomia Funcional e Redugfo de Riscos Clinicos

Redugz_-m ~ de Redugdo de 30% na Taxa de Quedas e LesGes por Pressdo
Complicacoes . e it 2 h
Clinicas (Ulceras) no primeiro ano de operagao (Eventos Sentinelas).

Aumento de 25% na Autonomia Funcional {melhoria do Grau de
Dependéncia - GD) em idosos classificados inicialmente como GD
II com potencial de reabilitacdo.

Melhoria Funcional
(GD)

Implementagao de um sistema de Prontuario Eletrdnico para

Protocoio Clinico ) . o i
monitoramento continuo dos indicadores clinicos.

3. Fortalecimento de Vinculos e Resgate da Dignidade Psicossocial

50% dos idosos acolhidos terdo um Plano de Reconstrucdo de Vinculos

Resgate de e ~ . .
- familiar em execugdo, articulado com o CREAS, visando a

Vinculos S S

desinstitucionalizacdo sequra.
Participagdo Aumento de 20% no Indice de Participagdo Ativa em atividades de
Ativa Terapia Ocupacional e Oficinas de Meméria/Cultura.
Acesso a 100% dos casos com acompanhamento juridico/social para garantia
Direitos de beneficios e direitos (Ex: BPC).

Alinhamento com Politicas ESG e ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

O Programa "Meu Lar em Marica" estd intrinsecamente ligade aos principios de Governanga
Ambiental, Social e Corporativa (ESG) e aos Objetivos de Desepvolvimento Sustentdvel (ODS)
da ONU, reforgando o compromisso de Marica com o desenvolviinento sustentavel e inclusivo.
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Eixo ODS (ONU) :;'gmpm Impacto do Meu Lar em Marica
Garantia de cuidados clinicos de
. . Alta Complexidade, reabilitagdo
Social (B):nf-EBSItasraUde € |l s (Social) funcional e acesso a saude.
Reducao das Taxas de Quedas e
Lesbes por Pressao.
Foco no acolhimento de idosos em
oDS 10: extrema vulnerabilidade e risco
Social Redugdo das S (Social) social (Alta  Complexidade),
Desigualdades democratizande © acesso ao
cuidado digno.
Implementacdo do Comité de
ODS 16: Paz, Gestéo e Acompanhamento
Justica e G (CGA-ILPI) e adesdo rigorosa ao
Sovemanca Instituicbes (Governanga) MROSC, garantindo
Eficazes transparéncia, compliance e
controle social.
A propria parceria entre o Setor
OoDSs 17: G Pablico (SPTI} e a Sociedade Civil
Governanca Parcerias para (Governanca) (DESAM) ¢é um modelo de
Metas ¢ governanga colaborativa para a
efetivagdo das politicas sociais.

Sintese da Segéo 2: Justificativa da Parceria

il Sintese de B i
Parte || Titulo Entetdo/FindsmBats Base Legal/Referéncia
A Urgéncia If:\igéssenta o dlagnostlcgocti:laeI
Social e a - LOAS (Protegdo Social
:arte Demanda por évﬁgl‘ee';?g;aedzle azzgﬁﬁ;‘:})nts Especial), Estatuto da
Alta b3iia idosos 5% Alta Pessoa Idosa (Prioridade).
Complexidade || ¢\ hjexidade (GD LI/IID).
Define a ILPI como servigo de
transicdo protetiva, focado no o
Parte a8 Pro_posta as resgate da funcionalidade e no RDE) ANVISAgNnt, 302/2021
” Acolhimento Plano Individual de (GD I, II, III) e PNI
Inovadora Atendimento (PIA), rejeitando (Envelhecimento Ativo).
0 modelo de "asilo".
. Comprova a expertise d Lei no 13.019/2014
Parte || Capacidade e || prcaM em Alta Complexidadd | (MROSC -  Capacidade
3 Historico de - . . -
e gestdo de projetos sociais d Técnica).
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Parte Titulo ‘s:i":::g do/Fundamento e Base Legal/Referéncia
Atuagdo do grande escala e casos clinicos
DESAM complexos.
F?gd:ment? a propqstrgdicr:)o LOAS, Estatuto da Pessoa
Parte cfpgnamento JUMHICO, 1| rdosa e RDC ANVISA no
a Marco Legal transpondo da  assisténcia 502/2021 (Padrio
socr.al’ _para a vigilancia Téenico).
sanitaria.
Cita exemplos auditaveis
a nacionais (Programas de Evidéncias Clinicas
Parte f:gi:f;;;:g o || Reabilitagio Geridtrica, Gestdo || Auditéveis (Reducdo de
5 Evigéncias MVQ/RS) para validar o foco Quedas) & RDC 502/2021
clinico e a integracdo (Eventos Sentinelas).
intersetorial do projeto.
Justifica a escolha pela
) parceria, destacando a
A Parceria - o
Parte Estratégica R e MROSC (Flexibilidade
IIT1), a Capilaridade na Rede ; o
6 como - Operacional e Eficiéncia).
Instrumento (CREAS/UBS) e a FIeX|b|j|dade
Operacional (Contratacao de
Especialistas).
Define a estrutura de controle
social e transparéncia, com a P
Parte Governanga criagdo do CGA-ILPI (Comité E"iots (t: ((jTr?gsp areDr]qrilt) <
7 Democratica de Gestdo) e a integragdo com P Ge EC0.180950 ( irefto a
Participacdo/Informacéo)
a Rede SUAS/SUS e o P :
Judiciario,
Conclusdo que reforgca a
e O parceria como catalisadora de
:arte f:?:;',ﬁcatlva politicas e promotora da ODS 3, 10, 16 e 17.
seguranga sanitdria, alinhada
a principios de ESG e ODS.

A seguir, sdo apresentados os principais indicadores demogréficos, socioeconémicos e clinico-
funcionais de Maricd, que fundamentam a necessidade da parceria para gestdo da ILPI “Meu Lar
em Marica”. Os graficos evidenciam o crescimento populacional acelerado, a vulnerabilidade
social persistente, o perfil de dependéncia funcional dos idosos acolhidos e os indicadores de
qualidade exigidos pela RDC ANVISA n® 502/2021. Essa visualizagdo permite compreender, de
forma clara e auditivel, os desafios e metas do programa, reforgando a transparéncia e a base
técnica da proposta. A pirAmide etaria revela o envelhecimento acelerado, enquanto os indices
de PIB per capita e vulnerabilidade social expdem a contradigdo entre riqueza municipal e
desigualdade interna. Os graficos clinico-funcionais mostram a predomindncia de idosos em
graus de dependéncia II e III, reforcando a necessida de equipes multiprofissionais
dimensionadas conforme a legislacdo sanitaria. Ja os indicadores de eventos sentinelas e
compliance confirmam o compromisso com a qualidade, a segliranga do cuidado e a aderéncia
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as normas do MROSC. Dessa forma, os graficos ndo apenas ilustram numeros, mas traduzem
em evidéncias concretas a urgéncia da parceria e a capacidade de Maricd em transformar dados
em politicas publicas efetivas.
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2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Ano

1. Evolugdo populacional de Marica (2010-2022)

Fonte: IBGE - Cidades e Estados {Marica/RJ).

Legenda: Crescimento populacional de Marica em uma década, evidenciando aumento
superior a 54% e presséo sobre servigos de alta complexidade.
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Legenda: Distribuigdo da populacdo por faixa etaria e sexo, destacando o aumento da
populagéo idosa (60+), que demanda maior atengdo em saide e assisténcia.

PIB per capita (2022}

Marica R Brasil
Local
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3. PIB per capita de Marica comparado com RJ e Brasil (2022)
Fonte: IBGE — Contas Regionais.

Legenda: PIB per capita de Marica em 2022 (R$ 511.811), o maior do estado e entre
os maiores do Brasil, comparado as médias estadual e nacional.

Vulnerabilidade Social por Territério

Vulnerabilidade (%)
c 6 8 8 8 8 8

4. Vulnerabilidade social por territério em Marica

Fonte: Panorama Socioecondmico de Marica - Pre{eitura/IDR.

Legenda: Percentual estimado de populagdo em situagdo de vulnerabilidade social por
bairros/territdrios, evidenciando desigualdades internas.
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Distribuigao por Grau de Dependéncia (GD)

L
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53 & &
[ ol | R
Q 4o ! et
4 § i
& 20 ] =y
35
O | f h
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Trimestre

5. Distribui¢do dos residentes por Grau de Dependéncia (GD I, II, III)
Fonte: Relatérios internos da ILPI / RDC ANVISA n° 502/2021.

Legenda: Proporcdo de idosos acolhidos por grau de dependéncia funcional, com
predominancia de GD 11 e GD III, que exigem maior suporte clinico-assistencial.

Compliance de Processos: PIA e Educagdo Permanente
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6. Compliance de processos (PIA e Educacdo Permanente)

Fonte: MROSC ~ Lei n® 13.019/2014; RDC ANVISA n° 502/2021.

Legenda: Percentual de residentes com PIA reviisado em até 90 dias e nimero de acbes
de educacido permanente realizadas por trimestre.
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Eventos Sentinelas por Trimestre
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7. Eventos sentinelas (quedas e lesfes por presséo)

Fonte: RDC ANVISA n°® 502/2021 - Indicadores obrigatérios.

Legenda: Taxas trimestrais de quedas e lesdes por pressio entre residentes,
monitoradas como indicadores de qualidade e seguranca sanitaria.

Dimensionamento de Equipe vs RDC 502/2021
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8. Dimensionamento de equipe vs exigéncia da RDC 502/2021

Fonte: RDC ANVISA n° 502/2021 — Normas de pessoal em ILPI.

Legenda: Comparacdo entre nimero de ¢uidadores, técnicos e enfermeiros exigidos
pela RDC e os efetivamente alocados na ILPI.
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Fontes de Consulta

Para assegurar a transparéncia, a credibilidade e a auditabilidade das informacfes apresentadas
nesta se¢do, foram utilizadas fontes oficiais e reconhecidas nacionalmente. Os dados
demograficos e socioecondmicos de Marica foram extraidos do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) e de relatérios da Prefeitura Municipal, garantindo a precisdo estatistica. Ja
os fundamentos iegais e normativos estdo embasados em legislagdes federais e resolugdes da
ANVISA, que regulamentam a assisténcia social, os direitos da pessoa idosa e os padrdes
técnicos das Instituices de Longa Permanéncia. Além disso, o alinhamento estratégico com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU reforga o compromisso do programa
com a governanga responsavel e o desenvolvimento inclusivo. A sequir, estio listados os links
oficiais para consulta e referéncia.

IBGE - Marica (RJ): populacgdo, PIB per capita, dados demograficos
https://www.ibge.qov.br/cidades-e-estados/ri/marica.html
Panorama Socioecondmico de Marica - Prefeitura/IDR (2024)

https://idr.marica.ri.gov.br/wp-content /uploads/2024/12/Panorama-
socioeconomico-de-Marica.pdf

Lei Organica da Assisténcia Social — LOAS (Lei n°® 8.742/1993)
hitps://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I18742.htm
Estatuto da Pessoa Idosa - Lei n°® 10.741/2003

https:/ /www.planalto.qov.br/ccivil 03/leis/2003/110.741.htm

RDC ANVISA n° 502/2021 - Regulamenta ILPIs

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-rdc-n-502-de-27-de-maio-de-
2021-320286021

Lei Brasileira de Inclusdo - LBI (Lei n°® 13.146/2015)

Lei de Acesso a Informacédo ~ LAI (Lei n°® 12.527/2011)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2011/lei/112527.htm

Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil - MROSC (Lei n° 13.019/ 2014)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02011-2014/2014/lei/113019.htm

Politica Nacional do Idoso - Lei n°® 8.842/1994
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https://brasil.un.or t-br/sdgs
SECRO 3: OBJETIVOS DO PROJETO

Parte 1 — Objetivo Geral: Exceléncia Clinica, Resgate da Dignidade e Reabilitacdo
Funcional da Pessoa Idosa em Alta Complexidade

O Programa "Meu Lar em Maricd" tem como objetivo geral estabelecer um servigo de
referéncia em Protecdo Social Especial de Alta Complexidade para a Pessoa Idosa em
situa¢do de vulnerabilidade e risco social em Maricd, em regime de Instituicio de Longa
Permanéncia (ILPI).

Isso sera alcangado por meio de uma gestdo técnica especializada, intersetorial e pautada
em compliance, assegurando o resgate integral da dignidade e da funcionalidade (com foco
prioritdrio em Grau de Dependéncia II e III), em total conformidade com o Estatuto da
Pessoa Idosa (Lei n© 10.741/2003) e os rigorosos padrdes sanitarios e assistenciais da RDC
ANVISA n° 502/2021.

O projeto visa implementar Planos Individuais de Atendimento {(PIA) personalizados e
auditavels, promovendo o méximo de autonomia possivel, o bem-estar integral e a
reintegracao social do residente, por meio da articulagdo robusta com as redes de Satde (SUS),
Assisténcia Social (SUAS) e o Sistema de Justica.

Este objetivo reflete 0 compromisso inabalavel do projeto com uma abordagem integrada e
holistica, que combina:

» Diagnéstico Clinico Geriatrico e Funcional (AGA): Utilizar a Avaliacio Geriatrica
Ampla (AGA) para classificar o Grau de Dependéncia Funcional (GD) e identificar
necessidades clinicas, nutricionais e psicossociais de forma continua, orientando a
alocag&o de recursos e a intervengdo da equipe multidisciplinar.

* Reabilitagcdo Funcional Ativa e Apoio Psicossocial: Promover a recuperacio e a
manutengéo da autonomia através da execugdo rigorosa do PIA, focado em Fisioterapia,
Terapia Ocupacional e intervenc¢tes psicossociais, visando a melhoria do Grau de
Dependéncia e o resgate da autoestima.

« Exceléncia Sanitaria e Gestdo de Risco (Compliance): Assegurar o cumprimento
rigoroso dos protocolos da RDC ANVISA e a Gestdo de Eventos Sentinelas (prevencgio
de lesdes por pressdo e quedas), garantindo a transparéncia e a legitimidade da gest&o
junto ao Comité de Gestdo e Acompanhamento da ILPI (CGA-ILPI) e aos 6rgaos
de controle,

Parte 2 ~ Objetivos Especificos

Os objetivos especificos do programa "Meu Lar em Marica" detalham as estratégias de
execugcdo e estdo centrados na Exceléncia Clinica, na Conformidade Regulatéria (RDC ANVISA)
e na Governanca Intersetorial.

1. Estruturar o Sistema de Governancga e Compliance Geriatrico: Implementar o
Comité de Gestdo e Acompanhamento da ILPI {CGA-ILPI), definindo protocolos de
acolhimento, gestéo de risco, assegurando a aderéncia integral €\ permanente & RDC
ANVISA n° 502/2021,

2. Implementar a Avaliacdo Geriatrica Ampla (AGA) como Instfjumento de Gestdo
Clinica: Estruturar a aplicagdo obrigatdria da AGA na admissdo e periodicamente, para

0
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

i6.

classificar o Grau de Dependéncia Funcional (GD) e subsidiar a Metodologia de
Cuidado.

Implementar o Programa de Educacdo Permanente da Equipe: Realizar ciclos
formativos continuos para toda a equipe, com foco em Gerontologia, manejo humanizado
de alta complexidade (GD II/III) e direitos da Pessoa Idosa, garantindo a qualificacdo
profissionai exigida pela RDC.

Desenvolver o Plano Individual de Atendimento (PIA) com Foco em Metas
Funcionais: Elaborar e executar o PIA como documento central de gestdo, com metas
mensuraveis de reabilitacdo (Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Nutricdo), visando o
resgate maximo da autonomia e da funcionalidade.

Promover Atividades de Estimulacdo Cognitiva e Social (Terapia Ocupacional):
Desenvolver e executar um calenddrio semanal de atividades de Estimulagdo Cognitiva
e socializagéo, conforme o perfil clinico e o PIA, para combater o isolamento e o declinio
cognitivo,

Gerar Inteligéncia Geriatrica para a Politica Pablica (SPTI): Produzir Relatérios
Semestrais de Evolugdo {(GD/PIA), baseados na AGA e nos dados do Prontudrio, para
subsidiar o planejamento da gestdo da ILPI e a qualificacio da politica pablica da
Secretaria (SPTI).

Monitorar e Reduzir os Eventos Sentinelas (Quedas e Lesdes por Pressdo):
Executar protocolos rigorosos de prevengdo e monitoramento de risco clinico, com
meta de reducdo quantificavel dos principais agravos clinicos, conforme exigido pela RDC
ANVISA.

Implantar e Gerir o Prontuario Eletrdnico e o Sistema de Transparéncia: Criar um
sistema digital de Prontuario Eletronico para garantir a rastreabilidade clinica e a
auditabilidade do cuidado, e um canal de Transparéncia Publica para prestacio de
contas (MROSC).

Formalizar o Comité Intersetorial de Articulacdo (SalGde, Assisténcia e SPTI):
Estabelecer o fluxo formal de referéncia e contrarreferéncia para a Rede SUS/SUAS,
garantindo o acesso continuo do idoso a exames e suporte especializado de Alta
Complexidade (GD II/III).

Monitorar Metas Clinicas e de Gestdo (GD e Conformidade RDC): Impiementar um
sistema de monitoramento focado em indicadores de impacto (redugio de
quedas/ulceras, melhora do GD) e na conformidade da gestic (RDC ANVISA), com
divulgagao transparente e periddica.

Garantir Suporte Nutricional e Clinico de Alta Complexidade: Assegurar o suporte
nutricional especializado (dietas enterais/parenterais) e a disponibilidade continua de
equipe de enfermagem 24 horas e assisténcia médica (Geriatra), conforme o padrio de
alta complexidade.

Promover Agcdes de Salide Mental e Apoio Psicossocial ao Residente e Familia:
Oferecer acompanhamento psicoldgico individualizado, rodas de conversa sobre luto e
memdoria, e suporte a familia para o resgate de vinculos e combate ac abandono.
Promover a Integracdo e o Resgate da Meméria (Cultura/Convivéncia):
Organizar atividades de convivéncia e oficinas de "Meméria Ativa" para resgatar a
identidade social e o sentimento de pertencimento do idoso.

Desenvolver Protocolos de Protecdo Social Ativa: Implementar um Protocolo
rigoroso de Denlincia e Acompanhamento de casos de violéncia, negligéncia e
abandono, em articulagdo direta com o Conselho Municipal do Idoso.

Estruturar Canais de Dialogo com o Conselho e Familias (Governanga): Formalizar
encontros periddicos entre a gestdo da ILPI, o Conselho Municipal do Idoso e os
familiares/responsaveis legais para reviséo do PIA e monitoramento da Qualidade do
Cuidado.

Fomentar o Resgate de Habilidades para o Autocuidddo (AVDs/AIVDs): Criar
oficinas de Terapia Ocupacional com foco em AVDs (Atividades da Vida Diaria) e
AIVDs, promovendo a autonomia e a participacao ativa do rasidente.

o
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17.Garantir a Sustentabllidade e a Adequacdo Preditiva do Ambiente Fisico:
Assegurar a manutencdo predial e a adequagdo constante do ambiente fisico

(acessibilidade, seguranca) a RDC ANVISA, com um plano de Manutencgao Preditiva e
adogdo de praticas sustentidveis (ESG).

18. Garantir Acessibilidade Universal e Inclusdo (Alta Complexidade): Assegurar que
100% da infraestrutura e dos equipamentos assistenciais atendam as normas de

acessibilidade e ao padrao de alta complexidade.,

19. Estabelecer Parcerias com a Academia (Inovacdo e Pesquisa): Colaborar com
universidades e instituicdes de pesquisa para o desenvolvimento de estudos de impacto

e protocolos de cuidado inovadores em Gerontologia e Alta Complexidade.

20.Criar um Programa de Reconhecimento e Valorizacdoc da Equipe: Instituir um
sistema de reconhecimento e incentivo para a equipe que se destacar na qualidade do
cuidado (PIA/GD) e na conformidade com a RDC ANVISA, visando a retengdo de

talentos.

Parte 3 - Integracdo Estratégica dos Objetivos aos ODS e a Gestdo Participativa

A matriz abaixo demonstra como cada objetivo do "Meu Lar em Marica" articula o rigor técnico-
sanitario da RDC ANVISA com 0s ODS, os principios de Gestdo Participativa (MROSC) e o

resgate da dignidade da Pessoa Idosa.

No Objetivo Agdo de | ODS Egas‘:;: - Exemplos
Origi Especifico Gestdo Relacion Participativ " c°ncr';t°5
nal {Ref.) Geriatrica ados A P
Auditorias
Internas
Operacionaliz tlg?;estr?:l(s; A-
Estruturar ar o Comité Controle IIJLPI om
0 Sistema de Gestio e 0DS 16 Social via art;c' acio
€e Acompanha (Instituicd Conselho 50 C(I)]?'ls(ielho
1 Governang mento do s ¢ Municipal do do Idoso
a e ILPI (CGA- Eficazes) Idoso e ara !
Compliance ILPI) e os Transparénci E’lonitorar R
Legal. protocolos a (MROSC). Conformidad
sanitarios, e
e Sanitéria
(RDC
502/2021).
Gest&o AGA como
o, instrumento
Implement Estruturar a Egg:;ada e de gestdo,
2:/aliag50 ° 2Erigzizgia da ODS, 3 Evidéncias e cple;;r;li:cilciﬁo o
2 Geridtrica AGA na (Saude e s L GD e
Ampla admissdo e E:g ;) nggﬁdg:gte planejar o
E:AGA) periodicament re PIA, evit_a ndo
ontinua. e, diagnéstico o] cuidado
\ funcional. merarqente
\ custodial.
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N° | Objetivo || Agio  de | oDS ke =Sl A (ot
Origi Especifico || Gestdo Relacion Participativ Coniite
nal {Ref.) Geriatrica ados i oncret
PIA para
. idoso Gb III
Desenvolve Elaborar e Envg!wmento incluira 3
executar 0 familiar e do ~
r o Plano . sessoes
. PIA com oDSs 10 residente na .
Individual = - semanais de
de metas (Redugao definicdo e Fisioterapia
4 mensuraveis das revisao p1a,
Atendiment ; e visando a
de Desiguald periédica !
o (PIA) e 0 Froom . melhoria do
reabilitacao ades) (90 dias)
Resgate (Fisioterapia/ das metas do GD; =EOMe ©
Funcional. TO) PIA aceite e
) ) ciéncia da
familia.
Prontuario
Eletrbnico
que registra
Implantar e Adotalr . Transparénc ?uq?;.]ga de
Gerir 0 S oicdn ia Pablica e )
ok ara 0Ds 9 uso de
il Ll Eastreabilidad (Inovagdo pados dietas
8 Elet;?gti:%E e clinica, e ‘ ?ﬁ:gts‘)g) e permit;indo
de gestdo de Infraestrut auditabilidade ao CGA-ILPI
T A dados e ura) ) fiscalizar
ransparén 350 d do  cuidado i
e prestacdo de (GD/PIA). online a
contas. execugdo do
PIA e a
conformidad
e RDC.
0 Comité
Intersetorial
Gestio s:rzntlra a
Estabelecer Compartilha ri%ritéria
o Comité Formalizar o da e para o idoso
Intersetoria fluxo continuo OoDS 17 Articulagdo ?LPI no CAPS
9 | de com as redes (Parcerias Institucional (Satide
Articulagdo SUS (Exames, para as (Decistes Mental) ou a
(Sauide, CAPS) e SUAS Metas) conjuntas entr de
Assisténcia (CREAS). com . d?gaamen .
e SPTI). Satde/Assist
O os de alto
éncia).
custo pela
Farmacia
Municipal.
Desenvolve Implementar ODS 416 Ouvidoria Treinamento
14 r Protocolos um Protocolo (Paz, interna e da equipe
de de Dendncia e Justica| e externa, sobre o
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I Pratica de

N° Objetivo Acgdo de || ODS l "
Origi Especifico Gestdo Relacion g:::;:? ativ gzzm
nal (Ref.) Geriatrica ados o P XTI R
Prevencdo Acompanham Instituicbe com canal fluxo de
e Combate | ento ativo de || s Eficazes) direto de notificagdo
a Violéncia €asos. dendncia ao compulsoéri
e Conselho do a de
Negligéncia Idoso e || violéncia e
. Sistema de mediagdo de
Justiga. conflitos
scbre
interdigéo/cu
ratela com
apoio
juridico.
Implementag
go de
sistema de
coleta
Garantir a Manutengdo seletiva e
Sustentabil || predial, gfstt"é‘f"’ 32 treinamento
idade e a gestdo de oDS 11 REL dhGsl de da equipe
17 Adequacéo residuos (Cidades Servico de para o]
do (RSS) e Sustentav Saide (RSS) Protocolo de
Ambiente praticas de eis) auditado pelo Residuos,
Fisico (RDC | sustentabilida CGA-ILPI demonstrand
ANVISA). de (ESG). ) o}
responsabilid
ade
socioambie
ntal (ESG).

Parte 4 - Conclusdo, Resultados Esperados e Analise de Risco Estratégico

I. Conclusdo

O Programa Meu Lar em Marica configura-se como um ecossistema de cuidado integral de
Alta Complexidade, onde a dignidade da Pessoa Idosa é o motor da mudanga e a gestédo de
Conformidade (RDC ANVISA) ¢ a base para um futuro seguro e protetivo. A metodologia esta
enraizada no Plano Individual de Atendimento (PIA) e na Avaliacdo Geriatrica Ampla
(AGA) como instrumentos centrais de gestSo clinica. A énfase na salade funcional, na
prevengdo de risco clinico (quedas, lestes) e na conformidade com a RDC ANVISA reflete a
visdo de cuidado integral. O programa transcende a simples acolhida; € um convite a cocriagdo
de uma Marica que resgata a dignidade e oferece o mais alto padrédo de cuidado aos seus idosos

mais vulneraveis.

pﬂ,

II. Resultados Esperados (Quantificaveis e Mensuraveis)
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Eixo Estratégico

Indicador Chave (Resultado Esperado)

Fortalecimento
Governanca
Conformidade
ANVISA

da
e Conformidade de 100% com a RDC ANVISA n©
RDC 502/2021 e o Estatuto da Pessoa Idosa.

Operacionalizagdo de 100% do Comité de Gestdo e
Acompanhamento da ILPI (CGA-ILPI) e do Comité
Intersetorial (Salde/Assisténcia) em todo o periodo de
execucao.

Resgate Funcional
Reducdo de Risco Clinico

Redugdo de 30% na taxa de Complicagdes Clinicas
(Quedas e LesDes por Pressdao) no primeiro ano de
operagao.

Aumento de 25% na Autonomia Funcional (melhoria
do Grau de Dependéncia - GD) em idosos classificados
como GD II com potencial de reabilitagao.

Especializado

Qualificagdo do Cuidado

100% dos residentes com Plano Individual de
Atendimento (PIA) elaborado, executado e revisado a
cada 90 dias, por equipe multidisciplinar.

Garantia de suporte nutricional especializado e
equipe de enfermagem 24h em tempo integral (padrio
Alta Complexidade).

Vinculos Sociais

Resgate da Dignidade e

50% dos residentes terdo um Plano de Reconstrugéo de
Vinculos Familiares em execugdo, articulado pelo Servigo
Social e CREAS.

Aumento de 20% no Indice de Participacédo Ativa em
atividades de Terapia Ocupacional e Oficinas de
Mem©dria/Cultura.

II1. Dificuldades, Desafios e Solugdes {(Analise de Risco Estratégico)

A gestio de um ILPI de Alta Complexidade exige a antecipagdo de riscos. A tabela abaixo
apresenta os principais desafios e as solugbes estratégicas para mitiga-los, referenciando os
objetivos de mitigagdo da Parte 2:

£, e Objetivo
gesafio g AT L Relacionado Solucdo e Estratégia de Mitigacao
sperada (N°)
Rotatividade de Oferecer qualificacdo continua e criar um
Profissionais 3e 20 Programa de Reconhecimento e
(Cuidadores e Téc. de Valorizagao (Objetivo 20) com beneficios
Enfermagem) para a retengdo de talentos essenciais.
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- Objetivo
SEEE A L ReIJacionado Solucéo e Estratégia de Mitigacéo
Esperada (N©°)
Formalizacdo do Comité Intersetorial:
Ruptura na Rede Criar um Acordo de Cooperagdo Técnica
Intersetorial 9 (ACT) para institucionalizar o fluxo agil de
(Saade) referéncia e contrarreferéncia (Objetivo
9).
Intervencdo Ativa do Servico Social e
P Psicologia: Implementar Grupos de
ReSI_sgenua Apoio ao Cuidador Familiar e articular as
z?zﬂ:zr/Falta ge 12 visitas tecnicas do CREAS para planejar o
Plano de Reconstrugdo de Vinculos
{Objetivo 12).
Monitoramento e Treinamento Intenso:
: - Auditoria diaria da execucdo dos Protocolos
g;s:;:at:e(cli;s;::)por 7 de Prevengdo e usoc da AGA para
identificacao precoce do risco (Objetivo
7).
Protocolo Especifico de RSS:
Gerenciamento de Treinamento de 100% da equipe em
Residuos de Sadde 17 Segregac8o, Acondicionamento e Coleta,
(RSS) com monitoramento do CGA-ILPI (Objetivo
17).

SECAO 4: METODOLOGIA

Parte 1 - Fundamentos da Abordagem: Uma Gest3o Especializada, Centrada na Pessoa
Idosa e em Conformidade Sanitaria

A metodologia do Programa "Meu Lar em Marica: Acolhimento e Resgate da Dignidade"
foi meticulosamente elaborada com base em principios sdlidos de Gerontologia, Avaliacdo
Geriatrica Ampla (AGA), Gestio de Alta Complexidade (GD II/III), Cuidado Centrado
na Pessoa (CCP) e rigorosa Conformidade Sanitaria (RDC ANVISA n° 502/2021).

Esses pilares ndo sdo meros conceitos tedricos; eles sdo a espinha dorsal que garante que o
projeto se desenvolva com rigor técnico, promova 0 resgate da dignidade e da
funcionalidade do idoso e mantenha uma aderéncia inquestionavel acs padrdes de exceléncia
assistencial exigidos pela legislagdo vigente e pelo Estatuto da Pessoa Idosa. A abordagem
articula de forma especializada e continua:

+ A Formacdo Técnica como Pratica Permanente e Especializada: Nio se limita a
cursos iniciais, mas se manifesta no cotidiano assistencial, nas auditorias internas e nas
discussdes de casos, abrangendo desde a correta execugio dos procedimentos da RDC
ANVISA até o manejo psicossocial de idosos em diferentes Graus de Dependéncia
(GD).

o Exemplo Concreto: Cada reunido \de equipe multidisciplinar serd uma
oportunidade de aprendizado sobre a prelvengdo de LesGes por Pressdo (protocolo
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de Braden), a correta classificacdo do Grau de Dependé&ncia para ajuste do PIA,
ou 0 manejo de medicacgles de alto risco, garantindo que o conhecimento esteja
intrinsecamente ligado a seguranga do paciente.

» O Gerenciamento do Plano Individual de Atendimento (PIA) como Processo
Continuo e Bioético: Vai além do preenchimento de formularios, buscando engajar o
residente e a familia na construcio de metas de reabilitacdo e bem-estar, mantendo
o foco na maxima autonomia possivel e na reversdo, quando clinicamente vidvel, do Grau
de Dependéncia.

o Exemplo Concreto: A realizagdo de visitas multiprofissionais semanais
permitira a equipe (médico, enfermeiro, assistente social) reavaliar o PIA,
identificar barreiras e adaptar as estratégias de reabilitagdo funcional ou de
resgate de vinculos sociais, transformando o PIA em um documento vivo e
dindmico.

» A Escuta Qualificada (Clinico-Social) como Instrumento de Planejamento e
Seguranca: Reconhece que o planejamento assistencial mais eficaz nasce da
compreensdo profunda das condigGes clinicas e das histérias de vida do idoso, coletadas
por meio da AGA, garantindo que as intervencbes sejam centradas na pessoa e
promotoras da seguranga.

o Exemplo Concreto: A utilizagdo de protocolos padronizados de Avaliacdo
Geriatrica Ampla (AGA) e de reuniées de acolhimento familiar permitira que a
equipe identifique o histérico de salide mental, as preferéncias alimentares e os
rituais de vida do idoso, garantindo que o planejamento nutricional ou o cuidado
noturno sejam responsivos e humanizados.

A Intervencdo Terapéutica Funcional como Resultado da Produgao
Multidisciplinar: As intervencdes ndo sdo impostas, mas construidas em conjunto, a
partir do Diagnéstico Multidimensional (AGA), incluindo a adaptagdo de leitos, a
introducdo de programas de estimulacdo cognitiva e a gestdo de casos complexos, todos
orientados pelo PIA.

o Exemplo Concreto: A realizagdo de reunides de Estudo de Caso onde a equipe
técnica (médico, enfermeiro, TO, psicdlogo) desenha a intervengdo de manejo,
como a adaptacdo de um leito para prevencgdo de lesdo, a introdugdo de um
programa de estimulagdo cognitiva ou a articulagdo com a rede externa de salide
para agilizar exames, focada no resultado do PIA.

Essa abordagem metodolégica transforma cada etapa do projeto em uma oportunidade rica de
validagdo da RDC ANVISA, de troca de experiéncias multidisciplinares e de constru¢ao de
vinculos de cuidado sustentaveis. Isso garante que o "Meu Lar em Marica" seja um
programa vivo, dinamico e verdadeiramente transformador, que coloca a dignidade da Pessoa
Idosa no centro da exceléncia em Alta Complexidade.

Parte 2 -~ Etapas Metodolégicas Integradas: Do Acolhimento a Reabilitacio Funcional
e Alta Complexidade

O projeto se organiza em 20 etapas principais, alinhadas aos 20 objetivos especificos e as metas
de cuidado pactuadas na Secdo 3. Cada etapa representa um passo fundamental na construgao
e consolidagéo do Programa "Meu Lar em Marica”, com foco no rigor clinico, na gestdo de
risco e na funcionalidade do Tdoso, em total aderéncia a RDC ANVISA n° 502/2021.

Etapa Agao Descrigao Metodolégica e Foco Técnico

Estruturacio Fisica e V_||sa _gara~nt|r a adec::L_JIaggo do ambaer!tt)grdﬁs:jco
Operacional da ILPI (i un-l_lnagao, ventilagao, acessibilidade,
seguranga) em 100% de conformidade com os
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Etapa " Agdo Descri¢cdo Metodolégica e Foco Técnico
requisitos da RDC ANVISA n° 502/2021 e o
Estatuto da Pessoa Idosa (Objetivos 17, 18).
Foca na criagio de um fluxo de referéncia e
Articulagdo Intersetorial contrarreferéncia agil com a Rede de Salde e
2. para Acolhimento Assisténcia Social (SUS/SUAS), essencial para o
(Fluxo) acolhimento seguro de idosos de Alta
Complexidade (GD II/III) (Objetivos 9, 15).
Realiza ciclos formativos obrigatdrios com foco
Formacgdo Continuada da em Gerontologia, manejo de alta
3. Equipe de Alta complexidade, prevengdo de Lesdes por
Complexidade Pressdo (LPP) e quedas, e direitos da Pessoa
Idosa (Objetivo 3).
Implementa a aplicacdo da AGA na admissao e
Avaliacdo Geriatrica periodicamente, utilizando escalas validadas
4, Ampla (AGA) e para o diagnostico multidimensional e a
Classificagdo GD classificagcdo rigorosa do Grau de
Dependéncia Funcional (GD) (Objetivo 2).
Realiza encontros multidisciplinares para a
Elaboracdo e Pactuagdo elaboracdo e pactuacdo do PIA, definindo metas
5. do Plano Individual de mensuraveis de reabilitacdo funcional e
Atendimento (PIA) apoio psicossocial para cada residente, com
reviséo trimestral (Objetivo 4).
Implementa protocolos de prevencgéo de risco
Monitoramento Clinico clinico (quedas, \(lceras por pressdo,
6. Intensivo e Gestio de desnutricdo) e monitoramento continuo dos
Risco sinais vitais e da integridade da pele, conforme a
RDC ANVISA (Objetivo 7).
Implementa as terapias de reabilitagdo
Execucio do PIA: (Fisioterapia, Terapia Qcupacional, Nutricdo e
7. Reabilitagdo Funcional e Psicologia) desenhadas no PIA, visando o
Psicossocial resgate da autonomia e a melhora do bem-
estar emocional (Objetivos 4, 12, 13).
N Desenvolve e gerencia um sistema de
:’,T::_:tal?;:i%ao Eletrd nizg PI‘Ohtle’ll’iO Fletrénico para registro de tcidas as
8. (Gestdo de Dados evolugBes clinicas, medicagbes e avaliagdes do
Clinicos) PIA, garantindo a rastreabilidade e a
transparéncia (Objetivo 8).
2::;2‘:_:; dade RS: Cria indicadores internos para auditoria mensal
9, ANVISA e Avaliacio de da conformidade com a RDC ANVISA ¢
Metas realiza reunides periédicas para analisar o
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Etapa || Acdo Descricio Metodoldgica e Foco Técnico
'] J1
atingimento das metas clinicas do PIA
(Objetivo 10).
Formaliza reunides mensais para a alta gestdo
Consolidacdo do Comité (Comité CGA-ILPI) e para a articulagdo de rede
10. de Gestio (CGA-ILPI) e (Comité Intersetorial), garantindo o fluxo de
Comité Intersetorial decisdes e a coordenacdo de rede (Objetivos 1,
9).
Garante a disponibilidade de equipe de
Suporte Nutricional e de enfermagem 24h e o suporte nutricional
11. Enfermagem de Alta especializado (dietas enterais/parenterais),
Complexidade (24h) conforme o padrédo de alta complexidade exigido
{Objetivo 11).
Acompanhamento Oferece acompanhamento psicolégico
ompanh T individualizado e suporte a familia para o
12. Psicossocial e Apoioc a te de vi I bat band
Familia/Vinculos resgate de vinculos e combate ao abandono,
em articulagdo com o CREAS (Objetivo 12).
Desenvolve um calendario de atividades de
Oficinas de Terapla Terapia Ocupacional e estimulacdo
13. Ocupacional e Resgate cognitiva/socializacao para combater o
da Meméria/Cultura isolamento e promover o resgate da identidade
social (Objetivo 13).
Implementa um Protocolo de Deniincia e
Protocolo de Prevencéo Acompanhamento de casos de violéncia e
14. e Combate a Violéncia e negligéncia, em articulagdo direta com o
Negligéncia Conselho do Idoso e o sistema de justica
(Objetivo 14),
Estruturacdo de Canais Formaliza encontros periodicos entre a gestdo da
15 de Dialogo com o ILPI, o Conselho Municipal do Idoso e as
i Conselho do Idoso e familias/responsaveis legais para discutir o PIA e
Familias a qualidade do cuidado (Objetivo 15).
5 i Cria oficinas de Terapia Ocupacional com foco em
Fomento a Autonomia || ,ypno' (atividades da Vida Diaria) e AIVDs
16. para o Autocuidado Atividad Inst i N
(AVDs e AIVDs) (Ativida es Ins rume:ntals), para resgatar a
autonomia e o autocuidado (Objetivo 16).
X i Garante a manutencao predial e a adequacgéo
Manutensao Prc’adlal - constante do ambiente fisico (ventilagdo,
17. Adequacao Continua da ) = .
Infraestrutura (RDC) iluminagdo, seguranga) a RDC ANVISA e ao
Estatuto da Pessoa Idosa (Objetivo 17).
18 Garantia de Assegura que 100% da infraestrutura e dos
) Acessibilidade Plena e equipamenfos assistenciais (cadeiras de rodas,
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Etapa || Acdo Descricdo Metodolégica e Foco Técnico
Equipamentos camas hospitalares) atendam as normas de
Assistenciais acessibilidade e ao padrdo de alta complexidade

(Objetivo 18).

Colabora com universidades para a pesquisa

Parcerias com a sobre o perfil clinico-social dos idosos em Marica
19, Academia para Pesquisa e para o desenvolvimento de protocoios de
em Gerontologia cuidado inovadores em Alta Complexidade

(Objetivo 19).

Institui um sistema de reconhecimento e

:;:%]:hn;:imento d: incentivo para a equipe (cuidadores, técnicos)
20. Valorizacio da Equipe que se destacar na qualidade do <cuidado
Técnicag auip (PIA/GD)} e na conformidade com a RDC

ANVISA (Objetivo 20).

Parte 3 - Recursos Geriatricos e Tecnoldgicos de Suporte

A metodologia do Programa "Meu Lar em Marica™ privilegia a inclusdo, o estimulo cognitivo e
a autonomia, utilizando uma combinacio estratégica de recursos geriatricos, pedagogicos e
tecnoldgicos que apoiam diretamente os 20 objetivos especificos. O foco central é a
funcionalidade, o bem-estar integral da Pessoa Idosa e o rigor na documentacdo clinica e
sanitaria (RDC ANVISA).

1. Abordagem Centrada na Pessoa (ACP) como Eixo Formativo e de Cuidado

A ACP & o principio metodoldgico gue garante que o idoso seja o agente ativo no seu processo
de cuidado, valorizando sua histéria, preferéncias e decisdes, conforme preconiza o Estatuto
da Pessoa Idosa e a Gerontologia moderna.

» Utilizacio de Dinamicas Terapéuticas e Resgate de Historia de Vida:

o Fomentamos a troca de experiéncias e a construgdo de vinculos atravées de rodas
de conversa, sessdes de Terapia Ocupacional, e o resgate da histéria de vida.

o Exemplo: Em uma oficina de estimulagdo da memdria, os participantes utilizam
fotos e objetos pessoais para construir uma narrativa coletiva, fortalecendo a
identidade social e o bem-estar.

s Producdo de Contelido com Base nas Realidades Vividas (PIA):

o A equipe técnica sera incentivada a utilizar as histérias de vida e o contexto social
do idoso (coletados na AGA) para individualizar o tratamento e o PIA,
garantindo a relevancia e a identificagcdo com o cuidado.

o Exemplo: A criacdo de um "Album de Meméria" ou painel de lembrangas para
cada residente, que serve como ferramenta de comunicagdo para cuidadores e
familiares, apoiando o Objetivo 13 (Integracdo e Resgate da Meméria).

+ Criacdo de Materiais Didaticos e Informativos Acessiveis:

o Desenvolvemos materiais com linguagem simples e suporte multimidia para o
residente e sua familia, facilitando a compreens&do do PIA e das condigdes clinicas
(Objetivo 15). !

o Exemplo: Cartilhas ilustradas sobre tejnas como prevencdo de quedas ou o
manejo da dieta, distribuidas para a familia e fixadas em areas comuns, com QR
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Codes para acesso a videos explicativos de procedimentos de seguranca e
autocuidado.

2. Ferramentas Tecnoldgicas de Gest&o Clinica e Transparéncia

A tecnologia é empregada como um facilitador da documentagdo clinica obrigat6ria, da
seguranga do paciente e da transparéncia institucional.

» Desenvolvimento do Prontuario Eletrdnico (Gestdo Clinica):

o Conforme detalhado no Objetivo 8, serd um hub digital robusto para registro
clinico, gestdo de medicamentos, agendamento de terapias (PIA) e
acompanhamento do Grau de Dependéncia (GD), garantindo a seguranca de
dados e a rastreabilidade.

o Exemplo: O sistema permitird o registro em tempo real das evolugbes de
enfermagem (RDC ANVISA), o controle de estoque e dispensagéo de
medicamentos, e a visualizagdo do mapa de risco de Lesao por Pressdo {LPP) e
quedas para cada residente.

e Implantacido de um Mdadulo de Transparéncia:

o Uma segdo digital dedicada a divulgacéo de informagées relevantes para a familia,
como o status do PIA, calendario de visitas e evenios de convivéncia, e a
prestacdo de contas (MROSC) (Objetivo 8).

o Exemplo: A plataforma permitira que a coordenagdo publique a frequéncia das
reunides do Comité de Gestdo (Objetivo 1) e os resultados consolidados da
auditoria de conformidade RDC (Objetivo 10) para parceiros e orgdos de
controle.

3. Papel dos Gerentes de Caso e Coordenadores

A gestdo de caso e a coordenagdo sdo essenciais para garantir a coesdo do cuidado
multidisciplinar e a articulacdo externa.

¢« Acompanhamento Técnico Continuo (Gerente de Caso):

o Cada residente terd um Gerente de Caso (Enfermeiro ou Assistente Social)
responsavel por acompanhar a execugdo do PIA e a evolugdo do GD, oferecendo
suporte continuo e individualizado, essencial para o Objetivo 4.

o Exemplo: Encontros semanais de mentoria com o0s cuidadores e técnicos de
enfermagem para discutir os desafios clinicos, buscar solugdes conjuntas para
questdes de manejo de alta complexidade e aprimorar as estratégias de
reabilitagdo.

+ Ponte Técnica e Intersetorial:

o Os coordenadores atuardo como ponte técnica entre as equipes de Enfermagem,
Nutriggo e Terapia Ocupacional, garantindo a coesdo metodolégica, além de serem
o elo fundamental para o Objetivo 9 (Comité Intersetorial) ¢ Objetivo 15
(Canais de Dialogo com a Familia/Conselho).

4. Acessibilidade e Inclusdo no Cuidado (Foco Geriatrico)

A acessibilidade transcende a rampa e envolve a adaptagdo do ambiente e da comunicacio as
necessidades sensoriais e cognitivas do idoso.

» Adaptacdo de Espacos ¢ Equipamentos:

o Os espacos fisicos serdo adaptados para mobilidade reduzida, e haverd garantia
de equipamentos assistenciais dequados ao padrio de alta
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complexidade (GD II/III), como cadeiras de rodas geridtricas, elevadores e
sinalizacdo tatil (Objetivo 18).

o Exemplo: A instalacio de alarmes de emergéncia de facil acionamento nos
quartos e banheiros, e o0 uso de pisos antiderrapantes e iluminagédo adequada para
a prevencgdo de quedas.

+ Materiais de Apoio Formativos Inclusivos:

o Todos os materiais e orientacdes serdo adaptados para a realidade do idoso,
considerando as limitacbes sensoriais (visdo e audigdo) e cognitivas,
promovendo a acessibilidade da informagdo e a seguranga no autocuidado.

Parte 4 - Monitoramento e Avaliagdo Técnica: Foco em Resultados Clinicos e
Conformidade RDC ANVISA

O Programa "Meu Lar em Marica™ contempla um sistema estruturado de monitoeramento e
avaliagdo técnica (Objetivo Especifico 10), envolvendo a equipe clinica, parceiros
institucionais e érgdos de controle. Isso garante a transparéncia, a efetividade das acgdes e o
aprimoramento continuo das intervencées de alta complexidade, conforme o ODS 3
(Salde e Bem-Estar) e ODS 16 (Paz, Justica e Institui¢Ses Eficazes).

1. Sistema de Monitoramento de Metas e Indicadores

Sera implementado um sistema de acompanhamento robusto, com indicadores distribuidos em
guatro dimensdes técnicas interconectadas, permitindo uma analise abrangente e multifacetada
do impacto do programa:

- . Foco de g
Dimens&do Avaliacdo Exemplos de Indicadores
Eficacia do Variacao % do Grau de Dependéncia (GD);
Clinica e || cuidado e da || TEx@ de Incidéncia de Quedas (por 1.000 dias
Funcional reabilitacdo (GD) de residente); Taxa de Incidéncia de Lesbes por
¢ * || Pressdo (LPP) (Objetivo 7).
Capacidade % de aderéncia ao Programa de Formagdo
Formativa e de técnica e Continuada (GD/RDC) (Objetivo 3); Taxa
RH estabilidade da de Turnover da equipe de cuidadores; Indice de
equipe. retengdo de talentos (Objetivo 20).

indice de satisfacdo do residente/familia
(pesquisa semestral); Frequéncia de
participagéo em Terapia Ocupacional
(Objetivo 13); % de idosos com o resgate de
vinculo familiar em curso (Objetivo 12).

Qualidade do Rl

Cuidado (ccp) | bercebido - pelo
@ Social

familia.

indice de Conformidade Auditada & RDC

Governanga e
RDC ANVISA
(ESG)

Conformidade
legal e articulagdo
institucional.

ANVISA; Frequéncia de reunides do Comité de
Gestdo (Objetivo 1, 9); Implementagdo de
acdes de Sustentabilidade (ESG) (Objetivo
17). \

2. Instrumentos de Coleta e Comprovacio (Rastreabilidade Técnica)

It
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Para garantir a fidedignidade dos dados, a rastreabilidade clinica e a prestagdo de contas
(MROSC), serfo utilizados instrumentos de coleta intrinsecamente ligados a gestdo da Alta
Complexidade:

Prontudrio Eletrdnico e Escalas Clinicas: Principal ferramenta de coleta, registrando
as Escalas da Avaliacdo Geriatrica Ampla (AGA), a evolugdo do GD e a rastreabilidade
da medicacdo/procedimentos (Objetivo 2, 8),

Planilhas de Monitoramento de Risco (Eventos Sentinelas): Preenchidas
diariamente pela equipe de enfermagem, registrando o controle de risco de quedas,
balango hidrico, e risco de LPP (protocolo de Braden), essenciais para o Objetivo 7.
Relatérios de Evolugio Multiprofissional: Registros qualitativos e narrativos dos
assistentes sociais, psicologos e terapeutas ocupacionais sobre o resgate da dignidade
e funcionalidade do idoso e o impacto do PIA (Objetivo 4).

Relatérios de Auditoria Interna de Conformidade: Documentagdo de checklist e
comprovacdo da aderéncia integral 2 RDC ANVISA e ao Estatuto da Pessoa Idosa,
com plano de ac¢do para ndo conformidades.

3. Devolutiva Técnica e Prestacdo de Contas (Transparéncia a Sociedade)

Todos os dados coletados e as analises realizadas serdo compartilhados de forma transparente
com os 6rgdos de controle, parceiros e familias, consolidando a gestdo ética e responsavel,
alinhada aos principios de Governanca (ESG).

Relatdrios de Execugao Técnica e Financeira: Elaborados semestralmente e enviados
a Comisséio de Monitoramento (SPT/PM-Marica), ao Comité Intersetorial e ao Conselho
Municipal do Idoso (Objetivo 10).

Reunides Periddicas com o Conselho do Idoso: Para apresentagio e discussdo dos
resultados clinicos e de gestdo (devolutiva técnica), permitindo que o Conselho participe
ativamente da analise da qualidade do cuidado (Objetivo 15).

Publicacdo de Resultados (Transparéncia Ativa): Disponibilizacdo de infograficos e
resumos técnicos dos relatérios na secdo de Transparéncia do projeto, destacando as
principais conquistas em funcionalidade (GD) e conformidade regulatéria (RDC
ANVISA) (Objetivo 8).

Aplicacao Metodologica: Coleta, Analise e Aprimoramento

A metodologia de monitoramento garante que a coleta de dados ndo seja apenas uma obrigagao
burocrética, mas uma ferramenta de gestdo de qualidade:

Aplicacdo

Carater

Foco de Analise

Impacto no Projeto

Variagdo do GD
(Prontuario)

Quantitativo

Eficacia do PIA e da
reabilitacdo (Objetivo
4).

Ajuste das terapias,
investimento em
equipamentos de
reabilitagdo.

Gestido de Risco e

Re-treinamento da

Taxa de LPP e equipe de
Quedas (Planilthas Quantitativo g:g;; l:tr;ga (Ob'etic\lr g Enfermagem
de Risco) 7 \ P0l (Objetivo 3),
) ' mudanga de
N
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Aplicagédo Carater Foco de Andlise Impacto no Projeto
protocolo de
decubito.

Melhoria do
. acolhimento
. = ualidade : ,
Satisfacdo do N Q - psicossocial
Residente/Familia Qualitativo || percebida (CCP) e || (.ot 12),
clima organizacional. ajustes em rotinas de
visita.

Plano de acao

indice de Governanca e Risco corretivo, garantia de

Conformidade RDC Quantitativo Sanitario (Objetivo compliance legal e de

ANVISA 10). manutencdo predial
{Objetivo 17).

Validagdo da

= Sucesso da metodologia clinica,

Evolugdo do PIA intervencéo celebragdo de altas

(Relatério Qualitativo

Multiprofissional) multidisciplinar e funcionais e estimulo

resgate da dignidade. a equipe (Objetivo
20).

Conclusdo da Segio 4: Metodologia A Segdo 4 detalhou a metodologia completa do Programa
"Meu Lar em Marica". Desde os fundamentos conceituais centrados na Gerontologia e na RDC
ANVISA até as etapas de execugio da Alta Complexidade e o robusto sistema de Monitoramento
Clinico. A garantia da Conformidade, a Gestdo do Risco (GD, LPP, Quedas) e a Devolutiva Técnica
consolidam o projeto como um modelo de exceléncia e responsabilidade social e de governanga.

SECAO 5: EQUIPE TECNICA, INCLUSAO E ACODES CONCRETAS PARA O CUIDADO
INTEGRAL

A equipe de colaboradores do programa "MEU LAR EM MARICA: ACOLHIMENTO E RESGATE
DA DIGNIDADE" ¢ o pilar humane do projeto, essencial para garantir a qualidade, a seguranga
e a humanizagdo do Servico de Acolhimento Institucional para Pessoas Idosas (ILPI}. A
composicdo é pautada nas exigéncias deste Edital, nas diretrizes do SUAS e, principalmente, no

rigor da RDC ANVISA n° 50272021 para a Alta Complexidade {(GD II e GD III).
5.1. Principios de Atuacio Integrada, Cuidado 24/7 e Inclusdo

O trabalho da equipe € orientado pela continuidade do cuidado {24 horas por dia, 7 dias por
semana) e por pilares que integram a exceléncia clinica com os compromissos éticos e de
diversidade, conforme a agenda ESG (Ambiental, Social e Governanca):

« Cuidado Centrado na Pessoa e Gerag¢do de Vinculos: Prioriza as preferéncias,
vinculos, identidade e histéria de vida do residente, utilizando o Plano Individual de
Atendimento (PIA) como instrumento central dg personalizagio.

e Compromisso Social (S do ESG) e Diversidade: Promover um ambiente de trabalho
e de acolhimento que valorize a diversidade de raca, género, e orientagdo sexual
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entre residentes e colaboradores. A atuacgdo social visa o combate a violéncia e o resgate

da dignidade.

Seguranca, Conformidade (RDC) e Governanga (G do ESG): Atuagdo baseada em

protocolos rigorosos para prevengdo de riscos (quedas,

LPP) e manutengdc da

infraestrutura em conformidade sanitaria. A gestdo de risco é um pilar da Governanga.

Promocdo da Funcionalidade e Cuidado Antirracista/Antissexista: A equipe sera
treinada para reconhecer e desconstruir preconceitos velados que possam impactar o
cuidado. Priorizag8o de intervengbes que incentivem a autonomia funcional residual,
retardando o avanco da dependéncia.

5.2. Quadro de Cargos, Qualificacdo e Acdes Concretas de Exceléncia

O corpo técnico,

administrativo e operacional

detalha suas atribuicGes,

rastreabilidade total das acgoes, a conformidade legal e o foco em resultados.

Ne

Cargo

Qualificagdo
Exigida

Carga
Horéaria

Atribuicbes e Acdes
Concretas (Foco em
Protocolos ¢ Métodos
de Comprovacgdo)

Gerente Geral

Ensino Superior,
experiéncia em
gestdo assistencial.

40h/sem

Eixo: Governanca
(ESG) e RDC. Conduzir
auditorias internas
semanais de gestdo
de riscos (checklist
padronizado) e
assegurar a gestdo
ética e transparente
dos recursos,
promovendo a Cultura
de Seguranga.

Analista Adm.
e Financeiro

Ensino Superior em
Contabilidade/Adm.,
reg. no conselho.

40h/sem

Eixo: Transparéncia e
Controle
Orgamentario
(MROSC). Realizar a
Conciliacdo Bancaria
e o controle de despesas
diariamente, garantindo
a rastreabilidade total
dos recursos e &
emissdo do Relatério de
Execugdo Fisico-
Financeira.

Auxiliar
Administrative
(02)

Ensino Médio

Completo.

40h/sem

|

Eixo: Supotrte
Logistico e
Organizacdo. Manter o
registro de entrada e
saida de
medicamentos e
insumos {Curativos,

(o

o

Hb

garantindo a
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Cargo

Qualificacdo
Exigida

Carga
Horéria

AtribuicGes e Acdes

Concretas (Foco em
Protocolos e Métodos
de Comprovacao)

Fraldas) atualizado, em
articuiacao com o
Enfermeiro, prevenindo
a falta de itens
essenciais ao cuidado
(RDC 502).

Médico
Geriatra

Especializagdo em
Geriatria e CRM.

20h/sem

Eixo: Alta
Complexidade e
Desprescrigao.
Realizar a revisde de
medicamentos
trimestral (Critérios de
Beers) para
Desprescricao
(Polifarmacia),
reduzindo o risco de
reagbes adversas e
eventos adversos.

Enfermeiro

Ensino Superior em
Enfermagem e
COFEN.

30h/sem

Eixo:
Responsabilidade
Técnica e Protocolos
LPP/Medicacao.
Coordenar o Protocolo
de Prevencdo de
Lesdao por Pressdo
{LPP) e supervisionar o
uso do protocolo dos
cinco certos pela
equipe de Cuidadores,
garantindo a seguranga
24/7.

Assistente
Social

Ensino Superior em
Servico Social e
CRESS.

30h/sem

Eixo: Articulacdo de
Redes e Acolhimento
Inclusivo. Liderar a
elaboragdo do PIA.
Realizar a Busca Ativa
Familiar e mediacéo de
conflitos, garantindo o
acesso a direitos e
beneficios sociais.

Psicélogo

Ensino Superior em
Psicologia e CRP.

SOI\/sem

Eixo: Salade Mental,
Género e Raca.
Conduzir grupos

=~
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Cargo

Qualificacao
Exigida

Carga
Horéria

Atribuicdes e Acgodes
Concretas (Foco em
Protocolos e Métodos
de Comprovacio)

semanais de
Estimulacio
Cognitiva. Realizar
rodas de conversa para
suporte a equipe,
abordando ¢ estresse e
a diversidade
{antirracismo,
respeito a
identidades).

Fisioterapeuta

Ensino Superior
Fisioterapia e
CREFITO,

30h/sem

Eixo: Reabilitagao
Motora e Prevengao
de Quedas. Aplicar o
Teste de Tinetti.
Desenvolver o Programa
de Fortalecimento e
Equilibrio, com meta de
reducdo de 15% na
Taxa de Quedas em
um ano.

Terapeuta
Ocupacional

Nivel Superior em
Terapia Ocupacional.

30h/sem

Eixo: Funcionalidade,
AIVDs e Tecnologia
Assistiva. Conduzir
Oficinas Terapéuticas
gue utilizem as AIVDs e
prescrever o0 uso de
Tecnologias
Assistivas no ambiente
didrio.

10

Nutricionista

Ensino Superior em
Nutricdo e CRN.

30h/sem

Eixo: Dietoterapia e
Seguranca Alimentar
(RDC 216). Prescrever
dietas com
consisténcia
adaptada (Disfagia).
Fiscalizar a
conformidade com a
RDC 216 (Boas Praticas
de manipulagéo).

11

Cuidador de
Idosos (08)

Nivel Técnico em
Enfermagem com
COREN.

Escala
12 X
36

Eixo: Cuidado
Continuo e
Autonomia. Aplicar o
"Cuidado Ativo" nas

\(p/
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AVDs, incentivando a
participagdo.
Documentar
detalhadamente na
Passagem de Plantdo
Qualificada qualquer
alteragao.

12

Cozinheira
(02)

Ensino Fundamental
Incompleto.

Escala
12h
36h

X

Eixo: Preparo de
Refeicoes e Boas
Praticas (24/7).
Realizar a coleta e o
armazenamento de
amostras de
alimentos de cada
refeicdo (Boas Praticas),
seguindo o cardépio e
ficha técnica da
Nutricionista.

13

Auxiliar de
Cozinha (04)

Ensino Fundamental
Incompleto.

Escala
12h
36h

X

Eixo: Higiene e
Suporte Continuo
(24/7). Manter a
higiene de utensilios
e area de preparo
{conforme cronograma),
e auxiliar no
recebimento e
armazenamento de
alimentos, seguindo o
padrdao de seguranga
alimentar.

14

Auxiliar de
Servicos
Gerais (06)

Ensino Fundamental
Incompleto.

Escala
12h
36h

X

Eixo: Higienizagido e
Controle de Infecc¢do
(24/7). Aplicar o
Protocolo de Limpeza
Critica (banheiros,
postos de Enfermagem)
definido pelo
Enfermeiro, utilizando
produtos corretos para
prevenir infecgao
cruzada.

15

Encarregado
de Manutengao

Nivel Médio com
Experiéncia.

40+sem

Eixo: Manutencado
Preventiva e Meio

|
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Ambiente (E do ESG).
Implementar 0
Cronograma de
Manutencdo
Preventiva e fiscalizar
a Infraestrutura.
Gerenciar o descarte
correto de residuos e
insumos {E do ESG).

Eixo: Controle de
Risco e Higiene Téxtil.

Realizar 0

processamento de

= . roupas seguinde o

16 || Awxiliar - de | Ensino Fundamental | 4o0/com | protocolo de Fluxo
P ’ Unidirecional (roupa

suja — processamento

— roupa limpa),

prevenindo a

contaminagdo cruzada.

Observacido Importante sobre a Equipe Técnica:

Embora a funcdo de Farmacéutico seja considerada essencial para a gestéo e dispensagéo de
medicamentos em uma ILPI de Alta Complexidade (conforme RDC ANVISA), ela nao foi
contemplada na tabela de cargos fornecida pelo edital.

A inclusdo deste profissional € fundamental para as acdes de Desprescrigao e Controle de
Polifarmdcia, citadas no item 4 (Médico Geriatra), e serd ajustada e incorporada a equipe na
fase de celebracio do Termo de Colaboragdo, em caso de éxito na proposta.

5.3. Resuitados Esperados da Equipe e Contribuicbes para ESG

A atuacdo estratégica e técnica da equipe multidisciplinar projeta resultados que vdo além do
cuidado basico, contribuindo diretamente para as esferas Social e Governanga (ESG) em Marica:

Redugdo de 15% na Taxa de || g .iaf (5): Promociio de
Quedas e LPP no primeiro ano; satide & seguranca
Clinica/Funcional Aumento da funcionalidade iy !

) dignidade da pessoa
(mensurado pelo GD) nes idosos Tom

potencial de reabilitagdo. idosa.
| -

) |
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Dimensao

Resultados Esperados da Equipe

Contribuicdo para ESG

Psicossocial

Aumento de 20% no Indice de
Vinculos Familiares  Resgatados;
Implementagdo de um ambiente de
acolhimento que respeite e celebre a
diversidade de género e raca.

Social (S): Combate ao
abandono, promoc¢do da
inclusdo e respeito a
diversidade e identidade.

Governan¢a/RDC

100% de conformidade com a RDC
ANVISA na auditoria interna (Objetivo
10); Rastreabilidade total da
gestdo de medicamentos (Prontudrio
Eletrénico).

Governanga (G):
Transparéncia,
compliance, gestdo de
risco e prestagdo de
contas.

5.4. Dificuldades e Desafios a Serem Superados

A exceléncia do cuidado em ILPI de Alta Complexidade exige o reconhecimento proativo dos
desafios, demonstrando planejamento e capacidade de mitigagao:

Pesafio Identificado

Estratégia de Mitigacdo e Superagao

1. Sindrome de Burnout
e Alto Turnover

Implementacéio do Programa de Reconhecimento e
Valorizacao (Objetivo 20) e criagdo de um canal de Escuta
Psicoldgica obrigatério para a equipe 12x36 (Rodas de

Conversa Pos-Plantdo).

2. Polifarmacia e Risco
de Interacdo
Medicamentosa

Revisdo e Desprescrigdo trimestral conduzida pelo Médico
Geriatra (Objetivo 4), e formagao continua da Enfermagem
sobre o protocolo dos "cinco certos".

3. Resisténcia ao Acbes de Busca Ativa e mediagdo de conflitos conduzidas
Resgate de Vinculos pela Assistente Social, com uso de relatérios de evolugdo
Familiares para sensibilizar as familias e o SGD (Objetivo 12).

Implementacdo de um Plano de Manutenc¢do Preventiva
{Encarregado de Manutengdo) e Auditorias RDC semanais
(Gerente Geral), corrigindo ndo conformidades em 48h.

4. Manutengdo Continua
da Conformidade
Sanitaria

Conclusido da SECAO 5:

A equipe proposta ndo é apenas um cumprimento do quadro exigido no Edital, mas um conjunto
coeso de profissionais especializados em Geriatria, Alta Complexidade e Gestdo de Risco. Ao
integrar o cuidado humanizado com o compromisso ESG, a proposta assegura que o "Meu Lar
em Marica" sera referéncia em qualidade de vida, segurancga clinica e responsabilidade social,
garantindo que cada residente seja acolhido com dignidade e respeito a sua historia e identidade.

SECAO 6: CRONOGRAMA, INDICADORES E MONITORAMEN o

6.1. Plano de Trabalho: Fases Operacionais do Cuidado Integral

<

VoW
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A execucdo do programa serd dividida em cinco fases interconectadas, com objetivos especificos
centrados no idoso e na qualidade do servigo.

Fase

Duracao

Objetivos (Foco
ILPI/RDC)

Atividades  Concretas
{Exemplos de Acoes)

1. Implantacao,
Estruturacdo e
Integracdo

Més 1

Finalizar a adequagéo
estrutural (RDC 502),
contratar e capacitar a
equipe multidisciplinar
e a equipe de escala
(12x36).

1. Treinamento em
Protocolos (40h):
Aplicacdo de um workshop
intensivo para a equipe
(Cuidadores e Enfermeiro)
em Protocolo de LPP
(Escala de Braden), 5
Certos da Medicagdo €
Manejo da Disfagia. 2.
Setup Administrativo:
Configurag&o do sistema de
prontuario e elaboragdo do
Regulamento Interno
Operacional (RIO) da ILPI.

2. Acolhimento,
Diagndstico e
Definicdo do
Cuidado

Meses 2-
3

Iniciar o acolhimento
da primeira coorte de
idosos, aplicar o)
Protocolo de Avaliagdo
Geriatrica Ampla
(AGA) em 100% e
elaborar 0 Plano
Individual de
Atendimenio (PIA).

1. AGA Completa: O
Geriatra e o Enfermeiro
aplicam a AGA (incluindo
MNA, MEEM e Escala de
Katz). O Assistente Social
inicia a Busca Ativa e o
levantamento de vinculos.
2. Elaboragdo do PIA:
Reuniao multidisciplinar
liderada pelo Assistente
Social para a formulagéo do
primeiro rascunho do PIA,
com metas clinicas e
psicossociais validadas.

3. Execugdo e
Consolidagao
dos PIAs

Meses 4-
9

Executar
integralmente as
terapias e planos de
cuidado
individualizados,
realizar o primeiro ciclo
de atividades de
reabilitacdo e garantir
a adesao rigorosa aos
protocolos de
vigildncia 24/7 (escala
12x36). \

|

1. Reabilitacao
Intensiva: Inicio das
sessbes de Cinesioterapia
(Fisioterapia) e das
Oficinas de AIVDs (T.0Q.),
focando na manuteng&o ou
recuperagao funcional. 2.
Vigilancia Continua:
Auditoria mensal da
Passagem de Plantao
12x36 pela Enfermagem
para checar a adesao aos
horérios de mudanca de
declbito e a administragdo
correta das dietas por

A

consisténcia.

5H
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cuidado em Marica.

1. Reunides de Analise
de Risco: Encontros
Coleta e analise mensais do Gerente e
continua dos Enfermeiro para analisar os
4 Indicadores-Chave de KPIs (Taxa de Quedas, LPP,
- Desempenho  (KPIs), Erro de Medicagdo) e
I\Allzzllit;;radn;e;::éo Igeses . apresentacao de elaborar um Plano de
i relatdrios a Secretaria Intervencdo Imediata em
e Ajuste de Rota . N h

e Iimplementagéo de caso de desvios. 2.
acoes corretivas Relatério Semestral:
imediatas. Elaboracdo do Relatério de
Impacto Clinico-Social e

submissdo a Secretaria.
1. Relatério Final
Abrangente: Elaboracio
do Relatério Técnico e
Consolidar resultados, Financeiro Final, com
documentar o legado analise da evolugdo
5 metodologico  (Plano funcional dos idosos (GDF)
Sistematizacgo e Méas 12 de B_oas Praticas) e e satlsfagao de familiares.
Encerramento planejar a 2.’ Forum de ~Boas
sustentabilidade da Praticas: Realizagao de
metodologia de um evento de

encerramento para a
equipe e parceiros,
consolidando as Boas
Praticas de Gestdo da ILPIL.

6.2. Cronograma Resumido de Execugdo {12 Meses)

1. Formacgédo Concluida: 100%

Planos de Cuidado.

- dos Cuidadores e Cozinheiras
Cor!tratagao e certificados em biosseguranca e
T namente de protocolos de emergéncia. 2
1. = = . S Cia. ;
Implanta¢ao Més 1 toda a equipe Conformidade: Obtencio do
(40h/sem e . i
Alvara Sanitario ou documento
12x36). a .
equivalente, validando a
adequacao da infraestrutura.
Acclhimento de 1. Diagnéstico Completo: 100%
i 100% da dos idosos com AGA e definigdo do
g}:;:g;;?:;ntoe ;‘f;es capacidade e || Grau de Dependéncia Funcional
definicdo dos (G 2. PIA Validado:

Conglusao da elaboragdo e reunido

k)\)b
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de validagdo dos PIAs pela equipe
e familiares {Assistente Social).

3. Execugdo e
Consolidacgao

Meses
4-9

Execucao das
atividades
terapéuticas e
reducéo de riscos.

1. Programa de Quedas:
Implementacdo do Programa de
Prevengdo de Quedas, com
medicdo mensal da Taxa de
Incidéncia. 2. Execucdo
Financeira: Apresentacdo de 3
Relatérios de Execucdo Fisico-

Financeira, garantindo a
conformidade (Analista
Financeiro).

1. Relatério Trimestral:
Apresentacdo de 4 Relatdrios
Trimestrais de Monitoramento ¢
KPIs a Secretaria, focado em
seguranca clinica (Gerente Geral).
2. Ajuste: Realizagdo de 10
Reunides de Andlise de Risco
{Mensais) para correcac imediata
de desvios.

Andlise  continua
Meses de KPIs e
3-12 elaboraggo de
relatérios.

4.
Monitoramento
e Ajuste de Rota

1. Relatorio Final: Entrega do
Relatério Final, com & analise do
impacto na evolugdo funcional
(Katz/GDF) dos idosos e a
proposta de Sustentabilidade.

5. Més Relatério Final e
Sistematizacdo 12 Sistematizaciio do
e Encerramento Legado.

6.3. Plano de Monitoramento (Detalhamento dos KPIs)

O monitoramento sera realizado com base em dados coletados diariamente pela equipe
(incluindo a equipe 12x36), visando a intervencdo imediata.

Eixo I: Qualidade Clinica e Seguranca (RDC ANVISA)

Registro detalhado no prontudrio, Relatério
Mensal de Intercorréncia e Folha de Supervisdo do
Fisioterapeuta.

1. Taxa de Incidéncia
de Quedas

2. Prevaléncia de
Lesdo por Pressdo Mensal

(LPP) Mapa de Risco.

Aplicagdo da Esca'\a de Braden e registro no

- 5
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3. Taxa de Erro na
Medicacao

Livro de Ocorréncias (Passagem de
Mensal Plantdo) e Auditoria do Checklist de 5
Certos.

Eixo II: Funcionalidade, Nutricdo e Bem-Estar

Aplicacdo da Escala de Katz e
1. Estabilidade/Melhora da Semestral Registro de Participagdo nas AVDs
Capacidade Funcional (Cuidadores) e Teste de Tinetti
(Fisioterapeuta).
Relatorio de Controle Ponderal {Peso)
2, Risco Nutricional (MNA) Trimestral e Ficha de Triagem Nutricional (MNA)
no Prontuario.
- Lista de Presenca e Relatérios
3. Engajamento em = A
Atividades Terapéuticas Mensal Dgscr:tlyos das Oficinas de T.0. e
Psicoiogia.

Eixo IIL: Humanizacdo e Conformidade Socioassistencial (SUAS/MROSC)

1. Adesdao ao Plano Registro de Reunido Multidisciplinar no
Individual de Semestral Prontuario com assinatura da equipe e
Atendimento (PIA) familiar/tutor.
- Registro de Visitas (Livro de Visitas) e
2. Manuten¢ao de - s : . .
Vinculos Familiares Trimestral Relator"lo de Busc:d Ativa e intervengao
do Assistente Social.

i Relatério de Conciliagdo Bancaria e
3. Conformidade na K = e
Execucdo Financeira Mensal IF:{.c-zlaton_o de Execucao Fisico

inanceira.

6.4. MAPEAMENTO E CONFORMIDADE COM AS METAS DO EDITAL

Apresentamos a aderéncia total do nosso plano as Metas e Parametros de Afericdo exigidos no
Edital, garantindo a rastreabilidade entre as exigéncias, os indicadofes e os responsaveis.

META 01: GARANTIR OS RECURSOS MATERIAIS, HUMANOS E ESTRUTURAIS

e
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Atividade 01:

Garantir a
manutengdo dos
iméveis
(Estrutura fisica,
higiene,
climatizacdo,
conforto).

Ambientes em
total conformidade
{mobiliado,

equipado e limpo)
e zero ocorréncias
de risco estrutural.

Relatério Fotogréfico
Mensal. Comprovantes
Fiscais (mdo de obra e
materiais) e Contratos de
Servigos.

Gerente Geral,
Encarregado de
Manutenc&o

Atividade 02:
Selecionar e
contratar equipe
(Teécnico-
multidisciplinar,
administrativa e
apoio).

100% do
quantitativo de
profissionais
contratados,
conforme a
Qualificacéo
Exigida (Segio 5).

Demonstrativo Mensal de
Funcionarios Contratados.
Curriculos dos profissionais
com comprovacdao de
formagéo e registro.

Gerente Geral,
Analista Adm. e
Financeiro

Atividade 03:
Realizar
atividades
periddicas de
capacitacdo
(Para

4 capacitacoes
tematicas
realizadas no 19
trimestre (Ex: LPP,
Medicacdo, Manejo
de

Retatorio de Capacitaggo
(Lista de presenga, data e
contelldo programatico) e
Fotografia de registro.

Gerente Geral,
Enfermeiro,
Psicélogo

colaboradores). Comportamento).
Atividade 04:

- . Estoque de
Adquirir e gerir - - - -
equipamentos, !'natenals e Notas Fiscais, Relatério de Analista Adm. e

o insumos Compras {Mensal), . .
mobilidrios e . e Financeiro,

e {medicamentos, Relatorio de "
Lt alimentos) com Inventario/Estoque e S ia
(Atender et . q Administrativo

. rastreabilidade e Fotografia.
capacidade de P
20 idosos). P )

META 02: OFERECER SERVICO DE ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL EM ILPI

) ) )

J

}

)

)y ) 3 )

Atividade 01: Elaborar
Regulamento Técnico da

Unidade (Normas de
conduta, procedimentos
técnicos, normas sanitérias
- RDC 502/2021).

Regulamento
Interno
Operaciconal
(RIO) da ILPI
elaborado e
entregue para

Regulamento Entregue
para analise e
aprovagao . da
Secretaria. .\

Gerente
Geral,
Enfermeiro

s

W
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Sy r Lo Indicador Instrumento de L 00, A
: \'/
?;:;L‘;?;l = Exigida Proposto na Afericdao/Comprovag il;asponsi <
Execucdo do
aprovagdo no
Més 1.
100% dos
|dosgs 2y O Relatério  Qualitativo
Avgliesag Mensal de iy
Atividade 02: Promover o Geriatrica Atendimentos e Medico
acolhimento dos idosos Ampla (AGA) Prontudrioc  Individual Geriatra,
(Ficha individual, GDF, e Grau de (contendo AGA, GDF Enfermeiro,
vinculo, patologias e lista Dependéncia lista de patolo’gias é Assistente
de procedimentos). Funcional Plano de Social
(GDF) :
definidos Procedimentos).
(Meses 2-3).
50% de
. . Engajamento
::;‘r::ﬂr?gﬁtoo‘gi;z dr:;zr;"eg mensal nas Relatério  Qualitativo
P o atividades Mensal de Equipe
desenl::rolvimento lidicas e Atendimentos. Listas Multidisciplin
(Reintegracio ladicas terapéuticas e de Presenga das ar (Social,
lazer 9 gvi’sitas u aé Registro atividades e Relatdrio Psico, T.O.,
presérva So/restabelecime Trimestral da de Visitas Cuidadores)
nto de viﬁculos) intervencgdo Supervisionadas.
) social e
familiar.
100% dos
|c.losos_ S Relatério  Qualitativo
situagao de Mensal de
Atividade 04: Tomar as beneficios X
A - Atendimentos
provudenpas para (BPC, g (Assistente Social),
ntegragio o SUe_ e || Aposertacori2 | etahando o | Assistente
sociais {Articulacdo com écesso ao :;tclglrj'tlﬁ?rg\ﬁgientis o Social
rede socioassistencial e SUS/Carteirin Panlizatce mo Sisterna
=SGD); na h de Garantia de Direitos
regularizados (SGD)
o ;
monitorados.

SECAO 7: PLANO DE RESULTADOS, AVALIACAO DE IMPACTO E GESTAO DO
CONHECIMENTO

Esta secdo estabelece o ciclo de monitoramento e avaliagdo do Programa "Meu Lar em Marica",
garantindo a rastreabilidade total das acbes (Segdo 6) aos resultados (MROSC). A avaliagdo
é focada em quatro dimensdes interconectadas: Qualidade Clanica {RDC ANVISA),
Reabilitagdo Funcional (GD/PIA), Humaniza¢io (SUAS) e Governanga. [/}@/
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7.1. Cronograma e Estratégia de Implantagdo de Metas Obrigatérias

O prazo de execucdo é de 12 (doze) meses. O cumprimento das metas de execugdo Unica
{Més 01) € crucial para a conformidade e para a seguranca do acolhimento subsequente.

Destaque Estratégico do Més 01 (Implantag&o Critica):

O Més 01 ¢ focado na conformidade sanitaria e na prontiddo da equipe, garantindo que as
atividades de execugéo continua (Més 02 em diante) sejam iniciadas em total aderéncia a RDC
ANVISA n° 502/2021:

+ Contratacdo (Meta 01, Etapa 02): Conclusdo da selecfo e contrataco da equipe 24/7
e técnico-multidisciplinar, garantindo o dimensionamento de pessoal adequado para GD
II/III.

+ Capacitagdo (Meta 01, Etapa 03): Langamento do Programa de Educagdo Permanente,
com foco em Protocolos de Prevengdo de Risco (LPP e Quedas) e 5 Certos da
Medicagdo, elevando a competéncia técnica da equipe.

+ Regulamento Técnico (Meta 02, Etapa O01): Elaboragdo e aprovagdo do
Regulamento Interno Operacional (RIO), que estabelece as normas técnicas,
procedimentos clinicos e a matriz de risco da Unidade.

e —

META 01:
GARANTI
R os
RECURS
0s
MATERIA
IS,
HUMANO
L E
ESTRUTU
RAIS

Etapa 01:
Manuteng
ao do
imovel e
adequaca
e fisica
(Continuo

)-

Etapa 02: )
. X
Selecionar
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e
contratar
equipe
(Marco
Critico).

Etapa 03:
Realizar
atividades
de
capacitaga
o {(Marco
Critico).

Etapa 04:
Adquirir e
gerir
equipame
ntos
{Continuc

).

META 02:
OFERECE
R
SERVICO
DE
ACOLHIM
ENTO
INSTITU
CIONAL
(ILPI)

Etapa 01:
Elaborar
Regulame
nto
Técnico
{(Marco
Critico).

Etapa 02:
Acolhimen
to, ficha
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individual
e GDF
(Continuo

)-

Etapa 03:
Atendime
nto
individual,
atividades
lidicas,
lazer e
integracdo
social
(Continuo

).

Etapa 04:
Integraca
0 no SUS,
beneficios
sociais e
articulacs
0 com a
rede

(Continuo

).

7.2. Metas de Impacto e Resultados Chave (SMART)

As metas SMART traduzem os objetivos do projeto em resuitados mensuraveis, com foco na
melhoria da condigdo clinica e social do idoso,

Garantia
Estrutural

100%
conformidade
infraestrutura
protocolos com
RDC 502/2021.

de
da
e Més 1
a

Relatério de
Auditoria Interna
e Regulamento

Técnico
Aprovado

Assegura
legalidade, o
Alvara

Sanitdrio e
mitiga o risco
de

-
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Indicador SMART Conformidade e
Meta {0 que seri Prazo (Instrumento _;:s:::;:‘t::t\;a
medido) de Afericdo)
desabastecime
nto de
insumos.
Manter a Taxa de Relatério de Mede a eficacia
Incidéncia de Analise de dos protocolos
Quedas e a Continu Risco, de enfermagem
Qualidade Prevaléncia de LPP Prontudrio 24h e o]
Clinica abaixo dos limites de ((JMensaI) Eletronico e impacto do
risco de alerta Mapa de Risco treinamento
(reducao de 30% (Escala de em seguranga
no 1° ano). Braden). do paciente.
80% de .
estabilidade/melh :::::I: 50 gg Comprova o
ora do Grau de PIA < s resgate de
Reabilitag Dependéncia Semestr reavaliacio autonomia e a
do Funcional (GDF) em e clinica ¢ - eficacia das
Funcional idosos classificados terapias de
Escala de Katz
como GD II com e Teste de T.O. e
potencial de Tinetti. Fisioterapia.
reversdo.
Avalia a
Média de satisfagdo Pesquisas de g::rr:fan:;g da do
Satisfacdo de .90% ndas Trimestr Sa:usf'ac_l;ao € Cuidado
e CCp pesquisas de al Re at.ong Centrado na
percepgao com Qualitativo de Pessoa (CCP) e
idosos e familiares. Atendimentos. )
o] clima
organizacional.
Garante o]
Realizacdo de, no Atas de giee?: ddeoslsgjz
minimo, 4 ReuniBes Articulagao T Kol
Articulaca Anuais de Trimestr Interinstitucio beneficios
o de Rede Articulagdo com a al nal e Relatorio (BPC)
Rede de Suporte do Assistente conforfm e o
{SUS/SGD/CRAS). Social.

Estatuto do
Idoso.

7.3. Indicadores de Avaliacdo de Impacto (Por Dimensido e Instrumentos Téchicos)

Os indicadores s3o organizados para fornecer uma visdo 36

instrumentos técnicos validados na Gerontologia.

L
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@}graus do impacto, utilizando

v
b7




)

}

) ) ) )

)

) D ) ) )

)

)

)

) ) ) ) )

}

Vp
DESAM

Dimensdo e ’ Instrumento de | Frequéncia
Foco Rhcisageradaptado Aferigdo/Comprovacdo de Analise
Clinica - Taxa de Agravos Escala de Braden,
o R Clinicos {Quedas, Protocolo de 5 Certos, Mensal
(RgC) < LPP, Erro de Prontuario Eletrdnico e
Medicacédo) Auditoria Mensal.
£ . i Ficha de Triagem
. Indice de Risco ti-
Nutrl.monal e Nutricional e Nutrlcmn'al. (MNA..)’ Trimestral
Funcional Evolucio Ponderal Balango Hidrico e Evolugao
< do Nutricionista.
Escala de Katz,
= Estabilidade/Melhora Relatorios de T.0.,
:?ubt’:;:?ﬁ:i(; da Capacidade Fisioterapia e Registro de Semestral
Funcional (GDF) AVDs (Atividades da Vida
Diaria).
Humanizagdo % de Idosos com Re_latorlo de Eusca
. : Ativa e Intervencdo do .
e Vinculos Plano de Vinculo Servico Social e Regist Trimestral
(SUAS) Familiar Ativo SIVICORSOLIRNS=hegisto
de Visitas.
— % de Equipe com Relatério de Capacitagdo
$<é):;|1|i::atencm Formacdo Continua (Lista de Presenga e Trimestral
Concluida Conteldo Programatico).
o )
D /o de PIAs revisados Atas de Reunigo
O N no prazo £om Multidisciplinar no Semestral
Direitos participacédo do Prontudrio P
idoso/tutor )

7.4. Documentos Comprobatérios e Prestacdo de Contas

A prestacdo de contas serd ética, transparente (MROSC) e baseada em evidéncias técnicas,
garantindo a rastreabilidade de cada recurso e agéo.

I. Documentos de Rotina {(Mensali)

Relatério de Execucdo Fisico-Financeira Mensal: Comprovantes fiscais e conciliacdo
bancéria detalhada.

Relatério de Analise de Risco (KPIs): Consolidagio dos dados da Escala de Braden e
Taxa de Quedas.

Relatorio Fotografico Mensal: Comprovagio das condi¢des sanitdrias, estruturais e
das atividades de lazer/l(dicas.

I1. Documentos de Gestdo e Avaliagao (Trimestral/Semestral)

Relatdério Trimestral de Monitoramento: Apresenfacdo dos KPIs de seguranca,

nutricional e de engajamento a Secretaria.

B 4
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e Atas de Articulagido Interinstitucional: Comprovacdo das reunides com a Rede
SUS/SGD e Conselho do Idoso.

* Relatorio de Capacitacéio: Evidéncia dos ciclos formativos concluidos pela equipe.

* Prontuario Individual do Residente: Arquivamento obrigatério de todo o ciclo (AGA
inicial, Revisdo do PIA, Evolugdes Clinicas, etc.).

III. Documento Final (Més 12)

* Relatério Final Técnico e de Impacto Social: Documento abrangente consolidando a
analise comparativa:
o Impacto Clinico: Comparagdo das taxas de LPP/Quedas com o Més 01.
o Impacto Funcional: Analise da evolucdo do GDF (Escala de Katz) para
comprovar a eficacia da reabilitagio.
o Impacto Social: Consolidacdo do Indice de Satisfagdo e dos resultados da
intervengdo do Servigo Social.

7.5. CONCLUSAO, RESULTADOS ESPERADOS E GESTAO DE DESAFIOS

Esta subsecao final sintetiza o compromisso do programa, estabelecendo os resultados de

impacto e as estratégias proativas para mitigar os desafios inerentes & gestdo de uma ILPI de
alta complexidade.

I. Conclusdo e Resultados Esperados

O Programa "Meu Lar em Maricad” propde a criagdo de um modelo de acolhimento que vai além
da fungd@o custodial, integrando o rigor da RDC ANVISA com a abordagem humanizada do
SUAS. Os resultados esperados sdo diretos e mensurdveis, fundamentados na metodologia de
cuidado integral (AGA/PIA):

 Impacto na Seguranca: Obtengdo de uma reducdo de 30% na Taxa de Incidéncia de
Eventos Adversos (Quedas e LPP) no primeiro ano, comprovando a eficicia dos protocolos
de enfermagem 24h e do treinamento da equipe.

» Impacto Funcional: Alcancar um aumento de 25% na autonomia funcional (GDF) em
idosos com potencial de reabilitagdo (GD II), validado pela Escala de Katz e Teste de
Tinetti.

+ Sustentabilidade: Estabelecimento de um Legado Metodolégico para Marica, com a
criagdo do Regulamento Interno Operacional (RIO) e a formalizaciio dos Comités
de Governanca, garantindo a perenidade da qualidade do cuidado.

¢ Humanizag¢do: Manter a média de satisfacdo de 90% e assegurar o monitoramento de
50% de Planos de Vinculos Familiares ativos.

I1. Desafios Previstos e Estratégias de Mitigacdo

A gestdo de alta complexidade demanda a antecipagdo de riscos operacionais e técnicos. Nossa
estratégia se baseia na Proatividade e na Governanga.

Desafio Previsto Impacto Potencial Estratégia de Mitigacdo e Solug¢do
Alta Taxa de Comprometimento da SoluGHo: !_angamento g I_’Iano de
; . Reconhecimento e Carreira (RH),

Turnover de qualidade do cuidado, ] - .
Cuidadores uebra de vinculo e garanhp de Formagdo Continua (4
q ciclos -_lanuais) e supervisdo diaria

i 5
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Desafio Previsto Impacto Potencial Estratégia de Mitigacao e Solugao
descontinuidade dos rigorosa da Enfermeira e
protocolos. Coordenador.

Solucdo: Atuacdo do Comité de
Agravamento de || Aumento da Taxa de Andlise de Risco (Mensal) para

Condicoes Quedas e LPP, elevando intervencdo imediata. Uso obrigatorio

Crdnicas (GD riscos e custos das Escalas de Braden/Waterlow e

II/III) assistenciais. vigilancia 24h via Prontuario
Eletrdnico.

Solugdo: Formalizagdo do Comité

Pempin o (Agcessg) A Intersetorial (Saude/Assisténcia),

Bur_‘ocraCI"a na exames de alta estabelecendo fluxo prioritario e
Articulagdo com gompiexidade, desburocratizado ara todos os
a Rede Externa medicamentos e P

encaminhamentos ao Sistema de

beneficios sociais (BPC). Garantia de Direitos (SGD).

SECAO 8: SUSTENTABILIDADE E CONTINUIDADE DO PROGRAMA DE CUIDADO
INTEGRAL

O Programa "Meu Lar em Marica" foi concebido para ser um divisor de dguas na politica de
cuidado ao idoso no municipio, transformando a ILPI em uma infraestrutura social e clinica
permanente. A sustentabilidade deste modelo é intrinseca & sua metodologia, garantindo a
perenidade do padrdo de Alta Complexidade (RDC ANVISA) e do Cuidado Centrado na
Pessoa (SUAS), com foco na geracdo de conhecimento e na autonomia da gestdo municipal
para o manejo da longevidade.

8.1. Eixo I: Sustentabilidade Metodolégica e Institucional (O Legado do Cuidado)

Este eixo detalha como os instrumentos e protocolos desenvolvidos serdo institucionalizados,
migrando de um projeto para uma politica pliblica estruturante da Secretaria de Assisténcia
Social e Salde.

8.1.1. Institucionalizagdo da Metodologia AGA/PIA como Protocoloc Municipal

A base da sustentabilidade é a formalizacdo do ciclo de avaliagdo e intervencdo. O municipio
receberd um protocolo de implementag8o obrigatéria do Ciclo AGA-PIA-GDF, garantindo que

todo novo acolhido, e os ja residentes, passem por um processo de diagndstico clinicamente
validado.

» Detalhamento do Processo: Sera elaborado um Termo de Referéncia Metodolégico
para uso da Prefeitura, detalhando a aplicagdo das escalas (Katz, Braden, Tinetti, MNA)
e o fluxo de formalizacdo do Plano Individual de Atendimento (PIA). Este PIA deve
ser revisado formalmente a cada seis meses, com ata e participacdo familiar ou de
curador, garantindo a rastreabilidade do resultado de 80% de estabilidade/melhora
do GDF.

* Perenidade do Impacto: A adogdo da AGA/PIA garafte que, independentemente da
equipe gestora, o foco do cuidado permanega na funcionalidade e na individualizagéo,
evitando a regress&o do idoso para um maior grau de dependéncia, que é mais custoso

social e financeiramente. { .
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8.1.2. Protocolos RDC ANVISA n° 502/2021 como Base Permanente de Gestdo

O modelo de gestdo de riscos e processos de trabalho, construido para obter o Alvara Sanitario
e 100% de conformidade, serd entregue como um Pacote de Governanca para Marica.

+ Manual de Processos Operacionais Padrdo (POP): A Prefeitura recebera os POPs de
todos os procedimentos criticos (Higiene, Nutrigdo, Distribuicdo de Medicamentos,
Prevencgdo de Agravos). Esses documentos serdo integrados ao sistema de qualidade da
Secretaria de Salde, assegurando a continuidade do compliance legal e sanitario.

+ Manuteng¢do da Redugido de Risco: O protocolo de vigildncia (Taxa de Incidéncia de
Quedas e LPP) serd incorporado como indicador permanente de qualidade da salde
municipal, com metas anuais de manutencdo da reducéo de 30% alcangada pelo
programa.

8.1.3. Consolidagdo e Formalizagdo do Comité de Governanca (CGA-ILPI)

O Comité de Gestdo e Analise de Risco (CGA-ILPI) sera formalmente sugerido para se tornar
uma insténcia deliberativa intersecretarial (Saide e Assisténcia Social) via Decreto Municipal.

* Matriz de Decisdo: O Decreto devera definir a Matriz de Decisio do CGA-ILPI,
detalhando o fluxo de escalonamento de riscos (Ex: Notificac8o de ébito, Evento adverso
grave, Descumprimento de meta de LPP) e a responsabilidade de cada Secretaria na
Mitigacéo.

¢ Fluxo de Auditoria: O Comité terd a fungio de realizar Auditorias Internas
Trimestrais na ILPI, utilizando a Matriz de Conformidade RDC 502/2021, garantindo que
a vigilancia e a melhoria continua sejam permanentes.

8.1.4. Inclusdo da Gestdo de Dados de Risco no Patrimdnio Municipal

O sistema de gestdo clinica e o Prontuario Eletrdnico, essencials para a rastreabilidade do
cuidado e para a prestagdo de contas (MROSC), serfo integrados & infraestrutura de TI da
Prefeitura.

* Detalhamento do Repositério: O banco de dados contendo os histéricos de satide, as
evolugBes clinicas, as revisdes do PIA e os Mapas de Risco serd transferido para um
repositorio seguro municipal, garantindo que o conhecimento acumulado sirva como base
para a projecdo de demandas futuras e para a alocagio de recursos.

8.2. Eixo II: Sustentabilidade do Capital Humano e Conhecimento

Este eixo foca em garantir a permanéncia da exceléncia técnica e na valorizagdo dos profissionais
de cuidado, combatendo a alta rotatividade (Turnover).

8.2.1. O Plano de Educagao Permanente como Diretriz de RH

A metodologia de treinamento intensivo de 40 horas iniciais e os 4 ciclos formativos
trimestrais (Secdo 6) serdo incorporados como exigéncia minima de qualificagdo para os
profissionais de ILPI da rede municipal.

¢ Certificacdo e Vinculo: Sera proposta a criacdo de um Programa de Certificacio em
Gerontologia Aplicada (CGA), emitido em parceria dom a Secretaria, incentivando os
profissionais a permanecerem na area e garantindo a rétengdo do conhecimento técnico

especializado (Ex: LPP e Cuidados Paliativos). ’/
S
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e Grade Curricular Perene: A grade curricular focada em protocolos de alto risco (Ex:
Monitoramento GDF, Escala de Braden, Prevencdo de Quedas) serd repassada a
Secretaria de Recursos Humanos para se tornar um requisito de competéncia continua
na avaliagdo de desempenho da equipe.

8.2.2. Sustentabilidade do Vinculo e Retengdo de Talentos

Para mitigar o desafio do Turnover, a Prefeitura receberd um plano de sugestdo para a
valorizagdo da carreira de Cuidadores e Técnicos de Enfermagem especializados em
Gerontologia.

+ Plano de Carreira e Reconhecimento: Sugestdo de criagdo de niveis de remuneragdo
escalonados por tempo de servigo na area e por certificagdo (CGA), transformando a
experiéncia adquirida no projeto em capital profissional.

* Vigildncia do Clima Organizacional: Sugestdo para manter o monitoramento
trimestral do Clima Organizacional (via Pesquisa de Satisfacdo da Equipe) para
identificar proativamente focos de desgaste e atuar na prevengao da evasdo de talentos.

8.2.3. Criacdo e Disseminacdo do Manual de Boas Praticas (RDC/SUAS)

O Manual sera o principal produto de transferéncia de tecnologia do projeto, transformando a
experiéncia local em conhecimento replicavel.

+ Conteldo e Target: C Manual cobrird desde a gestdo administrativa (Checklist RDC)
até o processo clinico (Passo a Passo da AGA/PIA) e a gestdo de riscos sociais (Protocolo
de Vinculo Familiar),

« Disseminacdo: Serd sugerida a realizacdo de Seminarios de Transferéncia de
Conhecimento em Marica, convidando gestores de outras Secretarias, instituicdes e
municipios, para disseminar a metodologia e 0s resultados alcancados (Ex: Casos de
reversdo de GDF).

8.3. Eixo III: Sustentabilidade Financeira e Governanca Piblica

A sustentabilidade financeira é fundamental, exigindo a projecdo e a justificagdo orgamentaria
para o alto custo inerente ao cuidado de idosos de alta complexidade (GD II/III).

8.3.1. Proposta de Matriz Orcamentaria para a Alta Complexidade

O municipio receberda um Modelo de Custo Unitario por Dia de Cuidado, diferenciando o
Investimento necessaric para o idoso de baixa complexidade (GD I) do idoso de alta
complexidade (GD II/IIl), que demanda mais insumos e maior proporcdo de equipe.

« Justificativa Orcamentaria: Essa matriz servira para justificar a alocagdo de recursos
continua, demonstrando que o investimento em prevencao de agravos (reducdo de
30% em Quedas/LPP) & economicamente mais vantajoso do que o custo do
tratamento de longo prazo de escaras ou fraturas.

» Transparéncia MROSC: A metodologia de prestacdo de contas serd mantida em total
alinhamento com a Lei 13.019/14 (MROSC), com o envio mensal de relatérios fisico-
financeiros e a auditoria do Comité CGA-ILPI, garantindo a total rastreabilidade dos
recursos publicos.
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A escassez de insumos de alto custo é um risco operacional. Serdo propostos mecanismos para
garantir o abastecimento continuo.

+« Fundo de Contingéncia para Risco: Sugestdo para que o municipio crie uma reserva
orcamentaria dedicada exclusivamente a insumos de risco (Ex: ColchSes pneumaticos,
dietas enterais especiais e materiais de prevencgéo de LPP), garantindo que o cuidado nao
seja interrompido por entraves burocraticos de compra.

« Monitoramento de Estoque: O protocolo de gestdo de estoque do projeto serd
transferido, integrando o Prontudrio Eletr8nico com o sistema de suprimentos,
gerando alertas automaticos para a reposi¢do de insumos criticos antes que a escassez
se manifeste.

8.3.3. Integracdo Financeira com o Sistema de Garantia de Direitos (SGD)

A sustentabilidade passa pela garantia de que todos os idosos tenham acesso aos seus direitos
financeiros.

* Fluxo de Beneficios: O Assistente Social do projeto deixard um Fluxo de Trabalho
formalizado para a obtenc¢do e manutengdo de beneficios sociais (BPC, aposentadoria),
assegurando que o municipio continue atuando na busca ativa desses recursos, que
impactam diretamente a autonomia financeira do idoso e do servigo.

8.4. Eixo IV: Sustentabilidade da Rede e Articulacdo Intersetorial

A perenidade do programa depende da sua integracdo indissocidvel com a rede de servigos
publicos de Marica, evitando o isolamento institucional.

8.4.1. Formalizagio dos Termos de Cooperacdo Técnica com SMS e SMAS
As parcerias essenciais para o fluxo de servigos ser@o fermalizadas em documentos municipais.

» Acordo de Prioridade SMS: Sera sugerida a formalizagdo de um Acordo de Cooperacéo
que garanta a prioridade de agendamento para consultas com especialistas e exames
de alto custo para os idosos da ILPI, dado o seu alto grau de vulnerabilidade e
dependéncia clinica (GD II/III).

¢ Fluxo de Vinculos SMAS: Formalizacdo do protocolo de atuagdo do CRAS/CREAS para
o monitoramento semestral dos Planos de Vinculos Familiares, garantindo a
continuidade das agbes de resgate de lagos sociais, evitando o abandono.

8.4.2. Integracdo Permanente com a Universidade (Pesquisa e Extensdo)
A parceria com a academia garante a atualizacéo e a validacdo externa do modelo.

e Laboratério Vivo de Pesquisa: A ILPI serd sugerida como um Laboratério de
Extensdo e Pesquisa Permanente para cursos como Servigo Social, Gerontologia e
Enfermagem, utilizando os dados andnimos do PIA e do GDF para pesquisas que
aprimorem o cuidado local e gerem artigos cientificos sobre politicas de longevidade.

 Avaliacdo de Impacto Continua: A Universidade podera ser um agente de Avalia¢do
de Impacto independente (KPIs da Secdo 7), garantindo a credibilidade e a
imparcialidade na medi¢cdo do sucesso do programa.

|
8.5. Projecdo: Marica como Referéncia em Cuidado de Longa Permanéncia
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A sustentabilidade do "Meu Lar em Maricd" culminard no posicionamento estratégico do
municipio como lider em politicas de longevidade, irradiando seu modelo para outras cidades e
estados.

8.5.1. Disseminacdo Nacional e Cooperacdo Técnica

0 sucesso comprovade na reducio de agravos (30%) ¢ no ganho funcional (25%) serd o
ponto de partida para a proje¢do nacional.

+« Organizacdo de Semindrios: Sugestdo de realizagdo de um Seminario Nacional
sobre Gestdo Clinica em ILPI (RDC/SUAS) em Maricd, convidando Secretarios de
Estado e Saude, com a apresentacdo do Manual de Boas Praticas e dos resultados
alcangados.

» Cooperacdo Técnica: Posicionamento ativo para oferecer Cooperacdo Técnica a
outros municipios interessados em replicar a metodologia AGA/PIA e a gestdo de riscos,
solidificando o conhecimento gerado como um ativo de Marica.

8.5.2. O Modelo ILPI Marica no Contexto de Politicas Pablicas de Longevidade

O projeto serd o embrido para a criacdo de um Plano Municipal de Politicas para a Pessoa
Idosa mais amplo, que va além da ILPI.

- Base de Dados para Paolitica: Os diagnésticos e os dados gerados sobre o perfil do
idoso de alta complexidade servirdo como base sélida para a cria¢éo de novos servigos
(Ex: Centros-Dia Geriatricos, Cuidados Domiciliares) na rede municipal.

8.5.3. Legado de Cidadania Ativa e Dignidade

O resultado final e mais duradouro sera a garantia da dignidade do idoso, alinhada ao Estatuto
do Idoso & ao MROSC,

 Encerramento: A Sustentabilidade do "Meu Lar em Marica" reside na certeza de que a
Institucionalizagdo dos protocolos de gestdo clinica e social tornarda o cuidado de
exceléncia o padrao inegociavel para a populagdo idosa de Marica, transformando o
projeto em um modelo replicavel de dignidade, transparéncia e efetividade na politica
publica brasileira.

SECAO 9: PLANO ORCAMENTARIO, GOVERNANCA E CONFORMIDADE MROSC

O Plano Orcamentério totaliza R$ 5.056.186,47 para 12 meses, refletindo o investimento
necessario para manter o padrdo de Alta Complexidade (RDC ANVISA) na ILPI. A gestdo
financeira é regida pela Lei MROSC (Lei n® 13.019/2014), garantindo a transparéncia e a
conformidade legal.

9.1. Planilha de Custos

Esta segdo detalha os custos diretos e indiretos, conforme a projegdo para 12 (doze) meses de
execugao.

1. QUADRO DE PESSOAL E ENCARGOS (CLT) .
|
Este quadro detalha os custos com salarios e encargos, considerando o menor prego cotado.

P

/_____ ..—/z'_

HO




LI I

) )

) D) )2 )) ) )) )

) ) ) ) )d )y )

) b ) ) ) ) )

LI I R B N B I

V)
DESAM

PESSOAL
SALARIO R$
1.1 BASE + - - - - - 3.314.927
ENCARGO 61
S
Lo Gerent Mé 1 12 Tg 176 F1{3176 R$
1 el o AR 70| 122.112,60
05 05
Analista
A R$ R%
1.1 Administrat a R$
5 Vo . Mes 1 12 g.888,8 2.888,8 106.666,01
Financeiro
1.1 Auxiliar R$ R$ R$
e Administrat Més 3 12 4.534,3 13.602,
3 i 163.235,08
ivo 1 92
] R$ R$
1.1 Assistente a R$
4 Social Mes 1 12 2.487,5 2.487,5 77.850,78
Cuidador
R$ R$
1.1. de Idosos n R%$
5 Diurno Mes 1 4 12 3'330'5 13'322' 159.865,16
(12x36)
Cuidador
R$ R$
1.1, de Idosos a R$
6 Noturno ESH . ‘8"128'1 %‘25'512' 198.152,67
(12x36)
Técnico de
R$ R$
1.1. Enfermage N R$
7 m diurno || s || 4 12 2'657'5 3(;'630' 367.562,71
(12x36)
Técnico de
R$ R$
1.1. Enfermage n R$
8 m noturno | &S || ¢ . 2'351'9 32'407' 448.893,01
(12x36)
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. R$ R$
1.1. Farmacéuti o R$
9 o Més 1 12 Z.942,0 1.942,0 95.304,12
-, R$ R$
1.1. Fisioterape n R$
10 uta Més 2 12 6.263,9 12.527, 150.333,53
0 79
o R$ R$
1.1. Médico : R$
11 Geriatra Mes | 1 . 13.591, || 13.59%, || 4¢3 095,64
30 30
Tl R$ R$
1.1, Nutricionist n R$
12 2 Més i 12 ?.803,0 ?.803,0 81.636,16
Auxiliar de
1.1 Servigos R$ R$ R$
13 Ggrals Més 4 12 3.246,3 12.985, 155.823,58
Diurno 2 30
(12x36)
Auxiliar de
1.1 Servigos R$ R$ R$
P Gerais Més 4 12 4.019,1 16.076,
14 Noturno 6 64 192.919,73
(12x36)
. R$ R$
1.1. Auxiliar de a R$
15 Lavanderia | Ve || 2 s 3'548'5 2'097'0 85.164,37
L1 copei M& 2 12 §$351 5 2$7o3 1 || RS
16 Opelro == . e 80.437,87
Auxiliar de
) R$ R$
1.1. Cozinha - n R$
17 Diurno Mes || 2 12 3'375' 87513 1 81.016,09
(12x36)
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Auxiliar de
1.1. Cozinha - n R$
18 Noturno Es 2 12 : 186 5 3 373 2 100.479,24
(12x36)
1.1. . , R$ R$ R$
19 Enfermeiro Més 1 12 10.442, 10.442, 125.304,59
05 05
1.1, - ) R$ R$ R$
20 Psicologo Més 1 12 2.846,1 3.846,1 82.154,13
0o Encarregzi Mas | 1 12 $$361 5 §$361 5 || R$
21 Manutenca 4' d 4' d 88.338,49
o]
11 Vigia R$ R$ R$
. Noturno Més 2 12 4,327,3 8.654,7
22 (12x36) 6 > 103.856,62
11 Porteiro R$ R%$ R$
. Diurno Més 2 12 3.530,2 7.060,4
23 (12x36) 5 5 84.725,40

Observacdo Importante sobre o Quadro de Pessoali:
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A fungdo de Cozinheira (essencial para a equipe técnica da ILFI) nao consta na planilha acima,
pois a estrutura da planilha fornecida pelo edital ndo previu esse item. Entretanto, a fungéo
estd prevista na composicdo completa da equipe técnica.

Caso esta proposta seja a vencedora, o ajuste necessario para incluir o custo e o cargo de
Cozinheira sera realizado na fase de celebracio do Termo de Colaboragdo, corrigindo e
adequando a informagdo orgcamentdaria para a plena execucdo dé projeto.

2. CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS (NAO CLT / PJ
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CONTRATAGC ) i ) ]

2 AO NAO CLT “ - 328'599'
Contador R$ R$ R$

2.1 (Assessoria Més 1 12 4.083,3 4.083,3
Contébil) 3 3 892000

] R$ R$ R$

3,2 || Assessoria Més | 1 12 10.800, || 10.800, | 129.600,0

Juridica 00 00 0

3. CUSTOS DEMAIS ITENS, SERVICOS E RESUMO GERAL

MATERIAIS
PERMANENTES - S s e
(ex: Notebook, Ar
: Condicionado,
3.1 MOVEIS E EQUIPAMENTOS Sofs, Cadeira de R$ 24.664,35
Rodas)
ROUPAS DE (ex: Lencol,
3.2 CAMA/BANHO, Edredom, Colchdo R$ 12.583,26
UTENSILIOS Pneumatico)
MATERIAIS DE
q CONSUMO - ” R$ 178.534,05
{(ex: Fralda
MATERIAL DE HIGIENE P =
4.1 PESSOAL E LIMPEZA Gerlaifrlca, Sabao R$ 130.203,19
em Po6, Sabonete)
{(ex: Papel Sulfite,
MATERIAL DE Tinta, Jogos,
e EXPEDIENTE E OFICINAS || Material de | R$15.547,24
Croché) 7
(ex: Termobmetro,
4.3 MATERIAL DIVERSOS “ Cadeira Higiénica, R¢$ 32.783,62
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Kit Soro, Material
Fisio)
R$
2 el e ) 1.114.608,08
Locacdo de \Veiculo e
5.1 Combustivel R$ 83.618,40
Manutengao (Predial,
5.5 Maoveis e R$ 187.200,00
Eletrodomésticos)
5.10 glimentacan (para R$ 780.000,00
acolhidos)
5.7 Energia Elétrica R$ 15.600,00
5.8 Agua R$ 12.000,00
Remédios (Ndo fornecidos
5.9 pela rede municipal} e 10 R¢ 30.050,40
Socorros
. . {Dedetizacao, Internet,
Demais servigos Pacote Office) R$ 6.139,28

1 PESSOAL (CLT) R$ 3.314.927,61 65,56%

2 SJONTRATACAO SEMCLT/ || Rr¢ 178.599,96 3,53%
MATERIAIS R

3 eallial R$ 37.247,61 0,74%

4 MATERIAIS DE CONSUMO || R$ 178.534,05 || 3,53%

5 SERVICOS R$ 1.114.608,08 || 22,04%

TOTAL

CUSTOS R$ 4.823.917,31 | 95,40%

DIRETOS

\QN&
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Custo Total

Item Descricao/Categoria Detalhe Anual
CUSTOS INDIRETOS
6 (4,60% sobre Custos R$ 232.269,16 4,60%

Diretos)

TOTAL GERAL
DO PLANO DE
TRABALHO
(12 MESES)

R$ 5.056.186,47 100,00%

9.2. Justificativa para a Nao Aplicacdo de Desconto e Qualidade do Servigo

A Organizagdo DESAM submete a proposta orgamentaria no valor de R$ 5.056.186,47,
representando o custo estritamente necessario para a execugdo do objeto com o padrdo de
qualidade e segurancga exigido pela RDC ANVISA e pelo Estatuto da Pessoa Idosa.

9.2.1. Sustentabilidade da Proposta e Nao Aplica¢do de Desconto

A auséncia de desconto na proposta baseia-se em uma analise de custo-qualidade, sustentada
pelos seguintes pontos:

s Custos Essenciais RDC ANVISA: Mais de 65% do orgamento estad alocado em
Recursos Humanos CLT, incluindo a equipe multidisciplinar especializada (Geriatra,
Enfermeiros, Fisioterapeuta, etc.). A reducdo do or¢amento implicaria diretamente na
diminuigdo da equipe ou na contratacdo de profissionais menos qualificados,
comprometendo o Cuidado Integral e a seguranca do idoso.

» Margem Zero para Risco Operacional: A proposta ja opera com a margem de Custos
Indiretos no limite minimo (4,60%), sendo o restante dedicado a insumos criticos e a
manutencdo predial de conformidade. Um desconto resultaria em um déficit
operacional insustentavel, o que violaria o principio da Continuidade do Servigo
Piblico inerente ao MROSC.

» Comprometimento da Qualidade: A aplicagdo de qualguer desconto substancial neste
orgamento detalhado implica diretamente na redu¢do da qualidade dos servigos
essenciais, como alimentagdo, insumos de higiene € a manutengdo preventiva (Item 5),
afetando a dignidade e a salide dos acolhidos.

9.3. Transparéncia, Compliance e Aplicacdo de Recursos Adicionais (DESAM)

A Organizagdo DESAM ratifica que os critérios de governanca, LGPD e Regulamento de Compras
descritos a seguir ja sdo aplicados integralmente em seu dia a dia operacional, e a
comprovagdo de sua adogdo encontra-se auditave! e disponivel no Portal da Transparéncia
de seu site: desam.com.br, principalmente em seu Canal de Ouvidoria e Documentos.

9.3.1. Provisao para Recursos Excedentes e Atividades Adicionais

Caso a execugdo do convénio resulte em economicidade e o saldo positivo seja apurado, o
DESAM se compromete, em consonancia com a Secretaria da Terceira Idade, a aplicar os
recursos excedentes em atividades adicionais que elevem o bem-estar e a qualidade de vida
dos acolhidos, como oficinas terapéuticas especializadas e atividades d!e lazer.

(2 T
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9.4. Programa de Compliance e LGPD

9.4.1. Alocacédo de Recursos (LGPD/Compliance)

Do total de Custos Indiretos (R$ 232.269,16), uma parcela de 15%, equivalente a R$
34.840,37, é dedicada a infraestrutura de Compliance e LGPD.

Honorarios para a Auditoria Interna

Auditoria e trimestral focada no Regulamento de R%$ 18.000,00
Rastreabilidade Compras (Secdo 9.5) e na conformidade {Estimativa)
MROSC.

Custos de hospedagem, manutengéo da
plataforma e assessoria de R$ 5.840,37
monitoramento externo do Canal de (Estimativa)

Denuncias/Sugesties.

Canal de Etica

Producdo e distribuicdo do Coddigo de R$

Treinamento e . . e 11.000,00

Cédigo Etl(?a e MROSC. Trelnamento inicial e (Estimativa)
reciclagem da equipe.

TOTAL R$% 34.840,37

(15% dos Custos

LGPD/Compliance Indiretos)

9.4.2. Plano de Tratamento de Dados Pessoais Sensiveis

O DESAM aplica um rigoroso plano de tratamento de dados sensiveis, baseado em sua
experiéncia com convénios de alto controle.

Diagnéstico, Criptografia em
elaboragao do Art. 79, VII e repouso e em
Historico Clinico PIA e Art. 119, II, "f" transito; Acesso por
(AGA/PIA) reabilitagdo (Protegao da perfis e senha
funcional do Vida/Saude). (Geriatra,

idoso. Enfermeiro, etc.).

Art. 119, II, "g" Armazenamentq
Identificagdo e (Prevengdo a - serwdgr
Dados oVencao de Fraude E seguro;  Exclusé@o
Biométricos/Morficos E,au desg Sodlrancs o apos 0
i Titglar) ¢ T desligamento do

' idoso.

I~
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AP EPEY IS EP RN ED BV ED D ED B IV IS

Assinatura de
Termo de
Confidencialidade
por parte do
Assistente Social;
Acesso restrito via
rede interna.

Articulagdo com
CRAS/CREAS e
acesso a
beneficios
sociais.

Art. 119, II, "d"
(Execugdo de
politicas
publicas).

Dados de
Vulnerabilidade Social

Art. 79, v Controle rigido de

Notificacdo de (Execucio  de log de acesso

Vinculos emergéncia e

. i . ", Contrato ou {quem acessou o
Familiares/Finan )
(SIERnCeifcs gestao de Procedimentos dado, quando e por
curatela/tutela. e N
Preliminares). que).

9.5. Regulamento de Compras e Aquisigdes (Governanca MROSC)

O Regulamento Proprio de Compras estabelece a padronizagdo de procedimentos de boas
praticas, garantindo a economicidade e a aderéncia técnica.

D I s I R A

)

PEDESEPEVES NP ED I IV ED I ED IS |

) )

) )

Transparéncia e

Cotagdo Minima: Compulséria a
coleta de no minimo 3 (trés)

Atendimento ao principio
da Competitividade e

senomicdage propostas de prego. Impessoalidade.
Garantia de que a
Qualidade Parecer Técnico: Compra de aquisigao atenda ao padrao

Técnica (RDC
ANVISA)

insumos criticos deve ser validada
por Enfermeiro/Médico Geriatra.

de seguranga e qualidade
do cuidado de Alta
Complexidade.

Segregacdo de Fungdes: O fluxo
de despesa é validado em trés niveis

Evita conflito de interesse e
assegura a rastreabilidade

Rastreabilidade dlStInAtOS. (Req|;u5|gao, Anallfe completa para a Prestacio
Econdmica/Cotacdo e Autorizagao
h de Contas.
Final).
Publicacdo da ata de selegcdo do
Publicidade fornecedor e extrato da justificativa Cumprimento do Art. 11 da

da escolha ho Portal da
Transparéncia.

MROSC,

|

b

9.6. Analise de Vinculo Orgamentario e Mitigagao de Risco (Conexdo Direta com Metas)
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A estrutura or¢amentaria do DESAM é validada pela sua capacidade de financiar as ages criticas

que levam ao cumprimento das Metas SMART de impacto e a mitigagdo dos desafios

operacionais.

Meta de
(Segdo 7)

Impacto

Acdo Critica Custeada
(Rubrica Orgamentaria)

Risco Mitigado (Secdo 7
- Desafios)

Reducio de 30% na
Taxa de Quedas e LPP

RH Especializado CLT:
Custeio de Enfermeiro e
Técnicos de Enfermagem
24h e Treinamento
Continuo em protocolos
{custo previsto em RH e
Indiretos).

Agravamento de
Condicées Crdnicas (GD
11/111): 0
dimensionamento de

pesscal adequado garante
a vigilancia e a mudancga de
decubito no prazo.

80% de
Estabilidade/Melhora
do GDF (GD II)

RH Multidisciplinar:
Custeio de Fisioterapeuta e
T.O. (Item 1) e Materiais de
Consumo para oficinas e
reabilitagdo (Item 4).

Cuidado Meramente
Custodial: O investimento
assegura as terapias que
revertem o quadro
funcional, comprovando a
eficacia do PIA.

Manter 100% de
Conformidade RDC
502/2021

Servigos e Manutengéo:
Financiamento da
Manutencdo Preditiva (R$
187.200,00), Gestio de
Residuos de Saude (RSS)
e Auditoria CGA-ILPI
(Custos Indiretos).

Risco Estrutural e
Sanitario (Perda do Alvara
Sanitario).

Adesdo ao Plano de
Reconhecimento e
Carreira

RH Justo: Salarios
competitivos para
Cuidadores e Téc. de
Enfermagem, financiando o
Programa de Valorizacao
da Equipe {Objetivo 20).

Alta Taxa de Turnover de
Cuidadores: 0
investimento em RH é a
solucdo direta para reter
talentos e manter a
qualidade.

9.7. Cronograma de Desembolso Financeiro e Fluxo de Caixa

3 ) ) )

Os recursos financeiros do municipio para a execucdo da respectiva parceria corresponderdo ao
valor estimado de R$ 5.056.186,47 (cinco milhSes, cinquenta e seis mil, cento e oitenta e seis
reais e quarenta e sete centavos).

Os valores serdo pagos em 04 (quatro) parcelas, na proporcdo indicada abaixo, sendo a

)

b

J J

primeira efetuada em até 30 (trinta) dias apos a publicagdo do Termo de Colaboragdo.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
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Valor ;
Percentual Més de ; Justificativa no Plano

Parcela {Proporgao) Referéncia ?;g;nado de Trabalho
Financiamento do
Marco Critico de

.. R$ Implantacgao,

s 35% Mes 01 1.769.665,26 Contratacio (Meta
01) e adequagao
estrutural RDC ANVISA.,
Custeio das despesas

R$ de RH, insumos e

2a 23% Més 04 servigos apos 0

Ljespee. o Acolhimento de
Idosos (Meses 2-3),
Manutengdo dos
servicos e inicio da
R$ Revisdo Semestral do
3a 21% Més 08 PIA/GDF (Meses 4-9),
1.061.799,16 garantindo M
continuidade das
terapias.
Conclusac das metas
R$ clinicas (Reducdo de
4a 21% Més 12 1.061.799.16 30% em Agravos) e
) ) d Sistematizacao para o
Relatério Técnico Final.
R$
4]
TOTAL EO0 0 5.056.186,47

Conclusdo Final da Secfo 9

O Planc Orgamentdric do DESAM ¢ um reflexo direto da exceléncia técnica proposta: o
investimento de R$ 5.056.186,47 ndo é um custo administrativo, mas sim o capital de

seguranca e qualidade necessério para financiar o Plano Individual de Atendimento (PIA)

e garantir que as metas de Redugdo de 30% em Agravos Clinicos ¢ 80% de Estabilidade

Funcional sejam alcangadas com sucesso e total conformidade com a RDC ANVISA e o MROSC.

9.8. Documentacdo de Apoio & Governanca e Compliance

Para fins de total transparéncia e aderéncia aos padroes de Governanga MROSC detalhados nos
itens 9.4 (Programa de Compliance e LGPD) e 9.5 (Regulamento de Compras), a seguir estio
integralmente anexados os manuais € regulamentos internos que comprovam a padronizagdo e

o rigor na aplicagdo dos processos e recursos. Tais documentos dem

DESAM e sdo parte indissociavel deste Plano de Trabalho.

MANUAL: POLITICA INSTITUCIONAL DE COMPRAS E AQUISICOES {MROSC)

ot

-

v

tram a maturidade da



)

) ) ) ) )

)}

Y

J

}

) ) )

) )

V)
DESAM

I. INTRODUCAO, ESCOPO E PRINCIPIOS
1.1. Propésito e Base Legal

Este Manual é o Regulamento Préprio de Compras e Contratagées da Instituicao DESAM,
formalizando os procedimentos internos para a aquisicdo de bens e servigos. Ele se aplica a
gestdo de todos os recursos da Instituicdo e visa garantir a conformidade com a Lei n°
13.019/2014 (MROSC) e as melhores praticas de Goverhanga.

1.2. Principios Orientadores

Todas as acBes de compra e contratacio do DESAM serdo regidas pelos seguintes principios
institucionais:

» Impessoalidade e Competitividade: Promover a concorréncia e o tratamento
igualitario aos fornecedores.

« Economicidade: Obter a proposta mais vantajosa {melhor relagdo custo-beneficio) para
a Instituicdo.

+ Transparéncia e Publicidade: Garantir o acesso a informagao sobre os procedimentos
de selegao.

e Rastreabilidade e Moralidade: Assegurar o registro completo e ético de todas as
etapas do processo.

II. FLUXO DE COMPRAS E GOVERNANCA (SEGREGACAO DE FUNCOES)

A Instituigio DESAM adota o principio da Segregacdo de Fungdes para mitigar riscos de fraude
e evitar o conflito de interesses. O processo é validado em trés niveis obrigatérios:

Responsavel Acao Principal Objetivo de Governanca
Formulagdo da Garantir o alinhamento
. . necessidade e com 0s objetivos
1. Requisicéo Setor Solicitante Justificativa da estatutérios da
aplicagao do recurso.  Instituig8o.
- Coleta Minima (3 Assegurar a
2. Cotagdo e Setor de L .
- . - propostas) e Analise Economicidade e a Prova
Analise Compras/Financeiro Econbiies: de Mercado.
3. Homologagao Diretoria/Gestor ?oal;‘oe\;ae%aoc; esf::g?flﬂ d:: Garantir a Conformidade
e Autorizacao Legal Legal e a Rastreabilidade.
do desembolso.

2.1. Detalhamento da Requisicdo

O Setor solicitante deve preencher um Formuldrio de Necessidade, especificando: Objeto,
Quantidade e a Justificativa (a relevancia da aquisicdo para a opgeragdo e o cumprimento da
missdo social do DESAM).
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III. PROCEDIMENTO DE COTAGCAO MINIMA
3.1. Obrigatoriedade da Cotagao Tripla

E compulséria a coleta de, no minimo, trés (3) propostas de prego de fornecedores distintos
para toda e qualquer aquisigdo ou contratacdo, exceto nas excegdes listadas no item 3.4.

+« Documentacado: As propostas sdo registradas em um Mapa Comparativo de Pregos
(MCP) para anélise objetiva dos critérios (preco, prazo, garantia e especificagdes).

+« Fontes: Serdo aceitas propostas formais, tabelas de pregos pdblicos ou pesquisas em
sites idoneos (impressdo datada).

3.2. Regra da Proposta Mais Vantajosa
A escolha deve priorizar a Economicidade.

« Justificativa de Escolha: Caso a proposta de menor prego ndo seja escolhida, o Setor
de Compras deve elaborar um Parecer Formal detalhado, justificando o custo mais
elevado em fungdo de:

o Melhor desempenho técnico e funcional.
o Prazo de entrega urgente ou incompativel com a operacao.
o Garantia superior ou suporte pés-venda essencial.

3.3. Qualidade Técnica (Critério de Conformidade)

Para aquisicbes que exijam conhecimento técnico especializado (ex: eguipamentos, software,
servigos de engenharia), o processo de compra deve incluir um Parecer Técnico emitido pelo
profissional ou setor especializado do DESAM (Ex: Engenheiro, TI, Coordenador de Area).

* Finalidade: O Parecer atesta que o bem ou servigo atende as normas regulamentares
aplicaveis ao setor (sejam RDC, NBR, ou outras) e as necessidades operacionais da
Instituicdo.

3.4. Excegdes a Cotacdo Minima (Inviabilidade)

A coleta de 3 propostas pode ser dispensada apenas nas seguintes situagGes, devidamente
justificadas e aprovadas pela Diretoria:

1. Fornecedor Exclusivo: Existéncia comprovada de um udnico fornecedor para o bem ou
Servigo.

2. Urgéncia Comprovada: Situagbes emergenciais que ndo permitam a realizac8o prévia
da cotacdo.

3. Baixo Valor (Pronto Pagamento): Despesas urgentes de baixo custo, até o limite de
R$ 800,00 por ocorréncia, onde a cotacao formal € antieconémica.

— — — e i

IV. CONFLITO DE INTERESSES E ETIC
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E estritamente proibida a aquisicdo de bens ou a contratag8o de servigos nos seguintes casos,
sob pena de responsabilizagdo e glosa da despesa:

* De membros do quadro dirigente do DESAM ou seus conjuges/parentes (até terceiro
grau).

» De empresas que tenham como sdcios ou administradores os dirigentes da Instituicdo ou
seus familiares.

s De agentes publicos do érgdo parceiro ou seus parentes.

4.2. Declaragdo de Inexisténcia de Conflito

O fornecedor selecionado deve assinar uma Declaracdo de Inexisténcia de Conflito de
Interesses antes da contratacio ser formalizada.

V. DOCUMENTACAO, ARQUIVAMENTO E TRANSPARENCIA
5.1. Dossié de Compra Auditavel

Todo o processo de compra deve ser arquivado em um dossié (fisico ou digital) completo,
contendo, minimamente:

Formulario de Necessidade (Requisiciio).

Mapa Comparativo e Trés Orcamentos.

Parecer Técnico (se exigido) e Justificativa Formal de Escolha.
Nota Fiscal (Comprovacdo da Despesa) e Termo de Recebimento.
Comprovante de Pagamento (Extrato Bancadrio).

Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses.

Dntli 2 A

5.2. Publicidade (Transparéncia Ativa)
A Instituicdo DESAM garante a transparéncia publicando em seu Portal (desam.com.br):

¢ A Ata de selecido do fornecedor.
¢ (O Extrato da Justificativa da Escolha.

5.3. Prazo de Guarda Documental

O dossié de compra deve ser mantido arquivado pelo prazo minimo de 10 {dez) anos, salvo
determinacado legal de prazo malor.

VI. APLICAGAO DE RECURSOS ADICIONAIS

A politica do DESAM incentiva a Economicidade. Caso haja recursos excedentes, a Instituicdo
se compromete a aplicd-los em atividades adicionais que elevem o bem-estar dos beneficiarios,
seguindo integralmente este Regulamento de Compras para garantir a legalidade e a
transparéncia na aplicagdio dos valores.

MANUAL: POLiTICA INSTITUCIONAL DE LGPD (Lei Geral de Prot gﬁo de Dados) /
w’é
(L N g
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I. INTRODUGAO, COMPROMISSO E ABRANGENCIA
1.1. Propésito e Base Legal

Este Manual estabelece a politica da Instituicio DESAM para o tratamento de dados pessoais
e sensiveis, garantindo a conformidade com a Lei n® 13.709/2018 (LGPD) e o direito
fundamental a privacidade. O propdsito é formalizar o rigoroso plano de tratamento de dados jé
aplicado pela Instituicdo.

1.2. Compromisso e Abrangéncia

O DESAM se compromete com a seguranga e a transparéncia, reconhecendo o alto controle
exigido em seu campo de atuagdo (salde e assisténcia social). As regras aplicam-se a todos os
dados pessoais e sensiveis (fisicos ou digitais) de beneficidrios, familiares, colaboradores,
doadores e terceiros, tratados em qualquer contexto operacional da Instituicio.

1.3. Papéis de Governanca

¢ Controlador: A Instituicio DESAM, responsavel pelas decisdes referentes ao tratamento
dos dados.

» Comité de Governanca de Dados (CGD): Orgdo interno responsdvel por
supervisionar, treinar a equipe e garantir a aplicagdo correta deste Manual.

» Encarregado de Dados (DPO): O ponto focal para comunicagdo com os titulares de
dados e com a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD).

II. BASES LEGAIS E TRATAMENTO DE DADOS SENSIVEIS
2.1. Regra de Ouro do Tratamento

Todo e qualquer tratamento de dado pessoal pelo DESAM deve ser vinculado a uma finalidade
especifica e a uma Base Legal clara prevista na LGPD, O tratamento é limitado ao minimo
necessario para alcangar a finalidade (Principio da Necessidade).

2.2. Plano de Tratamento de Dados Sensiveis

Base Legal Aplicavel (Art.

Tipo de Dado Sensivel Finalidade Especifica do Tratamento 70 @ 110 da LGPD)

Diagnéstico, elaboracdo de planos de

Histérico Clinico e atendimento e reabilitagiio funcional, e

Dados de Saude procedimentos vinculados a protecéo da
vida e salde.

Identificac@o dos titulares, controle de Art. 110, 11, "g"
acesso e prevengdo de fraudes em (Prevengdo a Fraude e

Art. 70, VII e Art. 110, II,
i (Protecdo da
Vida/Saude).

Dados Biométricos e

L enticas sistemas e processos institucionais. Seguranca do Titular).
Articulagdo com a rede socioassistengial Art. 110, II, d"
Dados de . = .
- . e acesso a beneficios e programas (Execucdo de politicas
Vulnerabilidade Social . g = i
governamentais (politicas publicas). publicas).
NS
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Vinculos Familiares e

Gestdo de notificagbes de emergéncia, Art. 79, V (Execugdo de

O 3 i r ou
Informagdes gestao de f:uraEeIa/tutela e cumprimento Cont a’_co
Financeiras de obrigagdes contratuais ou Procedimentos
preliminares. Preliminares).

III. SEGURANGA E MEDIDAS DE PROTEGAO

3.1. Medidas de Segurancga Tecnoldgica (Infraestrutura)

O DESAM investe em infraestrutura de TI (alocagdo de recursos em Compliance e LGPD) para
manter os seguintes padrdes de seguranga:

Criptografia: Aplicacdo obrigatéria de criptografia para dados sensiveis, tanto em
repouso (armazenamento em bases de dados) quanto em transito (durante a
transmiss@o em rede ou para terceiros).

Controle Rigido de Log: Manuten¢do de um sistema de auditoria (Log) que registra
automaticamente quem, quando e por que acessou dados criticos (ex: vinculos
familiares/financeiros), permitindo a rastreabilidade completa em caso de incidentes.
Ambiente Seguro: Armazenamento de dados biométricos em servidores seguros e
isolados, com acesso e monitoramento restritos.

3.2. Medidas de Seguranca Administrativa {Procedimentos)

Controle de Acesso por Perfis: O acesso aos sistemas de informacg&o é concedido pelo
principio do privilégio minimo, restringindo o acesso a dados apenas aos colaboradores
que precisam deles para suas atividades (Ex: Acesso a histérico clinico apenas por
profissionais de salde designados).

Termo de Confidencialidade e Sigilo: E obrigatéria a assinatura de um Termo de
Confidencialidade por todos os colaboradores e prestadores de servigo com acesso a
dados sensiveis.

Politica de Descarte: Dados pessoais e sensiveis devem ser eliminados (ou
anonimizados) apés o término da finalidade de seu tratamento ou apds o cumprimento
da obrigacac legal de guarda.

IV. DIREITOS DOS TITULARES E CANAL DE ATENDIMENTO

4.1. Direitos Assegurados

O DESAM garante o exercicio dos seguintes direitos pelos titulares (ou seus representantes
legais):

1.

2.
3.

4,

4.2. Canal de Atendimento ao Titular (CAT)

Confirmacio e Acesso: Solicitar a confirmagdo da existéncia do tratamento e obter
acesso aos seus dados.

Correcdo: Solicitar a corre¢do de dados incompletos, inexatos ou desatualizados.
Anonimizacio/Bloqueio/Eliminacdo: Solicitar a suspensio do tratamento de dados
desnecessarios ou o descarte dos dados, salvo obrigagéo legal de guarda.

Informagdo: Ser informado sobre as entidades pablicas e privadas com as quais o
DESAM compartilha o usc de seus dados.
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e« Mecanismo: O Canal de Ouvidoria do DESAM (disponivel em desam.com.br) funciona
como o Canal de Atendimento ao Titular (CAT).

s« Procedimento: O titular deve formalizar sua requisicdo através do CAT. O Comité de
Governanga de Dados (CGD) é responsavel por intermediar o atendimento e garantir o
cumprimento do prazo legal de resposta.

V. GOVERNANCA E GERENCIAMENTO DE INCIDENTES
5.1. Treinamento e Conscientizacdo

O treinamento da equipe (inicial e reciclagem) é mandatario e financiado com recursos alocados
para Compliance. O treinamento visa conscientizar sobre a importancia do sigilo profissional, a
correta manipulagdo e o descarte seguro de documentos, minimizando o risco de falhas
humanas.

5.2. Gerenciamento de Incidentes de Seguranca

Em caso de incidentes de seguranga (acesso ndo autorizado, destruicdo, vazamento ou perda),
a sequinte cadeia de agao deve ser seguida:

1. Notificacdo Imediata: O colaborador que identificar o incidente deve notificar
imediatamente o CGD.

2. Investigacdo e Avaliagdo: O CGD deve investigar a causa, a extens&do do dano e avaliar
0 risco aos direitos dos titulares.

3. Comunicagdo Obrigatéria: O CGD deve comunicar a Autoridade Nacional de Protegéo
de Dados (ANPD) e os titulares afetados sobre o incidente, detalhando os dados
envolvidos e as medidas de mitigagdo adotadas, nos prazos e formas exigidos pela LGPD.

MANUAL: PROGRAMA DE COMPLIANCE, ETICAE GOVERNANCA
I. INTRODUGAO E OBJETIVOS INSTITUCIONAIS
1.1. Propdsito e Filosofia

Este Manual formaliza o Programa de Compliance da Instituicdo DESAM, que é o conjunto
de mecanismos e procedimentos internos destinados a prevenir, detectar e remediar atos ilicitos,
fraudes, desvios e conflitos de interesse. O programa assegura que a Instituigdo atue sempre
com ética, integridade, transparéncia e em conformidade com todas as leis aplicaveis
(incluindo MROSC e LGPD).

1.2. Abrangéncia e Compromisso

O Programa de Compliance é de aplicagdo obrigatéria a todos os niveis da Instituicdo: Diretoria,
colaboradores, voluntdrios, fornecedores e prestadores de servigo. O compromisso da Alta
Gestdo € evidenciado pela alocacBo orcamentdria de recursos para a infraestrutura de
Compliance e LGPD.

1.3. Pilares do Programa

O Programa de Compliance do DESAM se sustenta em trés pilargs principais: w/%

N

ol | %




)

)

JY D))o )) ) )

) ) )

) ) ) ) )

J

p
DESAM

1. Monitoramento: Auditoria e Rastreabilidade.
2. Comunicagao: Codigo de Etica e Canal de Denlncias.
3. Controle: Politicas Antifraude e Conflito de Interesses.

II. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E CONTROLE

2.1. Alocac¢do de Recursos para Compliance

O DESAM destina recursos especificos dos Custos Indiretos (conforme planejamento
orcamentario) para garantir a robustez e a independéncia do Programa:

Item de Custeio Finalidade de Conformidade Objetivo

Assegurar a correta aplicagdo do
Auditoria e Honordrios para  Auditoria Regulamento de Compras (Segregacdo
Rastreabilidade Interna trimestral. de Fungbes e Cotacdo Minima) e a
conformidade legal.

Custos de hospedagem,
manutencdo da plataforma e
assessoria de monitoramento
externo.

Produgéo, distribuigao e Disseminar a cultura de integridade e
aplicacio do Cédigo de Etica e o conhecimento das regras de conduta
MROSC. para toda a equipe.

Garantir um canal seguro e isento para
dentncias, promovendo a
transparéncia.

Canal de Etica

Treinamento e
Cdédigo

2.2. O Ciclo de Auditoria e Rastreabilidade
A Auditoria Interna trimestral € um componente chave do monitoramento:
+ Foco: Revisdo sistemética da documentagdo de despesas, prestando especial atengdo
aos dossiés de compra e & aderéncia a politica de LGPD.
¢ Fungao: A auditoria atesta a validade e a integridade dos processos, prevenindo que
falhas operacionais se transformem em irregularidades na Prestagéo de Contas.

+ Relatério: Os resultados sdo apresentados a Diretoria e ao Conselho Fiscal, com planos
de agdo corretiva obrigatdrios.

III. COD1GO DE ETICA E POLITICA DE CONDUTA
3.1. Cédigo de Etica e Conduta

O Cédigo de Etica é o documento central que rege o comportamento de todos os envolvidos com
a Instituigdo.

* Obrigatoriedade: Todo colaborador de receber, ler e assinar um Termo de
Compromisso com o Cddigo de Etica e MROSC.
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« Treinamento: E obrigatéria a participacdo no treinamento inicial e nos ciclos de
reciclagem anuais sobre as regras de conduta, focando na prevencdo de assédio,
discriminagdo e fraude.

3.2. Conflito de Interesses

A politica do DESAM exige a identificagdo e o reporte imediato de qualquer situagéo que possa
configurar conflito de interesses, seja ele real ou aparente.

e Regra: E proibido tomar decisdes ou influenciar processos (especialmente compras e
contratagBes) que beneficiem a si préprio, familiares ou empresas ligadas a eles.

» Documentacdo: A Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses é exigida como
parte do processo de homologagdo de fornecedores {conforme Manual de Compras).

IV. CANAL DE ETICA E COMUNICACAO
4.1. Finalidade e Disponibilidade

O Canal de Etica é o principal mecanismo de comunicagdo para que qualguer pessoa {(interna
ou externa) possa relatar, de forma segura, denuncias ou sugestdes relacionadas a8 méa conduta
ou irregularidades,

» Localizagdo: O Canal estd disponivel no Portal da Transparéncia do DESAM
(desam.com.br/ouvidoria).

e Gestdo Externa: A Instituicdo utiliza assessoria de monitoramento externo para a
manutenc¢do e gestdo do Canal. Isso garante a isengdo no recebimento dos relatos e a
confidencialidade das informagdes.

4.2. Tratamento das Denincias

1. Anonimato e Confidencialidade: O Canal deve garantir o anonimato do denunciante,
se solicitado, e a confidencialida'de de todas as informacoes.

2. Protecio contra Retaliagdo: E terminantemente proibida qualquer forma de retaliagio
contra quem, de boa-fé, relatar uma suspeita de irregularidade.

3. Investigagdo: O Comité de Governancga (ou o Comité de Etica, se houver) é responsavel
por conduzir uma investigag8o diligente e imparcial sobre o relato.

4. Acao Corretiva: Em caso de comprovacdo da irregularidade, serdo aplicadas as sangbes
disciplinares cabiveis, podendo incluir demiss8o por justa causa, rescisdo contratual e
acdo judicial.

V. GOVERNANCA DA INFORMACAO E TRANSPARENCIA
5.1. Transparéncia Ativa
A politica de Governanga do DESAM exige que toda a documentacdp comprobatéria de

Governanga e Transparéncia seja mantida de forma atualizada e auditavel ho site:

{

 Regulamento de Compras. Vo 7/
/

L

9




) )

}

Y ) o)) ) o)) )

) ) ) ) ) )

) ) D)) o))

) )

)

) )

V)
DESAM

+ Estatuto Social.
¢ Balangos e Demonstragbes Financeiras,
* Relatérios de Auditoria (Sumdrio Executivo).

5.2. Relacdo com a LGPD

O Programa de Compliance incorpora as diretrizes de protecdo de dados (Manual de LGPD),
garantindo que o tratamento de dados pessoais de colaboradores e beneficiarios seja feito de
forma legal e segura. O Comité de Governanga supervisiona ambos 0s manuais, assegurando a
sinergia entre Compliance e Protecdo de Dados.

5.3. Due Diligence de Terceiros

O Setor de Compras e a Diretoria devem realizar Due Diligence (checagem de integridade) em
fornecedores e parceiros de alto risco ou alto valor, verificando sua idoneidade, histérico de
conformidade e situagdo fiscal/trabalhista, minimizando o risco reputacional e legal para o
DESAM.

SEGAO 10: CONCLUSGOES FINAIS E A MATERIALIZACAO DO COMPROMISSO DESAM -
MARICA

O Plano de Trabalho apresentado pelo DESAM - Desenvolvimento de Assisténcia Maltipla
para a gestdo da ILPI no Municipio de Marica, sob o programa "MEU LAR EM MARICA:
Acolhimento e Resgate da Dignidade”, é o culminar de um estudo aprofundado que
reconhece a urgéncia e a complexidade do cuidado & populacdio idosa dependente. Ndo se trata
meramente de fornecer um servigo, mas de estabelecer um Padrio de Exceléncia em
Protecao Social Especial de Alta Complexidade, ancorado em principios de gestdo
transparente, rigor clinico e humanizacdo inegocidvel. A proposta é audaciosa e totalmente
compativel com a visdo de futuro da Administragéo Publica de Maricé para a longevidade de seus
cidadaos.

Neste primeiro segmento da Concluséo Final, ratificamos os fundamentos de Governanga
Compartilhada e a Filosofia Metodolégica que asseguram que O DESAM, logrando &xito,
trabalhard em conjunto com a administragio publica, solidificando as bases para a
otimizagado continua do servigo.

10.1. O ALINHAMENTO ESTRATEGICO E A GOVERNANCA COMPARTILHADA

A gestdio da ILPI no MEU LAR EM MARICA é concebida como uma parceria indissocidvel com
o Poder Publico Municipal. O DESAM opera sob o principio de que a responsabilidade final pelo
bem-estar dos idosos acolhidos é do Estado, e nosso papel é servir como o Brago Técnico e
Operacional de Alta Performance desta gestdo, garantindo que o investimento se reverta em
qualidade de vida documentada e verificivel.

10.1.1. O Principio da Transparéncia Fiduciaria e Etica na Gestio

A confianga mitua € o alicerce da parceria. 0 DESAM se compromete a transcender as exigéncias
legais de prestago de contas, implementando um modelo de Transparéncia Proativa. Isso
implica que:

O sistema de gestéo financeira sera configurado para permitir a rastreabilidade total dos
recursos, desde o desembolso municipal até o consumo final de insumos & o pagamento de
pessoal. Relatérios detalhados de execugdo orgamentéria, que detalham custos per capita de
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insumos clinicos, alimentares e operacionais, seréo disponibilizados & Secretaria de Politicas
para a Terceira Idade (SPTI) em ciclos de gest&o curtos. Esta pratica ndo apenas assegura a
legalidade, mas também fomenta a otimizacdo de custos e a economia processual,
permitindo que o poder publico avalie a economicidade do servige em tempo real. A gestéo de
compras e suprimentos serd baseada em critérios de sustentabilidade e qualidade técnica,
garantindo que cada item adquirido esteja em conformidade com as normas sanitérias e atenda
a demanda especifica da populagdo idosa dependente, eliminando desperdicio e maximizando o
valor do investimento publico.

10.1.2. O Rigor do Compliance Regulatério (RDC ANVISA e Normas)

A exceléncia € medida pela conformidade inegocidvel com as diretrizes regulatérias mais
exigentes. A ILPI sera administrada sob o mais estrito rigor da Resolucdo da Diretoria
Colegiada (RDC) n°® 502/2021 da ANVISA.

A adesdo a esta RDC sera monitorada por um Comité Interno de Vigilincia Sanitaria e
Qualidade, que realizard auditorias periddicas em todas as areas operacionais: cozinha
(HACCP), lavanderia, descarte de residuos (PGRSS) e controle de infeccBes hospitalares. Este
rigor sanitario é vital para mitigar os riscos inerentes & alta complexidade, como a propagacio
de infecgbes e a contaminagio cruzada. Além disso, o DESAM garante que toda a infraestrutura
fisica de MEU LAR EM MARICA n3o apenas atenda, mas supere os requisitos da NBR 9050
(Acessibilidade), com planos de contingéncia e manutencdo predial preditiva para assegurar
que as dreas comuns e privativas estejam sempre em condigdes ideais de seguranca e
usabilidade para idosos com diferentes graus de dependéncia (GD II e GD III). O compliance
regulatdrio é, portanto, visto como uma ferramenta de Gestiio de Risco Ativa, e ndo como
uma obrigacdo passiva.

10.1.3. A Integracdo Sistémica a Rede Municipal de Cuidados

O DESAM se compromete a operar a ILPI como um elemento orgédnico da rede de protecdo e
salde de Maricd. A integracéo € essencial para garantir a continuidade e a integralidade do
cuidado.

Serdo estabelecidos protocolos de comunicacio e referéncia formalizados com as
Unidades de Atengdo Primaria a Salde (UBS) e os servigos de referéncia especializada. Este
procedimento visa garantir que o idoso acolhido mantenha sua vinculagio a atengdo primdria e
tenha acesso desburocratizado a exames, consultas e internagdes. O Servigo Social e a Geréncia
Técnica da ILPI atuardo como advogados dos direitos do idoso, facilitando a articulagdo com
o Sistema Unico de Salide (SUS) e o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), garantlndo o}
acesso aos beneficios socioassistenciais e a todos os programas de sadde publica do municipio.
Essa integracdo ativa transforma o MEU LAR EM MARICA em um hub de cuidado que
potencializa o investimento total da cidade em seus idosos.

10.2. O COMPROMISSO METODOLOGICO: RUMO A EXCELENCIA CLEINICA E HUMANA

A base metodoldgica do DESAM é o que distingue esta proposta. A exceléncia clinica néo se
constréi apenas com equipamentos, mas com a precisio dos métodos de avaliagio e
intervencao.

10.2.1. O Padrdo Ouro: A Avaliacdo Geriatrica Ampla (AGA)

A Avaliacao Gerlatrlca Ampla (AGA) é a espinha dorsal de todo o processo clinico no MEU

LAR EM MARICA. ,\_/‘
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A AGA serd aplicada de forma multidimensional (dominios fisico, funcional, psicoldgico,
socioambiental) por uma equipe interdisciplinar robusta (médico geriatra, enfermeiro,
nutricionista, fisioterapeuta, terapeuta ocupacional e assistente social), permitindo um
diagnéstico preciso do Grau de Dependéncia Funcional (GDF II ou III) e das necessidades
globais do idoso. A otimizacao do servigo comega aqui: ao conhecer em profundidade o perfil de
risco {quedas, desnutricdo, depressdo, Ulceras por pressdo), o DESAM pode alocar recursos
humanos e terapéuticos de forma cirurgica, evitando a disperséo e maximizando o impacto da
intervengéo. A AGA é a ferramenta que transforma a assisté@ncia em ciéncia, garantindo que
o cuidado seja baseado em evidéncias e totalmente personalizado.

10.2.2. A Filosofia do Cuidado Centrado na Pessoa (CCP) e o PIA como Instrumento
Vivo

O resultado da AGA é a construgdo imediata do Plano Individual de Atendimento (PIA).
Para o DESAM, o PIA é um instrumento vivo, dindmico e revisavel, que reflete a filosofia do
CCP, onde o idoso é o protagonista de seu préprio cuidado.

O PIA incorpora ndo apenas as necessidades clinicas (dieta, medicamentos, terapias), mas
também as preferéncias, desejos, crencas e a histéria de vida do individuo. O DESAM
garante que o PIA sera revisado formalmente a cada seis meses ou imediatamente apo6s qualquer
evento de salde significativo, assegurando que o cuidado evolua junto com a condi¢do do idoso.
Essa revisdo periédica é um mecanismo crucial para a otimizagio do projeto 3 medida que
houver a execugdo, pois permite a reavaliacdo das metas de reabilitagdo e a adaptagdo do
ambiente e das rotinas. O PIA é a materializagdo do respeito aos idosos, pois garante que o
cuidado institucional jamais anule a identidade e a autonomia possiveis do individuo.

10.3. A OTIMIZACAO DO SERVIGO PELA GESTAO DE RESULTADOS E KPIS

A exceléncia em uma ILPI n3o é uma promessa subjetiva, mas um resultado mensurével. O
DESAM Implementara um ciclo virtuoso de Monitoramento e Avaliagdo, garantindo que o
servigo seja dindmico e que se ajuste em tempo real as necessidades clinicas e operacionais.

10.3.1. A Gestdo Orientada por Indicadores de Impacto Clinico (KPIs)

O DESAM utilizara os Indicadores Chave de Performance (KPIs) como termdmetros precisos da
eficacia do cuidado, traduzindo o investimento em resultados concretos de sadde e bem-estar:

* Reducido da Morbidade e Riscos: O foco serd a Redugio de 30% na Taxa de
Quedas e Lesbes por Pressdo (Ulceras). Se as revisbes mensais dos dados
mostrarem estagnacdo ou desvios, a otimiza¢do imediata do projeto sera acionada.
Essa otimizagdo envolvera a intensificagdo do rodizio de decubito, a reavaliacdo dos
equipamentos de mobilidade (cadeiras, andadores) e a redefinicdo das rotinas de
enfermagem, provando que o plano de execugdo ndo é fixo, mas sim uma ferramenta de
gerenciamento de risco adaptavel.

* Aumento da Funcionalidade e Autonomia: O KPI de Aumento de 25% na
Autonomia Funcional e Engajamento Social é a prova da eficacia das terapias ndo
farmacolégicas. A otimizagdo, neste caso, pode envolver a realocacBo de horas de
profissionais, o investimento em novos materiais de Terapia Ocupacional ou a
implementacdo de programas de lazer mais interativos e personalizados, sempre visando
a maxima reabilitagéo e o resgate da capacidade residual do idoso.

¢ Monitoramento da Satisfagio: A satisfaco dos idosos e de seu{familiares sera um
KPI qualitativo essencial. Pesquisas periddicas de satisfagdo e a cria¢do de um canal de
ouvidoria ativo garantirdo que a gestdo da ILPI seja sensivel & percepcdo de qualidade
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do usuario, permitindo a otimizacao de pontos do projeto que envolvam comunicacdo,
alimentagZo e convivio social.

10.3.2. A Otimizagdo da Cadeia Logistica e Financeira
A responsabilidade fiduciaria exige a otimizag8o de toda a cadeia logistica. O DESAM adotara:

s Sistema de Gestido de Estoque Just-in-Time: Implementagido de um sistema de
controle de inventdrio que minimize o desperdicio de itens pereciveis e medicamentos,
garantindo o suprimento continuo sem excedentes que comprometam a validade e o
orgamento. A otimizag&o aqui se traduz em economia e seguranga clinica.

» Eficiéncia Energética e Sustentabilidade: A gestdo operacional de MEU LAR EM
MARICA incluird a busca por eficiéncia no consumo de agua e energia, alinhando o
projeto aos principios de sustentabilidade e responsabilidade ambiental (ESG), além de
reduzir os custos operacionais a longo prazo, liberando recursos para serem realocados
no cuidado direto ao idoso.

10.4. O Fator Humano: Otimizacido da Equipe e Respeito Inegociavel aos Idosos

O cerne da qualidade em uma ILPI é o cuidado humano. O DESAM compromete-se com a
sustentabilidade da forga de trabalho e com 0 Respeito Incondicional ac Acolhido.

10.4.1. Sustentabilidade de Recursos Humanos e Combate ao Turnover

A alta rotatividade (turnover) é o maior inimigo da continuidade e qualidade do cuidado em
Instituicbes de Longa Permanéncia. O DESAM garante que a otimizagdo dos recursos humanos
sera uma meta primaria:

« Estabilidade e Valorizagdo: A proposta de Plano de Cargos e Salarios competitivo
e o ambiente de trabalho respeitoso sdo fundamentais para a retengdo de talentos. Além
disso, o Programa de Saiide Ocupacional e Suporte Psicologico atuardo como
amortecedores do desgaste emocional inerente a fungdo de cuidador, garantindo que a
equipe mantenha o alto padrado de empatia e paciéncia exigido.

« Desenvolvimento Continuo: A capacitacdo ndo sera esporadica. Serdo implementados
médulos de Educacdo Permanente com foco em temas criticos (ex: manejo de
distirbios de comportamento em deméncias, técnicas avancadas de mobilizagdo e
nutricdo geriatrica), garantindo que a equipe da ILPI esteja sempre na vanguarda do
conhecimento clinico e humanistico.

10.4.2. O Respeito Inegociidvel a Pessoa Idosa e o Legado

O DESAM, logrando éxito, buscara sempre otimizar o servigo primando pela qualidade
e respeito aos idosos. Este principio se materializa nas seguintes acSes de legado:

» Defesa da Autonomia e Vinculo: O Servigo Social da ILPI trabalhara no resgate da
dignidade, utilizando a Terapia da Reminiscéncia e o registro da histéria de vida para
valorizar o idoso como individuo. O compromisso € com a defesa de sua autonomia e
com a promocdo ativa de seu vinculo com a comunidade, com a familia e com as
atividades prazerosas.

» Cuidado Paliativo e Digno: O DESAM implementara
Paliativos humanizado, garantindo que, nas fases finais vida, o idoso receba o
conforto, a auséncia de dor e o respeito incondicional \aos seus desejos, sem
prolongamento futil da vida. Este é o apice do respeito a dignidade.

m protocolo de Cuidados
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+ Patriménio Social: O MEU LAR EM MARICA serd um legado para o municipio, néo
apenas como uma infraestrutura fisica (que sera mantida e otimizada), mas como um
modelo de gestao social que demonstra que é possivel e imperativo oferecer o mais
alto nivel de cuidado publico a populacdo idosa dependente.

DECLARACAO FINAL

Em face de todo o exposto, 0 DESAM reafirma seu compromisso integral com o Municipio de
Maricd. A execugdo do Plano de Trabalho para a ILPI serd um exercicio continuo de exceléncia,
transparéncia e humanizagdo. O DESAM, logrando éxito, trabalhard em conjunto com a
administragdo pablica, buscando sempre otimizar o servigo primando pela qualidade
e respeito aos idosos, e aprimorando todos os pontos do projeto a medida que houver
a execugdo. Esta é a nossa garantia de que MEU LAR EM MARICA se tornard a referéncia em
cuidado geriatrico digno e eficaz.

Marica, 26 de povemibro de 2025.

ks

Anténig José de Medeiros / —

Di TGeral Antdnio José de Medeiros
. Diretor Geral
RG: 81.246.264-6
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TERCEIRA ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL
DESAM — DESENVOLVIMENTO DE ASSISTENCIA
MULTIPLA (DESAM) - CNPJ N° §2.711.774/0001-56

Par determinagde da Assembleia Geral, apds aprovagio do
Conselbo de Adminitrgio, em Repnides Extraordingrias
vealizadas em 207052028, o Estatuto Social, passe a jer a
seguinte redagio:

_ cariTULOT |
DA DENOMINACAQ, NATUREZA JURIDICA, SEDE, FILIAIS
E FINALIDADES

Art. 1°. DESAM - DESENVOLVIMENTO DE ASSISTENCIA
MULTIPLA, podendo ser chamado simplesmente de DESAM,
fundado em 23 de Maio de 1998, ¢ uma pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos e de duragéo por tempo indeterminado, com
sede e foro na cidade de Vassouras, Estade do Rio de Janeiro, 4 Praga
Provedor Félix Machado n® 110, Madruga, Vassouras/RJ, CEP: 27.700-
000, e-mail: adm{@desam.com,br, ¢ as seguintes filiais: (i) Avenida
Embaixador Abelardo Bueno, n®1, Bloco Ayrton Senna 1, Sala 311-B,
312-B e 313-B, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.775-022,
¢, (ii) Avenida Benjamin Pinto Dias, n® 1000, centro, Belford Roxo —
RJ, CEP: 26.130-000; e seu dmbito de atuacio se estende por todo o
territorio nacional.

Paridgrafo Primeiro - O DESAM, poders instituir filiais para methor
execucdo de suas atividades, por meio de decisdo de sua Assembleia
Geral.

Pardgrafo Segundo - O DESAM ¢ uma organizagio independente de
qualquer vinculacdo politica, filoséfica e religiosa, assentada nos
principios da democracia, da cidadania e da convivéncia pacifica entre
povos, credos e ragas, e serd regido pelos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, pwhidade, eficiéncia,
economicidade e efetividade, e prestaré servicos gratuites e
permanentes s minorias, excluidos sociais, &, também, de ASSess0ria,
proteco e defesa animal,

Pardgrafo Terceiro - O DESAM tem como misso apoiar, promover e
desenvolver agdes de natureza assistencial, beneficente, cientifica,

—)
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cultural, educacional, filantrépica e social por meio de estudos, ensino
¢ pesquisas cientificas, atividades técnicas, gerenciais e operacionais
relacionadas especialmente a drea de sa(de, educagdo, assisténcia social
¢ esporte, visando o fortalecimento da cidadania e desenvolvimento
institucional, cientifico, tecnolégico e agbes de protecio, preservacio ¢
medidas educacionais a0 meio ambiente.

Pardgrafo Quarto- Os membros da diretoria executiva do DESAM
poderdo ser remunerados, por reunifio, com valores fixados pelo
Conselho de Administracdo, desde que atuem efetivamente na gestio
executiva, respeitados como limites méximos os valores praticados pelo
mercado na regifio correspondente 4 sua drea de atuaco.

Art, 2°. O DESAM tem por finalidades sociais:

I- realizar atividades de apoio & gestiio em saide:

ajatravés da prestaglio de servigos hospitalares que seja como
proprietérie ou arrendatdrio, em todas as modalidades de assisténcia
hospitalar, tais como: meédicas ambulatoriais, consultas, demais
atividades de atengo ambulatorial médica, cinirgica, higiénica,
dentéria, odontolégica, e afins, remuneradas ou n3o,

b}incluindo as atividades relacionadas com a administragio de
hospitais e com utilizago de servigos, médicos, manutengio de
programas de assistenciais hospitalares;

¢) implantando ¢ implementando acdes de assisténcia, vigiléncia, e
gestio em satde em unidades de atencdio basica, unidades hospitalares
de meédia e alm complexidade, e, servicos de diagnéstico e
ambulatoriais:

d)através da prestagfio de servigos e agdes em pronto atendimento
veterindrio, ambulatérios geral e de especialidades em medicina
veterindria, ¢ de acautelamento de animais domésticos;

e)realizande & aquisiclio de medicamentos veterindrios junto i
distribuidores e fornecedores autorizados, nos termos de seu
regulamento para contratagfio de servigos, obras e compras, para
utilizagBio em tratamentos de cdies e gatos, animais em clinicas
velerinarias, hospitais veterindrios e/ou quaisquer instituigdes parceiras;
f) realizando atividades relacionadas & doagfio de sangue de cdes e
gatos, com o objetivo de promover ¢ facilitar a sfusfio de sangue
para animais em situaglio de emergéncia ou necessidade médica. A W
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Ii- apoiar e desenvolver agbes para a defesa, elevagio e manutengio da:
{i) qualidade de vida do ser humano, através das atividades de educacio
profissional, especial, ambiental e politicas plblicas de inclusio social,
provendo atividades de assisténeia social em residéncias coletivas e
particulares que nfio tenham sido supra referidss; e, através, ainda, de
atividades direcionadas para a redugio de risco 2 satide desenvolvida na
frea de nutricio ¢ alimentagdo sauddvel, bem como, vacinagio e
imunizacio humana; e, (ii) atendimento médico e veterindrio gratuito,
para avaliag3o dos casos clinicos de baixa complexidade; consultas com
aplicagdo e distribuic@io de medicamentos e produtos indispensiveis &
satde e a0 bem estar animal; cirurgias de esterilizaglio dos animais
pertencentes aos residentes municipes; além de agdes educativas de
posse responsédvel, cuidados basicos de animais e sobre a importancia
do controle populacional dos animais;

[II- prestar ¢ assessoramento aos beneficidrios abrangidos pela Lei n®
8.742/1993 - LOAS, bem como as que atuam na defesa e garantia de
dirsitos;

I¥- promover, apoiar e assessorar atividades de assisténcia social basica
¢ cspecial de amparo as pessoas carentes, em especial criangas,
adolescentes, idosos e portadores de deficiéncia, mediante a prestagfio
de servigos em cariter permanente e sem qualquer espécic de
diseriminagio de clientela;

V- promover, apoiar e desenvolver agdes de reintegracfio social de
egressos do sistema prisional, promovendo o acesso a direitos sociais
através de agdes conjuntas com as respectivas familias e a comunidade
local, de forma a permitir a reducfio de fatores estigmatizantes, bem
como, programas de capacitaglo profissional para 8 inclusdc no
mercado formal de trabalho e reducio de risco que contribuem para a
reincidéneia criminal;

VI- promover agdes e servigos de saGde de baixa, média e alta
complexidade por intermédio de gestdo de hospitais, de unidades
basicas, de pronto atendimento e de clinicas, e, ainda, atendimento em
pronto socorro € Unidades Hospitalares para atendimento em urgéncias,
com a implantagio de modemos métodos de ciamento e novos
modelos de atuaglo, que objetivem a miona;izacﬁo dos custos e
otimizacfio dos resultados, bem como o fortalecimento do Sistema

Unico de Sadde (SUS) -\
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VII- promover 2 gestiio na implementaclo e organizagdo da estratégia
Satde da Familia ¢ agbes de atendimento bésico, como o de Saide
Bucal, de Diabetes e Hipertenséo, de Alimentagdo e Nutrighio, de Gestiio
e Estratégia e de Avaliag8io ¢ Acompanhamento, nio sendo taxativo tal
rol;

VIII- promover agBes e servicos de saide mental, contempladas na
Politica Nacional de Saide Mental;

IX- promover agbes de defesa, recuperagio e reintegraciio de usudrios
de drogas licitas e ilicitas, através da prestagio de servigos de
assisténcia social € terapéutica, incluindo o regime de internato, bem
como ages:

a) de recuperagio fisica, através de terapia ocupacional de acorde com
aptidiio do interno, objetivando a reintegraciio & sociedade e 80 mercado
de trabalho, € a garantia do minimo existencial;

b)de atendimente bio-psicossocial realizado por equipe
multidisciplinar de profissionais devidamenie habilitados;

¢) de promogdo, elaboracfio, colaboragfio e implementaciic de politicas
puablicas que auxiliem na reducdo e protegio de individuos usudrios de
drogas licitas e ilicitas;

X- promover programas educativos e de assisténcia técnica, visando &
melhoria das condigbes de seguranga, da higiene e da medicina do
trabatho, incluindo todas as atividades integrantes de programas de
gestdo de salide e a organizagdo de semindrios e congressos de medicina
€ promogéo de intercimbio para difus3o dos conhecimentos médicos;
XI- promover outras agdes voltadas para o atendimento das demandas
oriundas do setor de saide, tanto na medicina humana, quantc animal,
ndo especificadas acima, por meio de estudo, pesquisa, consultoria,
assessoria, gestdo técnica especializada; agenciamento de pessoas para
atuagio, gerenciamento € administraciio; tratamentos veterindrios e
operagio de exames ¢ diagnosticos médicos e laboratoriais;

XI- incentivar, coordenar e/ou realizar pesquisas, estudos técnicos,
planejamento, assessoria e consultoria nas dreas de satide, educacio,
esporte, cultura, assisténcia social, seguranga e meio ambiente;

XII- promover ¢ incentivar a educagdo e a pritica pedagégica-
educacional, visando ao plenc desenvolvimenté da pessoa € seu prepare
parz o exercicio da cidadania e sua qualificagfio para o trabatho, por
intermédio de: .

—~
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a) agdesdeestimulo e incentivo ao trabalho de pesquisa e investigagiio
cientifica de forma a permitir o desenvolvimento da educagiio e da
ciéncia e tecnologia;

b} promogdo de estudos, simpdsios, semindrios, conferéncias e outros
tipos de eventos, objetivando o desenvolvimento, a formacfo, o
aperfeicoamento ¢ a especializagiio de profissionais, em geral, e a
produgiio e o conhecimento cientifico e tecnoldgico;

c) desenvolvimento e promogdo de projetos de ensino, pesquisa
desenvolvimento institucional;

d) estabelecimento de convénios efou parcerias com entidade de
ensino piblicas ¢ privadas, incluindo, as que oferecam cursos de
extensdo, atualizacio e aperfeicoamento;

) prestagéio de servicos e consultoria na gestio e administragiio de
projetos, clinicas, complexos hospitalares préprios ou de terceiros,
assim como na execugio de agdes e servigos de unidades publicas de
atuagdo primdria, hospitais, sendo este rol meramente exemplificativo;
XIV- prestar servigos, atuar, promover € incentivar a cultura, através de
agdes, projetos € programas voltados para a preservagio e manutengiio
de bens e valores culturais, materiais ou imateriais, incluindo o
patriménio histérico, paisagistico, artistico e cultural local, regional ¢
nacional;

XV- prestar servicos, atuar ¢ promover a preservagio, melhoria e
recuperacfio da qualidade ambiental, bem como o desenvolvimento
sustentavel compativel com a utilizacfio racional dos recursos naturais,
aliados & qualidade de vida, apoiando e promovendo agdes relativas a:
(i) conservagiio do meio ambiente, da biodiversidade ¢ do manejo
sustentdvel das espécies de interesses econdmico, social e cultural, {ii)
por meio da promogdo do uso sustentivel dos recursos naturais e seus
ecossistemas, de estudos e pesquisas de tecnologias, consultoria,
assessoria e gestio técnica especializada, observando, em todos os
casos, a Politica Nacional de Meio Ambiente e a legislacio especifica;

XVI- prestar servigos, atuar e promover agenciamento de recursos
humanos, gestdo de pessoas ¢ projetos de desenvolvimento institucional
de Sectores Piiblicos e Privados;

XVII- prestar servigos, atuar e promover éhpaciﬁagﬁo de recursos
humanos e projetos de desenvolvimento institucional de Setores
Pablicos ¢ Privados;

vﬁ\uﬁ
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XVIil- prestar servigos, atuar, fomentar ¢ promover agdes para o
fortalecimento e implantagfio de politicas piblicas habitacionais, em
especial para a implantacdo de projetos contemplando unidades
habitacionais voltadas para a populagdo de baixa renda;
XIX- prestar servigos, aluar e promover a experimentacio de novos
modelos sécio produtivos e de sistemas alternativos de producio,
comeércio, emprego e crédito;
XX- desenvolver agbes, projetos e empreendimentos no campo de
seguranca patrimonial e pessoal, e de vigildncia;
XXi- desenvolver ¢ inovar as atividades de pesquisas, servigos e
andlises para @ recuperagio de impostos de qualquer natureza,
implantando acbes ¢ metas definidas, e realizar cadastro tributdrio,
imobilidrio ¢ de Programas Sociais Governamentais para instituigdes
publicas, awravés de planos e servigos técnicos especializados,
executando o projeto e prestando assessoramento acs programas
pablicos para todas as esferas de governo;
XXII- desenvolver pesquisas sociais e estudos que indiquem novas
alternativas na gestfio da administragio publica, apontando alternativas
¢ téenicas cientificas ¢ econdmicas cooperando com o desenvolvimento
econdmico;
XXHI- desenvolver ag@es esportivas de cardter educacional e cultural,
através da gestdo de projetos, programas. institui¢des, equipamentos,
gerenciando espagos piblicos ou privados;
XXIV- gerir e executar diretamente projetos piiblicos ou privados que
enivolvam programas e planos de agdio esportiva, podendo criar,
gerenciar e administrar clubes, escolas de esportes, academias e de
ginastica;
XXV- apoiar as iniciativas que visem aprimorar e ampliar mecanismos
de controle social, estimulando a participagiio da populagio;
XXVI- apolar ¢ promover agdes de divulgagio e preservagfio do
patriménio histérico, artistico e cultural dos povos;
XXVIHl- apoiar e promover a educagiio para o trabalho a partir da
difusio de conhecimentos voltados para a modemizacio e o
desenvolvimento sécio-econdmico;
XXVIH- apoiar e promover © desenvolvimento de atividades
psicopedagogicos visando o desenvolvimento infanto-juvenil:

£

LA
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XXIX- apoiar e desenvolver projetos gue envolvam a capacitacio de
profissionais prioritariamente nas 4reas de saide, educagiio, meio
ambiente, visando a melhoria da qualidade do trabalho e organizagio
dos respectivos sistemas;
XXX- promover medidas, planos, programas e execuclo de projetos
que visem a recuperagiio fisica e estrutural, bem como manutenco de
Unidades de Satde em geral;
AXXI- prestar servigos, atuar, apoiar ¢ desenvolver estudos e pesquisas
de natureza epidemiolégica, assistencial e gerencial que possam
subsidiar o planejamento e avaliagfio de agbes, servicos e programas de
satide;
XXXIi- prestar servigos, atuar, apoiar e desenvolver agdes ¢ programas
voltados para a promogio da saide e prevengio de doengas € agravos
nos diversos grupos populacionais;
XXXII- prestar servicos, atuar, apoiar, acompanhar, avaliar e
desenvolver projetos de modernizagiio gerencial e de desenvolvimento
de sistemas de informagfio, especialmente, nas dreas de satde,
educagiio, meio ambiente e assisténcia social;
XXXIV- fomentar e apoiar as atividades realizadas por instituicdes do
terceiro setor, visando seu fortalecimento técnico, administrativo,
econdmico ¢ social;
XXXV- promover agbes de assisténcia social e a participagdo
voluntdria de pessoas e instituigdes interessadas em contribuir para a
melhoria das condigBes de vida e de bem-estar social;
XXXVI- apoiare desenvolver estudos e pesquisas, desenvolvimento de
tecnologias alternativas, produciio e divulgagio de informacdes e
conhecimentos técnicos e cientificos;
XXXVII- apoiar & administragio pablica direta ¢ indireta na busca de
autonomia ¢ da promogiio do desenvolvimento institucional;
XXXVHI- reelizar pesquisas de natureza bésica, aplicada e tecnoldgica
nas dreas de sua competéneia e afins:
XXXIX- proporcionar e contribuir para o treinamento cientifico e
tecnolégico de recursos humanos para o sistema nacional de Ciéncia e
Tecnologia, publico e privado, nas 4reas de sua competéncia e afins;
XL~ contribuir para o desenvolvimento e aprjmoramento da pesquisa
experimental brasileira colocando as instalagbes sob sua
responsabilidade e gerenciamento & disposigiio de pesquisadores e
{
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técenicos brasileiros e estrangeiros devidamente treinados e qualificados
para a realizagdio de trabalhos cientificos ou aplicagdes tecnoldgicas de
meéritos reconhecidos;

XLI- apoiar e promover o desenvolvimento de atividades » eventos
esportivos, festivais de cinema, folcldricos e de eventos geradores de
fluxo turisticos e de lazer:

XLII- implantar espagos destinados ac lazer e 4 pritica esportiva de
animais, promovendo e desenvolvendo suas habilidades, reduzindo,
assim, doengas como estresse ¢ ansiedade, melhorando sua satde fisica
€ mental;

XLIlI- apoiar e promover agdes nutricionais direcionadas & populagio
em situacdo de pobreza extrema, com a finalidade de minimizar a
inseguranca alimentar e nutricional;

XLIV- criar, desenvolver ¢ implementar projetos beneficentes que
aterwlam s diversas necessidades sociais. As 4reas de atuacfio incluem
assisténcia social, saide, cuidado com animais, apoio a idosos, suporie
a pessoas em situacdio de rua e risco alimentar, além de atender as
necessidades de pessnas com deficiéncia intelectual ou miiltipla,
mulheres e familias em situagio de vulnerabilidade social.

Paragrafo Primeiro. Para o alcance de suas finalidades sociais, podera
o DESAM:

I- executar diretamente projetos, programas efou planos de agdes,
viabilizadas por meio de doagdes de recursos maleriais e financeiros,
e/ou parcerias com organizagdes piblicas ou privadas, nacionais ¢
estrangeiras;

1l manter intercdmbio com organismos nacionais ou internacionais que
promovam o conhecimento dos temas de seu interesse;

Ili- contratar empresas ou profissionais especializados ¢ temas
especificos dos projetos a serem desenvolvidos, para si ou para
terceiros;

IV- celebrar parcerias, convénios, e outros instrumentos congéneres,
bem come toda espécie valida e legal de ajustes com entes de direito
publico e privado;

V — participar de certames licitatdrios de qualduer modalidade:;

VI- editar e publicar periddicos, livros e materiais audiovisuais, bem
como servicos de radiodifus3o sonora, prestando servigos e gerando
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produtos, cujo resultado da comercializagdo, inclusive, fora do pais,
serd revertido integralmente para a manutenciio de seus programas;
VII- promover campanhas publicitarias, campanhas de amrecadacio de
fundos e outras atividades de cunho econdmico, desde que o resultado
sirva para o financiamento de suas atividades e finalidades maiores:
VIHI- realizar ou assessorar a realizagfio de processos de selegio de
pessoal, incluindo concursos pablicos e privados, bem como evemios
assemelhados;

1X- realizar outras atividades éticas e legais que contribuam para as suas
finalidades, manuterigdo e patriménio;

X- realizar previsdo de adogio de préticas de planejamento sistematico
de suas acdes mediante instrumentos de programacdo, orgamentagao,
acompanhamento e avaliagio de suas atividades:

XI- criar, desenvolver e executar projetos beneficentes nas dreas de
assisténcia social, salide, atencdio aos animais, aos idosos, &s pessoas em
situacdo de rua em risco social, pessoal e de vulnerabilidade alimentar,
Com recursos proprios ou captados de parceiros observando os ditames
da Lei Orgdnica de Assisténcia Social e a Politica Nacional de
Assisténcia Social;

XII- abrir como sucursal ou inaugurar filial, podendo dar-lhe nome
fantasia para manter unidade hospitalar quer seja como proprietério ou
arrendatdrio, em todas as modalidades de sssisténcia hospitalar, tais
como: medica, cirdrgica, higiénica, dentdria, oftalmolégica ¢ afins,
remunerada ou nfo, incluindo atividades relacionadas com =z
administragio de hospitais e com utilizaciio de servigos médicos,
manutencio de programas assistenciais hospitalares, podendo, caso
necessério, projetar, construir, operar, manter e expandir, conforme as
necessidades da pesquisa e de suas outras atividades, os prédios e as
instalagdes fisicas e de servigos colocadas sob sua responsabilidade e
gerenciamento pelo Poder Publico, iniciativa privada ou desenvolvidas
por la prépria;

XII- promover a distribuicio dos medicamentos adquiridos, sem fins
lucrativos, para aqueles que necessitam de cuidados veteringrios,
principalmente em situagdes emergenciais, caso previsto em
instrumente de formalizagdo de parceria;

XV- criar, organizar e manter bancos de sangue veterinario; promover
campanhas de conscientizagio sobre a importincia da doagfo de sangue
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animal; realizar parcerias com clinicas veterindrias, hospitais
veterindrios e instituigdes de ensino para todas as finalidades previstas
neste estatuto, inclusive coleta e distribuigiio de sangue; recrutar ¢
cadasirar doadores voluntdrios cles e pgatos; prestar assisténcia
velerinaria a animais doadores, incluindo cuidados com sua saide e
bem estar;
Art. 3°. No desenvolvimento de suas atividades, o DESAM nio fara
qualquer discriminago de cor, género ou religifio, conforme preceitua
o artigo 37 da Constituigio da Repiblica Federativa do Brasil.
Art. 4°. O DESAM nio distribui entre os seus associados, conselheiros,
diretores, empregados on doadores eventuais excedentes operacionais,
brutos ou liquidos, dividendos, bonificagles, participagdes ou parcelas
do seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e
os aplica integralmente na consecugdo do seu objetivo social.
Pariigrafo Unico - E vedada a distribuicio dos bens ou de parcelas do
patrimbnio liquide do DESAM, em qualquer hipotese, inclusive em
razéo de desligamento, retirada ou falecimento de associado,
conselheiros, diretores, empregados, dosdores ou membros da entidade,
inclusive aos seus herdeiros.
Art. 5%, O DESAM terd um Regimento Interno que devera ser aprovado
pelo Conselho de Administraglio, onde serd disciplinado o seu
funcionamento.
CAPITULO II

DOS RECURSOS FINANCEIROS
Art. 6°. Os recursos financeiros necessdrios & manutengic do DESAM
serdo obtidos e incorporados integralmente ao seu patriménio;
I — por Contratos de Gestlio, por parcerias através de Termo de
Colaboracdo, Termo de Fomento ¢ Acordo de Cooperacio: firmados
com o Poder Pablico através dos organismos competentes;
Ii - por convénios ou por contratos de pesquisa e desenvolvimento com
orgios € entidades governamentais, instituigfies privadas, empresas e
agéncias internacionais de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico:
[il ~ por contratos de prestagdo de servigos especializados nas suas
dreas de atuacéio a 6rgéios governamentais, entidades privadas, empresas
nacionais ou estrangeiras e agéncias nacionais ¢ internacionais;
IV — por doagbes, legados, herangas ao DESAM destinados;
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V - por empréstimos junto 205 organismos nacionais e internacionais
de financiamento ao desenvelvimento econdmico, cientifico e
tecnologico;
V1 - por ouiros que porventura lhe forem destinados.
Pardgrafo Primeiro - Tais recursos financeiros, podem ser utilizados
para a locagiio de bens méveis e imdveis, secja para a utilizagio do
DESAM ou de terceiros, desde que destinados ao atendimento do
Contrato de Gestdo, Termo de Colaboracio, Termo de Fomento ou
Acordo de Cooperacio, por ele firmado.
1- poderi o DESAM coniratar e oferecer quaisquer garantias locaticias,
conforme sua discricionariedade, a fim de garantir as locagBes acima
referidas;
Il- os contratos de locagio, em regra, terdio findos os seus prazos a
mesma época em que findos os prazos do respectivo Contrato de
Gest#io, Termo de Colaboragiio, Termo de Fomento ou Acordo de
Cooperagiio, salvo, no caso da lei regulamentar ao contrato de locagao
determinar que 0s mesmos se prorroguem por prazo indeterminado.
Art. 7. Em caso de disselugho, extingfic ou perda de qualificago, o
acervo patrimonial liquido, os legados ou as doagdes que lhe forem
destinados, bem como os excedentes financeiros decorrentes de suas
atividades, inclusive 0s advindos de contratos ou termos firmados com
o Poder Pablico, apds contabilmente apurados. serfio destinados a
entidades beneficentes certificadas, a entidades publicas ou a ouira
pessoa juridica de igual natureza que preencha os requisitos da Lei
Federal n® 13.019, de 31 de julho de 2014, desde que, obrigatoriamente,
certificadas nos termos da Lei Complementar n® 187, de 16 de dezembro
de 2021, e cujo objeto social seja, preferencialmente, 0 mesmo do
DESAM.
Parigrafo Primeiro - Se a qualificacdo como organizac#io social na drea
da saide no Estado e/ou Municipio exigir, em caso de extingfo ou
desqualificagio do Instituto, o patrimdnio gerado, os legados ou as
doagdes que |he forem destinados em virtude da respectiva qualificagio,
bem como os excedentes financeiros decotrentes de suas atividades se
revertern, integralmente, A incorporagie aoc Patrimdnio daquele
Municipio e/ou Estado, ou patrimdnio. de outra organizagio
cbrigatoriamente centificada e qualificada na mesma drea de atuagiio, no
ambito daquele mesmo Estado e/ou Municipio, na proporgdo dos
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recursos e bens por esie alocado, de forma a cumprir requisiio
especifico, para obtengio de qualificacfio, ressalvados o patriménio,
bens e recursos que ndo sejam decorrentes do instrumento de
formalizagiio da parceria,
Pardgrafo Segundo - A dissolugdo ou extingdio do DESAM pode
ocorrer das seguintes formas:
I- voluntiria: deliberada pelos associados sendo necessdrio o voto
concorde, no minimo, de 2/3 (dois tergos) dos presentes 4 Assembieia
Geral, especialmente convocada para esse fim, nas seguintes condigdes:
a) desvio de finalidade, associando-se a fins ilicitos; ndo constimindo-
se como tal a mera expansfio ou a alteraciio das finalidades originais de
sua atividade econdmica.
b) mé-gestiio ou auséneia de efetiva administragiio, por abandono ou
omissio.
11- compulséria: por decisfio judicial, apés o trinsito em julgado.
CAPITULO NI

DOS ASSOCIADOS
Art. 8°. O DESAM ¢ constituido por nimero ilimitado de associados,
distribuidos nas seguintes categorias: regular, honorario e comunitirio.
Pardgrafo Primeiro ~ S0 associados regulares os signatdrios da ata
de Organizacic Social do DESAM, bem como os admitidos nessa
categoria.
Pardgrafo Segundo — Sio associados honorérios os que prestaram
relevante servigo 4 Organizacfio Socisl,
Pardgrafo Terceiro — Sfo associados comunitdrios os membros da
comunidade de notéria capacidade profissional ¢ idoneidade moral.
Art. 9°. A admiss3o de novo associade se dard mediante proposta
apresentada e aprovada em Assembleia, momento em que sera definida
a categoria do associado admitido.
Paragrafo Primeiro - A demissiio de associado se dara por solicitagdo
do mesmo, dirigida ao Diretor Geral.
Pardgrafo Segundo - A exclusio de associado se dard apenas por justa
causa, cumprindo-se o seguinte procedimento:
a) em deliberagiio fundamentada, mediante aprovaciio de 2/3 {dois
ter¢os) dos associados, em Assembleia Geral, através de procedimento
administrativo intemo que lhe assegure o coniraditéric e a ampla
defesa;
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b) o DESAM apresentard notificacfio, por escrito, para que o associado
se manifeste no prazo de 15 (quinze) dias Gteis, apresentando as razdes
féticas e juridicas que constituem a sua defesa bem como as respectivas
provas;

¢) o associado deverd apresentar sua defesa, por escrito, no prazo de 15
(quinze) dias Gteis, a contar do recebimento da referida notificacso;

d) recebida a defesa, serd analisada pelo Diretor Geral que emitiré
decisfo fundamentada no prazo de 15 (quinze) dias (Gteis, ouvida a

Assessoria Juridica;

e) caberd recurso & Assembleia Geral, no prazo de 10 (dez) dias apés a
ciéncia da decisfio, e deverd ser incluido na pauta da préxima
assembleia, que deverd ser convocada no prazo maximo de 30 (trinta)
dias;

f) a Assembleia Geral decidird, em cariter definitivo, mediante
aprovagio de 2/3 (dois tergos) dos associades, vedade o voto por
procuracio;

2) a exclusfio somente serd efetivada apds o trinsito final do
procedimento administrativo;

h) caso o associado encontre-se em lugar incerto e nfio sabide, o mesmo
devera ser citado através de edital ou publicagio em jornal de grande
circulagdo, e deverd apresentar sua defesa, por escrito, no prazo de 15
(quinze) dias Gteis, a contar da data da publicagdo;

i) decorrido tal prazo e ndo havendo a apresentagdo de sua defesa,
considerar-se-d o mesmo excluido a partir do dia seguinte ao fim do
prazo.

Parigrafo Terceiro — Por justa causa entende-se, dentre outras, as
seguintes condutas:

&) realizagdo de qualquer ato que seja contréric aos objetivos do
DESAM;

b) descumnprimento das disposi¢Bes estatutirias do DESAM;

¢} a utilizacio do DESAM para fins de promoc#o pessosl.

Pardgrafo Quarto — Em case de falecimento de associado, aperfeigoar-
se-a, automaticamente, a extingfio de tal condiglic a qual ndo serd
transmitida aos seus herdeiros.

Pardgrafo Quinto — O associado falecido, retirante, éxcluido ou cujo
casamento ou unifio estivel for dissolvido ndo fard jus & apuragéio de
haveres. :
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Art. 10. S0 direitos dos Associados, quites com suas obrigacdes
estatutdrias:
1-regulares:
a) participar e tomar parte nas assembleias, com direito a voz e voto;
b} votar e ser votado para os cargos eletivos;
¢) votar ¢ ser votado para a composigiio do Conseiho de Administragdio;
d) divulgar sua condigio de associado ao DESAM.
Il — honorério e comunitério:
a) participar ¢ tomar parte nas assembleias, com direito a voz;
b) ser votado para a composigio do Conselho de Administragio;
¢) divulgar sua condiclio de associado ao DESAM.
Art. 11. 8do deveres dos Associados:
1 — observar, cumprir e fazer cumprir as disposicBes estatutarias e
regimentais;
Il - acatar as decisbes do Conselho de Administrago e da Diretoria;
1 — colaborar para a concretizagdo das finalidades do DESAM:
IV — zelar pela conservagfio e salvaguarda do seu patriménio.
Art. 12. Os associados nio respondem, nemn mesmo subsidiariamente,
pelos encargos da Organizagdio Sccial.
CAPITULO IV

DA ADMINISTRACAQ
Art, 13. 8fio drgfios da Administragio do DESAM;
I - o Conselho de Administraggio, como érgéio de deliberagiio superior:
I - a Diretoria, como drglo de diregdo.
Parigrafo Primeiro: Os referidos orgdios sfio susientados pelos drgdos
de apoio & administracio, denominados Nicleos de Assessoria,
previstos no Regimento Interno.
Parigrafo Segunde: Os Nicleos de Assessoria estdo vinculados 3
Diretoria, que estabelece os direcionamentos necessérios 4 execugdo de
suas responsabilidades, e estdio estruturados pelas seguintes dreas;
{. Assessoria Juridica;
II. Controladoria;
H1. Assessoria de Comunicacao;

IV. Ouvidoria;

V. Assessoria de Governanga Corporativa:

V1. Assessoria de Planejamento e Projetos Estratégicos;

Y

VII. Assessoria de Qualidade:
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VIII. Assessoria de Desenvolviments Académico, Educagdo,
Aperfeigoamento Educacional Permanente e Continuado:

IX. Comité de Integridade ¢ Compliance.

Pardgrafo Terceiro: Seri instruide, por Resolugiio prépria, o Sistema
Juridico Central, que serd coordenado pela Assessoria Juridica, e
contard com um sistema préprio de funcionamento, obedecendo
critérios integrativos que possibilitem a conceniragio de toda a
produclo juridica para o instiruto.

Art.14, Compete 4 Assembleia Geral:

I—decidir sobre todo ¢ qualquer assunto de interesse do DESAM, desde
que néo afeto a outro Grefo do DESAM, atraindo para si a competéncia
recursal,

II — destituir os membros da Diretoria, dispensados pelo Conselho de
Administracio;

[II — alterar o Estatuto, conforme proposta aprovada pelo Conselho de
Administracio;

IV — decidir sobre a conveniéncia de alienar, transigir, hipotecar ou
permutar bens patrimoniais;

V — aprovar a admissdo de novos associados;

VI — decidir, em sede de recurso, da aplicagio de penalidades e da
exclusiio de associados;

VII — aprovar a programagio anual do DESAM, elaborada pela
Diretoria;

VIH - aprovar o plano de trabalho para o exercicio seguinte;

IX ~ eleger e destituir 0 Conselho de Administragiio, observada a
composiclo prevista no art. 19 deste Estatuto;

X ~ aprovar a abertura ou encerramento de suas filiais:

X1 ~ aprovar politica de pagamenio de ajuda de custo para 0S
conselheiros que participarem das reunides do conselho de
administraclio ¢ do conselho fiscal, ordindrias e extranrdindrias.
Pardgrafo Primeiro: Para as deliberagBes previstas nos incisos 11 e I,
serd necessdrio o voto concorde de 2/3 (dois tergos) dos presentes 2
Assembleia Geral, especialmente convocada para esse fim.

Paragrafo Segundo: As decisbes da Assembleia Geral seriio tomadas
por maioria simples, excetuando-se 0s casos previstos neste Estatuto.
Art.15. A Assembleia Geral realizar-se-4 ordinariamente, uma vez por
ano para: !

Vassouras/RJ. CEP: 27
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I - apreciar o relatdério anual da Diretoria;

H —discutir e homologar as contas e o balan¢o aprovados pelo Conselho
de Administracdo.

Art.16. A Assembleia Geral serd convocada ordinariamente pelo
Diretor Geral ou por 1/5 (um quinto) dos associados, uma vez ao ano,
com um minimo de 03 (rés) dias corridos de antecedéncia, mediante
carta aos associados ou convocagio em jornal ou por correio eletrénico.
Art17. A convocaglo extraordindria poderd ser realizada pelo
Conselho de Administragfo, por um grupo de, no minimo, 1/5 (um
quinto) dos associados, pelo Diretor Geral ou pelo Conselho Fiscal,
atraves de convocagdo em jornal ou carta afixada na sede ou correio
cletrbnico, com no minimo 03 (rés) dias corridos de antecedéncia.
Pardgrafo Unico. O qlmmm para inicic da reunifio serd de 50%
(cinquenta por cento) mais 01 {um) dos associados, em primeira
chamada, e qualquer nimero de associados, em segunda chamada,
Art. 18. O sistema de gestfio e administragio do DESAM serad
regulamentado pelo Regimento Intemno e por resolugdes do Diretor
Geral que disporio sobre a organizagdo, os sistemas gerenciais e os
recursos humanos, ouvidos sempre os drgios de conirole interno ¢
Jjuridico, a fim de auferir se estdo em conformidade com os conceitos,
diretrizes e principios de gestiio voliados para a efetividade, eficdcia e
eficiéncia das agdes do DESAM e sua missdo.

Pardgrafo Primeive — Os regulamentos obedecerio sos conceitos,
diretrizes e principios de gestdo voltados para efetividade, eficicia e
eficiéncia das acBes do DESAM e definirfio os melos e processos
executivos necessdrios ao cumprimento da missdo da Organizagio
Social,

Pardgrafo Segundo — Os regulamentos serfio propostos pelo Diretor
Geral e aprovados pelo Consetho de Administraglio,

Art. 19. Ao Conselho de Administragfo incumbe a fungfo deliberativa
e fiscalizadora superior em nivel de planejamento estratégico,
coordenag@o, controle e avaliagio globais e fixaglio de diretrizes
fimdamentais de funcionamento da Entidade.

I -0 Conselho de Aémmnsmﬁo sera composto por 10 (dez) membros,
distribuidos nas seguintes categorias:

a) 20 a 40% (vinte a quarenta por to} de membros natos
representantes do Poder Pablico, definidos ;3‘19 est@tuto da entidade;

Matriz: Praga Provedor Félix Machado n® 110 - Madruga - Vassouras/R), CEP: 27.700-000

e-mal: admgdldeiam.com.br

o

Este documento foi registrado e assinado digitalmente por CARLA FRANCISCO ERMIDA DA SILVA, Escrevente autorizado do Registro Civil das Pesgoas t, |\
Jurfdicas de VASSOURAS - 1 OFICIO DE VASSOURAS, em 01/07/2025. Para verificar a assinatura digital, use um programa visualizador como Adobe

Acrobat Reader ou acesse verificador.iti.gov.br,

RTDP)-RJ - 01/07/2025
Protocolo: 1902
Registro: 383 - Av.:19
EEYN 89247 X1Q

Fls: 16/27

1




) )

) J ) J )

3}

J

)

b
DESAM

b} 20 a 30% (vinte a trinta por cento) de membros nalos representantes
de entidades da sociedade civil, definidos pelo estatuto;

c) até 10% (dez por cento), no caso de associaglio civil, de membros
eleitos dentre os membros ou 0s associados;

d} 10 a 30% {dez a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais
integrantes do conselho, dentre pesscas de notdria capacidade
profissional e reconhecida idoneidade moral;

e) ate¢ 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na tforma
estabelecida pelo estatuto.

If — os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho terdo
mandato de 4 (quatro} anos, admitida uma recondugfio, e ndo poderdo
ser:

a) conjuge, companheiro ou parentes, consanguineos os afins, em linha
reta ou colateral, até o terceiro grau, do Prefeito, Vice-Prefeito,
Secretérios Municipais, Subsecretdrios Municipais e Vereadores; e

b) servidor piblico estatutirio, ou detentor de carge em comissiio e
designados para fungdes gratificadas.

1l - o primeiro mandaio de metade dos membros eleitos ou indicados
deve ser de dois anos, especificamente os da alinea “a”, inciso | desie
artigo;

IV — o Diretor Geral do DESAM participara das reunides do Conselho,
preservado o uso da palavra, sendo lhe vedado direito a voto;

V ~ os conselheiros nfio receberfio remuneracdo pelos servigos que,
nesta condigéio prestarem, ressalvada a prevista ne artigo 27, V;

VI — os conselheiros eleitos ou indicados para integrar 2 Diretoria do
DESAM devem renunciar ao assumirem correspondentes funcbes
executivas,

Pardgrafo Unico — Em razéio de previsdo especifica em lei estadual ou
municipal sobre a qualificacio de entidades como Organizagfie Social,
fica facultada a criacdo de Conselho de Administragido Especifico, em
Ata de Assembleia Geral, na qual deverfio constar a previsdo de sua
criagio, composiciio, atribuicdes e responsabilidades que deverdo
restringir-se ao Ente Federado ao qual pretende-se a qualificaglio como
Organizacio Social e a elei¢ho de seus membros.

Art. 20. Sio atribuigdes privativas do Conselho de Administracio:

I - fixar o dmbito de atuacio da entidade, para a conseﬁw;ﬁu do seu
objeto;

P
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II - aprovar a proposta de contrato de gestdo da Organizaciio Social;

I - aprovar a proposta de orgamento da entidade e ¢ programa de
investimentos;

IV - designar e dispensar os membros da Diretoria;

V - fixar a remuneracio dos membros da Diretoria:

VI - aprovar e dispor sobre a alteragio do Estatuto, e & extingio da
Organizagio Social por maioria, no minimo, de 2/3 (dois tercos) de seus
membros ¢ submeter a proposta & decisfio da Assembleia Geral;

VIl - aprovar o Regimente Interne do DESAM, que deve dispor, no
minimo, sobre a estrutura, o gerenciamento, 0§ cargos € as
competéncias, podendo, entretante, ¢ Diretor Geral, por ato
monocratico, redigir ¢ awalizar 0 mencionado documento, sempre
registrando em Ata todas as deliberagGes e modificagbes, garantindo a
sua publicidade, o que deverd ser referenciado em até 210 (duzentos e
dez) dias;

VIl - aprovar por maioria, no minimo, de 2/3 (dois tergos) de seus
membros, o regulamento préprie contendo os procedimentos que deve
adotar para a contratagdo de obras e servigos, bem como para compras
¢ alienagdes, ¢ o plano de cargos, salirios ¢ beneficios dos empregados
da Organizacio Social;

IX - aprovar € encaminhar, ao érgfio supervisor da execu¢io do contrato
de gestio, os relatbrios gerenciais e de atividades da entidade,
elaborados pela Diretoria;

X - fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas e aprovar
o5 demonstratives financeiros e contdbeis e as contas anuais da
Organiza¢iio Social, com o auxilio do Conselho Fiscal e de auditoria
externa.

Art. 21. Compete ainda ao Conselho de Administrago:

I — deliberar sobre as linhas gerais das politicas, diretrizes e estratégias
do DESAM, orientando a Diretoria no cumprimento de suas
atribuigBes:

Il — aprovar a solicitacio de qualificacio do DESAM como
Organizacio Social; 3

I1l- examinar e aprovar os seguintes documientos, a ele encaminhados
pelo Diretor Geral:

b
"
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a) a proposta de Cronograma de Execugiio Fisico-financeira anual e o
Plano Plurianual, para execu¢do das atividades do DESAM e, em
particular, as previstas em Contratos de Gestiio:

b} os relatdrios quadrimestrais de atividades, com os respectivos
balancetes;

¢) a prestagio de contas e o relatério anual de gestio do DESAM;

d) a avaliaglio de Coniratos de Gestdo e as andlises gerenciais cabiveis;
¢} propostas de alteragdio em politicas, diretrizes, estratégias, planos de
atividades e respectivos orgamentos, com exposiciio de motivos;

f) revisdo quadrimestral da programacéo anual;

IV — acompanhar e avaliar periodicamente o desempenho do DESAM,
podendo fazer uso de consultores de notéria competéneia, externos a
Entidade, em particular com relacio aos resultados alcancados dentro
de Contratos de Gestio:

V — eleger o Presidente do Conselho de Administracio e os novos
membros previstos no art. 19, 1, “d"” na renovagio parcial do Conselho
e em caso de vacéncia, exigido quérum minimo de 2/3 (dois tergos) de
votos dos membros natos e eleitos:

VI — destituir, em votagfio, seu Presidente, exigido quérum minime de
213 (dois tergos) de votos dos membros natos ¢ eleitos;

VII — fiscalizar a gestiio da Diretoriz e examinar a qualquer tempo os
regisiros, titulos e documentos referentes a guaisquer atos
administrativos;

VIII - apurar faltas cometidas, destituir ou aplicar penalidades cabiveis
relativamente a membro da Diretoria;

IX - remeter ao Ministério Pablico processo em que se apure a
responsabilidade de membro da Diretoria por crime contra o patriménio
publico sob a administragio do DESAM:

X — escolher e dispensar auditores independentes;

X1 — deliberar sobre a oneragiio ou a alienacfic de bens do ativo
permanente do DESAM,

Art. 22, No caso de vacincia de cargo de membro eleito pelo Conselho
de Administracio serd indicado nome para elei¢io do novo membro,
que completard o mandato do anterior ocupante do cargo.

Pardgrafo Unico — Em case de vacincia de membro nato ou ndo eleito
pelo Conselho de Administracfio, caberd ap presidente deste solicitar a
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indicagio de novo membro ac orgdo ou entidade responsével, ou
organizar nova eleigdo.

Art. 23, O prazo de gestio de cada membro estender-se-a até a
investidura do que o substituir.

Art. 24. O Conselho de Administragio elegerd um Presidente, dentre
seus membros, exigido quérum minimo de 2/3 {dois tercos) € maioria
absoluta de votos dos membros natos e eleitos.

Parigrafo Primeiro — O exercicio da Presidéncia se encerrard com o
mandato do Conselheiro para ela eleito.

Parigrafo Segundo — O Conselho poderd, em votagdo, destituir seu
Presidente, exigido quérum minimo de 2/3 (dois tergos) e maioria
absohuta de votos dos membros natos e eleitos.

Paragrafo Terceire — Em caso de vacéncia da Presidéncia, o Conselho
elegera, no prazo de 30 (wrima) dias contados a partir da vacincia, outro
Conselheiro para a fungéo.

Art. 25, O Conselho de Administragio reunir-se-d ordinariamente uma
vez por més, ¢ extraordinariamente, a qualquer tempo, podendo ser
convocado com prazo minimo de 03 (trés) dias corridos.

Parsgrafo Unico — 56 serfio levadas a registro as atas de reunidio do
Conselho de Administragiio que contiverem deliberaglio destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Art. 26. As decisBes serfio adotadas por maioria absoluta de votos dos
membros presentes, cabendo a cada membro um voto e ao Presidente o
voto de desempate, exceto nos casos explicitados neste Estatuto, para
o5 quais serd exigido quirum minimo de 2/3 (dois tercos) e maioria
absoluta de votos.

Art. 27. Compete ao Presidente do Conselho:

I - convocar e presidir as reunies do Conselho;

II ~ indicar, dentre os membros do Conselho, o secretério das reunides:
III — indicar, para aprovagfo pelo Conselho, seu substituto eventual;
IV — presidir o processo de Selegio do Diretor Geral da Organizaciio
Social;

V — fixar o valor da remuneraciio, por comparecimenta e participacio,
dos membros, nas reunides do conselho, o que serd devidamente
regulamentado pelo Diretor Geral.

Art. 28. Em razfo de previsfio especifica em lei estadual ou municipal
sobre a qualificaclio de entidades como Organizacdo Social, fica
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facultada a criacio de Conselho de Administragéio Especifico, em Ata
de Assembleia Geral, na qual deverio constar a previsfio de sua criacio,
composigdo, atribui¢des e responsabilidades que deverfio restringir-se
ao Ente Federado ao qual pretende-se a qualificagfio como Organizacio
Social e a elei¢io de seus membros, especificando as finalidades.

Art. 29, O Conselho de Administracio Especifico, como Srgio de
deliberacdo superior, seré composto por 10 (dez) membros, para dispor
acerca das atividades vinculadas &s Leis Federais, Estaduais,
Municipais e Distritais que exigirem a composi¢do abaixo para fins de
gualificagdo, exclusivamente:

a) até 55% (cinguenta e cinco por cento}, no caso de associagio civil,
de membros eleitos dentre os membros ou os associados;

b) 35% (trinta e cinco por cento) de membros eleitos pelos demais
integrantes do Conselho, dentre pessoas de notéria capacidade
profissional e reconhecida idoneidade moral;

¢} 10% (dez por cento) de membros eleitos pelos empregados da
entidade:

Parédgrafo Primeiro - Os membros eleitos ou indicados para compor o
Consetho de Administragio Especifico terfio mandato de 4 {(quatro)
anos, admitida uma recondugdo, e ndo poderdio ser:

a) cdnjuge, companheiro cu parentes, consanguineos os afins, em linha
reta ou colateral, até o terceiro grau, do Prefeito, Vice-Prefeito,
Secretdrios Municipais, Subsecretirios Municipais e Vereadores; e

b} servidor piblico estatutirio, ou detentor de cargo em comissiio e
designiados para funces gratificadas.

Pardgrafo Segunde — O primeiro mandato de metade dos membros
eleitos ou indicados deve ser de dois anos, de acordo com os critérios
deste Estatuto.

Pardgrafo Terceire — Os membros do Conselho de Administracio
Especifico ndo receberfo remuneragdo pelos servicos gque, nesta
condigiio prestarem, ressalvada a ajuda de custo por reunido da qual
participem.

Pardgrafo Quarte — Os membros eleitas ou indicados para integrar a
Diretoria do DESAM devem renunciar g0 assumirem correspondentes
fungdes executivas.

3y
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DESAM

Art. 30. Compete ac Conselho de Administraglio Especifico,
atribuigbes normativas ¢ de controles bdsicos, no dmbito das agdes
vinculadas ao atendimento das Leis citadas no capur do artigo 24.

Art. 31. O Conselho de Administragfio Especifico deve reunir-se
ordinariamente, no minimo, 03 (wds) vezes ao ano, e,
extraordinariamente, a qualquer tempo.

Art. 32. O Conselho de Administragio Especifico serd convocado
mediante e-mail. carta, fax ou qualquer outro meio de comunicacio com
aviso de recebimento, enviada a 1odos 0s membros, com prazo minimo
de 03 (trés} dias corridos, e se instalard com o gudrum previsto nos
termos deste Estatuto,

Art. 33. Os trabalhos de Conselho de Administragfio Especifico serdo
dirigidos por mesa composta de presidenie e secretario, escolhidos
pelos membros presentes, e segundo as atribuigdes definidas no art. 21
deste Estatuto.

Art. 34. O Diretor Geral do DESAM participara das reunides do
Conselho, preservado o uso da palavra, sendo lhe vedado direito a voto.
Art. 35, Compete ac Presidenie do Conselho de Administracéo
Especifico;

a) convocar o Conselho de AdministragZo Especifico;

b) cumprir e fazer cumprir as normas estatutérias, o Regimento Interno,
as deliberagdes internas ¢ legislacdo pertinente as Associagdes Civis
sem fins lucrativos.

Art. 36. Os atos do Conselho de Administragfo Especifico se fardo sob
a2 observincia dos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia ¢ mediante a
adogdio de praticas de gestio administrativa, necessdrias e suficientes a
coibir a obtengéio, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou
vantagens pessoais, em decorréncia da participagdo no respectivo
processo decisorio.

Art. 37. As decisdes serfo adotadas por maioria absoluta de votos dos
membros presentes, cabendo a cada membro um voto e ao Presidente o
voto de desempate, exceto nos casos explicitados neste Estatuto, para
0s quais sera exigide guérum minimo de 2/3 {dois tergos) e maioria
absoluta de votos,
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Art. 38, A Diretoria sera composta por um Diretor Geral, com mandato
de 4 (quatro) anos, prorrogdveis por iguais periodos, escolhido pelo
Conselho de Administracio.

Art. 39. Compete ao Diretor Geral:

I — cumprir & fazer cumprir este Estatuto e as decisdes do Consetho de
Administracio:

H -~ implementar as politicas, diretrizes, estratégias, planos de
atividades do DESAM < os respectivos orgamentos, estabelecidos pelo
Conselho de Administragio;

IIl — planejar, dirigir ¢ controlar todos os servicos e atividades do
DESAM:;

IV — propor, para deliberagiio pelo Conselho de Administraciio, a
qualificago do DESAM como Organizacio Social;

V — encaminhar ac Conselho de Administragio:

a) proposta de Cronograma de Execugiio Fisico-financeira anual ¢ o
Plano Plurianual, para execugio das atividades da Organizacio Social
¢, em particular, as previstas em Contratos de Gestiio;

b} os relatorios quadrimestrais de atividades, com os respectivos
balancetes;

¢} a prestacio de contas e o relatdrio anual de gestdo do DESAM,

d) a avaliagio de Contratos de Gestdo e as andlises gerenciais cabiveis;
) propostas de alteragdo em politicas, diretrizes, estratégias, planos de
atividades e respectivos orgamentos, com exposi¢io de motivos;

V1 — aprovar os niveis de remuneraciio para o pessoal da entidade, em
padrdes compativeis com os respectivos mercados de trabalho, segundo
0 grau de qualificaglio exigido e os setores de especializaciio
profissional, bem como com a insergdo social e a missiio do DESAM:
VIl — autorizar despesas e promover o pagamento de obrigagtes,
isoladamente, ou através procurador legalmente constituido;

VI — assinar acordos, convénios e coniratos:

IX — constituir procuradores, mandatirios ou prepostos com fins
especificos, em nome do DESAM:

X - representar o DESAM, ativa e passivamente, em juizo, podendo
constituir procuradores;

XI - comunicar ao Conselho de AdminiStrac@o eventuais impedimentos
para deliberar acerca de determinado tema, assitn como a necessidade
de seu afastamento por prazo superior g 30 (trinta) dias consecutivos ~

S
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vacéncia do cargo — e, ainda, suspeitas de infringéncia de normas legais
¢ regulamentares que disciplinam o funcionamento do DESAM ou
ocorréncia de ato que possa causar prejuizo efetivo ou potencial 4
imagem da Organizacdo Social, indicando o suposto autor ¢ os
respectivos indicios;

XII - gerir o patriménio do DESAM;

XIIl — propor, para deliberacic do Consetho de Administragio, a
onera¢io ou a alienacio de bens do ativo permanente da Organizacgiio
Social;

XIV - contratar auditores para acompanhar ¢ avaliar as contas e
procedimentos gerenciais, contdbeis da Organizagio Social, respeitado
os limites impostos por este Estatuto;

XV — elaborar e submeter ao Conselho de Administragio a proposta de
programagcio anual da Organizagao Social;

XV - executar a programac#o anual de atividades do DESAM;

XV — elaborar e apresentar ao Conselho de Administracio o relatorio
anual;

XVl ~ reunir-se com instituices publicas e privadas para mitua
colaboracdo em atividades de interesse comum,;

XIX - regulamentar ¢ valor referente a remuneragdo por
comparecimento ¢ participacdo dos membros nas reunides do conselho;
XX — iniciar processo de qualificagfio como Organizag3o Social, desde
que referendado. posteriormente, pele Conselhe de Administragéo;
XXI - iniciar e deliberar sobre as aberturas de nowvas filiais em
Municipios diverses, cabendo a ratificagdo, posterior, pela Assembleia
Geral, na reunido subsequente.

Art. 40. Perdera o cargo o Diretor Geral nas seguintes hipdteses:

I — no exercicio de suas Tungles infringir as normas legais ¢
regulamentares que disciplinam o funcionamento da Organizagiio
Social;

Il ~ se afastar, sem licenga, por mais de trinta dias consecutivos,
entendido que as licengas serdo concedidas pelo Conselho de
Administragio: .

HI - estiver impossibilitado de exercer suas fungdes por um periodo
superior & noventa dias consecutivos, por motivo de saide ou pessoais;
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1V — for destituido, por decisdo do Conselho, reunido em sessdo, de
acordo com as disposigdes deste Estatuto, submetendo a decisio a
Assembleia Geral,

Art. 41. Nos seus impedimentos eventuais ou licengas, o Diretor Geral
deverd constituir Procurador habilitado ac cumprimento de suas
obrigaciics.

Art. 42. O Conselho Fiscal é o érgio de fiscalizacdo contabil financeira
do DESAM, composto por 03 {trés) Conselheiros (membros efetivos),
todos associados eleitos por maioria simples da Assembleia Geral, com
as seguintes atribuigdes:

{ — examinar ¢ emitir parecer sobre balango e prestaglio de contas
anuais, encaminhados pelo Diretor Geral;

11 — manifestar-se sobre relatdrios e demonstragdes financeiras, opinar
sobre os balangos e relatérios de desempenho financeire e contibil ¢
sobre as operagies patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os
organismos superiores da entidade;

Il - requisitar a Diretoria, a qualquer tempo, documentagdo
comprobatdria das operacdes econdmico-financeiras realizadas pela
Chrganizaco Social;

IV — acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos
independentes;

V — convocar extraordinariamente a Assembleia Geral;

VI — manifestar-se sobre outras matérias de interesse que Ihe sejam
submetidas.

Pardgrafo Primeiro — O Conselho Fiscal serd eleito para mandato de
dois anos, permitida a reeleigdo, por uma Unica vez, de 1/3 {um terco)
de seus componentes.

Pardgrafo Segunde — As fungdes do componenie do Conselho Fiscal
sdo incompativeis com as de membro do Conselho de Administragdo
ou da Diretoria.

Art. 43. O Conselho Fiscal se reunira, ordinariamente, uma vez por ano
e, extraordinariamente, por iniciativa propria ou se requerido pelo
Conselho de Administracio ou D:gmtor Geral, respeitando o prazo
minimo de 03 (tres} dias corridos, attavés de caria o convocaclo em
jornal ou por correio eletronico. As decisdes serfio tomadas por maioria
simples de votos. N
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DESAM

CAPITULO V
DA PRESTACAOQ DE CONTAS

Art. 44, A prestagiio de contas da Organizagio Social observard no minimo:
I — os principios fundamentais de contabilidade ¢ as Normas Brasileiras de
Contabilidade;
It ~ a publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio
fiscal, do relatdrio de atividades e das demonstragdes financeiras da entidade,
incluindo as certidBes negativas de débitos junic ao INSS e ao FGTS,
colocando-os A disposigio para exame de qualquer cidadio;
1 - a realizago de auditoria, inclusive por auditores externos independentes,
se for o caso, da aplicagio dos eventuais recursos oriundos dos pactos firmados
com o Poder Piblico;
IV — a obrigatoriedade da prestagiio de contas de todos os recursos € bens de
origem puiblica recebidos, conforme determina o pardgrafo dnico do Art. 70 da
Constituigdo da Repiblica Federativa do Brasil.
Pardgrafo Primeiro — O DESAM deverd publicar anualmente, em didsio
Oficial do Municipio, do Estade ou da Unifo, conforme o alcance das atividades
entre o ente plublico e o DESAM, os relatdrios financeiros ¢ de execugao do
contrato ¢ gestio celebrado.
Parigrafo Segundo — O DESAM deverd publicar anualmente o seu relatério
de gesifio e o balango, de forma complets, no sitio eletrdnico da entidade.

CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 45, Aprovada a alteraglio deste Estatuto, o Diretor Geral providenciard os
necessarios registros nas repartigdes competentes.
Art. 46. Poderdi o DESAM publicar, oficialmente, todos 0s seus alos e
convocagdes, de forma completa, no sitio eletrfnico da Entidade.
Art. 47. As eventuais ddvidas e omissbes serfio solucionadas pela Assessoria
Juridica do DESAM.
Art. 48, Este Estatuto entra em vigor na data de sua aprovagfo pela Assembleia
Gerzal.
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DESAM

ATA REUNIAO EXTRAORDINARIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 26 DE MAIO DE 2425

No dia 20 de maio de 2025, as 11:50h, reuniram-se siravés de videoconferéncia
os membros do Conselho de Administragio do Desenvolvimento de Assisténciz
Miltipla — DESAM, devidamente convocados (através do rito do art. 23, §1°,
do Estatuto Social em vigor (Anexo 01)), a fim de atender 2 convocagio para
realizacio de Reonifio Extraordindria, especialmente para deliberarem sobre:

1 — eleiglio de membros e de Presidente do Conselho de Administragio

2 — aprovacgio do Regimento Interno;

3 -~ aprovagdo da alteragdo do Estatuto Social; -

4 — aprovacio da alteracfio do Regulamento para Contratagio de Servigos,
Obras ¢ Compras; -

5 — eventuais matérias que poderfo ser submetidas pelo Presidente, para
aprovagiio e inclusfio na pauta com a finalidade de deliberaglo colegiada.

Tendo em vista a rentincia do Presidente deste Conselho, o Diretor Executivo,
Antdnio José¢ de Medeiros saudon a presenga de todos ¢, verificando a existéncia
de quirum regimental de 100% {cem por cento) dos membros do Conselho de
Administragéio (Lista de Presenga - Anexo 02), declarou aberta a Reunifio, sendo
secretariado pela Sra. Daniele Castro de Oliveira Ribeiro,

1.  Passando a primeira pauta do dia, o Diretor Executive colocou em
volagiio o item 3 (trés) do Edital de Convocagfio, em virtude da relevineia do
mesmo sobre os demais itens, explicitando a necessidade da atualizagZo de todo
o Estatuto Social do Instituto de formz a adequé-lo as novas lepislaples,
ampliando, assim, a possibilidade de participagdo em diversos procedimentos
licitatérios no émbito nacional. Para tanto, tornou-se necessdrio modificar a
redaciio de todos os artiges do estatnto social.

L1. Apods a leitura da minuta pelos membros, a riova redagdo de todos os .
artigos do novo Estatuto Social, e conformidade com o art, 22, VIII do diploma g
atual, fora aprovadoe por unanimidade dos presentes, fendo como titulo:
TERCEIRA ALTERACAO ESTATUTARIA, seguindo a referida minuta

para a votagiio em Assembleia, conforme o art. 19, III, do Estatuto em vigor.

2, Dando continuidade a pauta, ocorrids a rendncia do Sr. Fabiano da §ilva
Ribeiro do guadro de associades &, também, de suas funeles de membro ¢ de
Presidente deste Conselho de Administracfio, ¢ Diretor Executivo, eni;a‘?\_,__)

| \
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explicitou que, tendo em vista que, atualmente. encomtram-se preenchidos
somente 03 (1rds) cargos, do 1wial de 10 {dez) previstos em estatuto, se faz
necessaria a eleicdo de 07 (sete) novos membros, dentre estes, também, do
Presidente deste Conselho de Administrachio (conforme item 1 do Editall, de
forma a complementar os cargos vagos e o mandato dos membros renunciantes,
que terminariam em O0%/01/2026; momenio em que os associados 1)
FERNANDA DE VASCONCELLOS COELHO, 2) FLAVIO JOSE DE
OLIVEIRA NOGUEIRA, 3) HEFER CONCOLATO DE QLIVEIRA, 4)
JESSYENE EKARILA PEREIRA DA SILVA, 5) JOSE ROBERTO
AMORELLIL, 6) MONICA DA CONCEICAC FERREIRA, ¢. 7) WEKSLE]
DE OLIVEIRA JORDAOQ, apresentsram suas candidatwras aos cargos de
membros do Consetho de Administragdo.

2.1.  Ato continuo, o senhor FLAVIO JOSE DE OLIVEIRA NOGUEIRA,
apresentoy, para amo, sua Carg de Remineia ao cargo de Diretor Financeiro,
datada de 20/05/20235, ficando, a partir de hoje, tal cargo vage. Ato continuo,
apresantou, ainda, sua candidatura go cargo de Presidente deste Conselho.

2.2,  Todas as candidaturas acima referidas foram aceitas, por unanimidade dos
presentes, preenchendo, assim, todos cargos vagos até a data de hoje, ¢, também,
o5 cargos de todos membros qpe renunciaram.

2.3, A partir deste momento, o Consetho de Administragfio passa a ter o quadro
abaixo de membros, com a distribuicio das categorias em conformidade com o
Estatuto Social em vigor:

MEMBRG DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO MANDATO ‘

PRESIDENTE DO CONSELHO

Are. 21,1V

FLAVIO JOSE DE OLIVEIRA NOGUEIRA 2046512025 a D8/01/2026

Art. 21,1

FERNANDA DE VASCONCELLOS COELHO 2000572025 a 08/01/2026

JOSE ROBERTO AMORELLI 20/05/2025 a 68/01/2026

Avt. 24,11

JESSICA FERREIRA BARBOZA 08/61/2022 a 08/01/2026
JESSYENE KARLA PEREIRA DA SILVA 2000572025 a 0870172026

MONICA DA CONCEICAO FERREIRA 20/05/2025 a 068/01/2026

WEKSLE! DE OLIVEIRA JORDAO 20/05/2025 » 08/01/2026

Art. 21, 1

DANIELE CASTRO DE OLIVEIRA RIBEIRO 08/01/2022 a 08/01/2026
| At 21, 1TV

LUANA DE OLIVEIRA NOGUEIRA BERNARDES 08/01,2022 a (68812026
(Art. 21, Y \
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DESAM

| HEFER CONCOLATO DE OLIVEIRA

2.4. Apds a aprovagio da alteragio do Estatuto Social pela Assembleia, o
Conselho de Administragio passa a ter o quadre de membros com suas
categorias distribuidas de acordo com a TERCEIRA ALTERACAC
ESTATUTARIA. conforme abaixo:

PRESIDENTE DO cmqsmnn . ORI A02e 0510173076
FLAVIO JOSE DE OLIVEIRA NOGUEIRA

Art.19, L, b

Art. 19, a

DANIELE CASTRO DE OLIVEIRA RIBEIRO 88/01/2022 a 08/01/2026
FERNANDA DE VASCONCELLOGS COELHO 20/05/2025 & 08/01/2026 ]
JESSYENE KARLA PEREIRA DA SILVA 20/05/2025 a B8/01/2626

| JOSE ROBERTO AMORELLI | 2000512025 a 08/01/2026
AL 19, b
MONICA DA CONCEICAO FERREIRA 20/65/2025 a 08/03/2026
WEKSLEI DE OLIVEIRA JORDAO 20/05/2025 a 68/01/2026

TAre. 19,d o

JESSICA FERREIRA BARBOZA 08/01/2022 = 08/01/2026

| LUANA DE OLIVEIRA NOGUEIRA BERNARDES O8/01/2022 a 08/01/2026

Art. 19, e

| 20/05/2025 a 08/01/2026

HEFER CONCOLATO DE OLIVEIRA

2.5. Os membros eleitos tomam posse, nesta data, de seus cargos nesie
Consetho de Administragho,

3. Passando a lerceira pauta do dia, 0 entfo nomeado Presidente do
Consclho de Administraggo., Sr. FLAVIO JOSE DE OLIVEIRA
NOGUEIRA, explicitou a necessidade da atualizagio do Regimento, Interno de
acordo com o atual funcionamento do sistema administrativo do Inst to.

3.1. Apods a leiwre da minuta pelos membros, o novoe
INTERNO, em conformidade com o art. 22, VII do Estatuto Social &
fora aprovado por unanimidsde dos presentes.

rii: Praca Provedor Félix Machadon® 1 Wadruga - Vassouras/R). CEP: 27.700-000
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4. Passando a quarta pauta do dia. o Presidente do Conseltho
tambémexplicou a necessidade da amalizacio do regulamento de compras, que
passard a redigido conforme as leis atuais, airavés de alteragio de sua redaglo
¢, ainda. da inclusdo de novos artigos.

4.1, Apods a leitura da minuta pelos membros, o novo regulamento, em
conformidade com ¢ art. 22, XI do Estatuto Social em vigor, fora aprovado
por unanimidade dos presenites. passando-se a ter como il
REGULAMENTO PARA CONTRATACAG DE SERVICOS, OBRAS E
COMPRAS.

4.2, Para fins didaticos, scgue abaixo, ainda. ¢ quadro de Conselheiros Fiscais,
mesmo que ndo tenha havido alteragio em seus membros, bem como, 0 NOVO
quadro de composigio dos membros da Diretoria.

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL MA.\;Q_AT() ]

‘1'[ ,\(;(2 SILVA aamuzag; a uwmf_gq;i

' FLAVIA ZACARIAS NOGUEIRA ' 08/01/2022 a 08/01/2026

| GERSON ALVES CANDIDO 08/01/2022 » 08/01/2026
MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA MANDATO !

7 e —
DIRETOR EXECUTIVO: ANTONIO JOSE DE MEDEIROS | 20/08/2024 a

8 — cventuais matérias que poderio ser submetidas pelo Presidente, para
aprovacgo € inclusio na pauta com a finalidade de deliberagio colegiada.

E. nada mais havendo a tratar, foi encerrada & reunido da qual, para constar, foi
lavrada a presente ata que, apds lida e aprovada por unanimidade pelos dos
presentes, serd assinada pelo Diretor Executivo, pelo Presidente deste Consclho
¢ pelo secretdrio da reunido.

l){,io'de Janeiro, 20de maio de 2025,

e
. A " 4 " ] )
; 4 t)g Secretiria da Reunifio™ " e et
de Obyeira TS Danicle Casire de Oliveira Ribeiro

N

triz: Praca Provedor Felix Machado a2

e-mail: adn

Acrobat Reader ou acesse verificador.iti.gov .br.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERC DE INSCRICAQ A A DATA DE ABERTURA
o e COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO | 3540540

MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
DESENVOLVIMENTO DE ASSISTENCIA MULTIPLA - DESAM

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
DESAM DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAC DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
78.10-8-00 - Selegdo e agenciamento de méo-de-obra

CODIGO E DESCRIGAQ DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

86.60-7-00 - Atividades de apoio a gestio de salde

86.90-9-01 - Atividades de priticas integrativas e complementares em saiide humana

87.11-5-03 - Atividades de assisténcia a deficientes fisicos, imunodeprimidos e convalescentes

87.20-4-99 - Atividades de assisténcia psicossocial e 4 salde a portadores de distGrbios psiquicos, deficiéncia mental e
dependéncia quimica e grupos similares nao especificadas anteriormente

88.00-6-00 - Servigos de assisténcia social sem alojamento

94.30-8-00 - Atividades de associagoes de defesa de direitos sociais

94.93-6-00 - Atividades de organizagdes associativas ligadas i cultura e a arte

94.99-5-00 - Atividades associativas ndo especificadas anteriormente

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
399-¢ - Associagio Privada

LOGRADOURO NUMERC COMPLEMENTO

PC PROVEDOR FELIX MACHADO 110 i

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO 73
27.700-000 MADRUGA VASSOURAS RJ
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

ADM@DESAM.COM.BR (24) 2471-2980

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

el

SITUAGAQ CADASTRAL DATA DA SITUAGAD CADASTRAL
ATIVA 03M1/2005

MOTIVG DE SITUAGAC CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL
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Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n® 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
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DESENVOLVIMENTO DE ASSISTENCIA MULTIPLA - DESAM

Balango Patrimonial Encerrado em 31/12/2024

ACC ASSESSORIA CONTABIL E COMERCIAL LTDA

Folha: 1

Descrigao Classificagio  Exercicio Anterior Exercicio Atual
Ativo 1 7.320.568,42D 10.367.933,92D
Circulante 11 6.652.052,65D 8.494.513,25D
Disponivel 1-1-01 3.571.233,23D 6.395.220,99D
Numerarios em caixa 1-1-01-01 953,28D 203,280
Caixa Buzdo 1-1-01-01-02 953,28D 203,280
Banco conta movimento 1-1.01-02 984.91D 6.076,21D
Bradesco S/A - Gestdo 1-1-01-02-03 1,00D 1,000
Caixa Economica Federal - Projeto Cozinhas 1-1-01-02-07 933,91D 454,48B
Caixa Economica Federal - Gestio 1-1-01-02-35 0,00 5.620,72D
Aplicagdes 1-1-01-03 3.569.295,04D 5.388.941,50D
AplicagGes Bradesco S/A. - Gestéo 1-1-01-03-03 16.625,08D 46.604,83D
Aplicagbes Financeiras - Projeto Cozinhas 1-1-01-03-07 324.004,21D 574.429,75D
AplicagBes Financeira Santander - Projeto Cozinhas 1-1-01-03-08 79.769,04D 3.381.653,45D
Aplicagbes Caixa Economica Federal - Projeto Zoo 1-1-01-03-13 0,00D 91.054,54D
AplicagGes Financeira - CDB - Projeto Cozinhas 1-1-01-03-14 0,00 43,430
Aplicagles Caixa Economica Federal - Projeto Zoo 1-1-01-03-16 1.784.136,00D 1.262.649,05D
Fundos de Investimento - Projeto Cozinhas 1-1-01-03-17 1.364.760,71D 32.506,45D
Créditos 1-1-04 3.080.819,42D 3.080.819,42D
Créditos de atividades sociais a receber 1-1-04-01 3.080.819,42D 3.080.819,42D
Projeto Fazenda Modelo 1-1-04-01-17 3.080.819.42D 3.080.819,42D
Adiantamento 1-1-05 0,00D 18.472,84D
Adiantamentos a Funcionarios 1-1-05-02 0,00D 18.472,84D
Ferias 1-1-05-02-02 0,00D 18.472,84D
Ativo Nio Circulante 1-2 668.515,77D 1.873.420,67D
Realizavel a longo prazo 1-2-01 115.418,19D 812,913,97D
Depositos Judiciais e Caugdes 1-2-01-02 115.418,19D 796.871,01D
Deposito em garantia 1-2-01-02-01 42.785,10D 95.547,60D
Blogueios Judiciais 1-2-01-02-02 72.633,08D 695.323,41D
Adiantamento de Parcelamento 1-2-01-03 0,00D 23.042,96D
Adiantamento Parc. Debitos Previdenciarios 1-2-01-03-07 0,00D 23.042,96D
Imobilizado 1-2-03 564.708,85D 1.099.768,84D
Imaveis 1-2-03-01 400.000,00D 400.000,00D
Edificagdes 1-2-03-01-02 400.000,00D 400.000,00D
Méquinas e equipamentos 1-2-03-03 88.620,61D 499.325,58D
Méaquinas, Equipamentos e Ferramentas 1-2-03-03-01 88.620,61D 499.325,58D
Informatica 1-2-03-04 7.424,00D 7.424,00D
Equipamentos de Processamento - Hardware 1-2-03-04-01 7.424,00D 7.424,00D
Mdveis e utensilios 1-2-03-05 20.893,34D 145.248,36D
Méveis e Utensilios 1-2-03-05-01 20.893,34D 145.248,36D
Veiculos 1-2-03-06 1.416,70D 1.4186,70D
Veiculos 1-2-03-06-01 1.416,70D 1.416,70D
Imobilizagdes em curso 1-2-03-07 6.000,00D 6.000,00D
iméveis em Construgio 1-2-03-07-02 6.000,00D 6.000,00D
Outras imobilizagées 1-2-03-08 40.354,20D 40.354,20D
Consorcio de Veiculos 1-2-(03-08-04 40.354,20D 40.354,20D
Depreciagao Acumulada 1.2-04 11.611,27C 40.262,14C
Depreciagio Acumulada Imobilizade 1-2-04-01 11.611,27C 40.262,14C
(-} Depr. Acum. Aquis. Maq., Equip. e Ferramentas 1-2-04-01-03 11.611,27C 33.745,37C
{-) Depreciagao Acum. Aquis. Moveis e Utensilios 1-2-04-01-05 0,00C 6.516,77C
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DESENVOLVIMENTO DE ASSISTENCIA MULTIPLA - DESAM

Balango Patrimonial Encerrado em 31/12/2024

ACC ASSESSORIA CONTABIL E COMERCIAL LTDA

Folha. 2

Exercicio Anterior

Exercicio Atual

Descrigao Classificagdo

Passivo 2 7.320.568,42C 10.367.933,92C
Circulante 21 6.320.660,76C 8.247.925,01C
Empréstimo p/ capital de giro 2-1-01 834.233,78C 834.333,73C
Qutres Empréstimos 2-1-01-03 834.333,79C 834.333,79C
Empréstimos - PJ 2-1-01-03-01 834.333,79C 834.333,78C
Fornecedores 2103 0,00C 722.604,07C
Pessoa Fisica e Pessoa Juridica 2-1-03-01 0,00C 722.604,07C
Formecedores Nacionais 2-1-03-01-01 0,00C 242.305,27C
Fornecedores de Servigos 2-1-03-01-02 0,00C 480.298,80C
Tributos e Contribuigbes 2-1-05 349.543,72C 1.111.680,17C
Tributos e Contribuicdes 2-1-05-01 0,00C 752.119,69C
DARF Previdenciario a Recolher 2-1-05-01-05 0,00C 693.713,54C
FGTS a Recolher 2-1-05-01-06 0,00C 58.406,15C
Retengoes de Imposto e Contribuigdes 2-1-05-02 0,60C 56.789,62C
IRRF - Saldrios 2-1-05-02-01 0,00C 27.403,50C
IRRF - Terceiros 2-1-05-02-02 0,00C 7.158,45C
Retengéo Lei 10.833 - 4,65% 2-1-05-02-04 0,00C 22.227 67C
Parcelamento de Tributos e Contribuicoes 2-105-03 349.543,72C 302.770,86C
Parcelamento de IRPJ 2-1-05-03-02 14.532,00C 7.556,64C
Parcelamento de INSS 2-1-05-03-07 8.668,57C 6.667,35C
Parcelamento Especial de Regulariz. Tribut.- PERT 2-1-05-03-11 326.343,15C 288.546,87C
Obrigagées com Pessoal 2-1-06 0,00C 397.125,34C
Saléarios 2-1-06-01 0,00C 397.125,34C
Salarios a Pagar 2-1-08-01-01 0,00C 393.595,34C
Penséo Alimenticia a Pagar 2-1-08-01-02 0,00C 3.530,00C
Credores 2-1-08 5.136.783,25C 5.136.783,25C
Credores diversos 2-1-08-01 5.136.783,25C 5.136.783,25C
Projeto Social 2-1-08-01-02 1.394.167,00C 1.394.167,00C
Projeto Fazenda Modelo 2-1-08-01-03 1.959.161,57C 1.959.161,57C
Projeto Social 2 2-1-08-01-03 1.783.454,68C 1.783.454,68C
Contas a pagar 2-1-09 0,00C 45.398,39C
Outros Contas a Pagar 2-1-09-01 0,00C 45.398,39C
Aluguéis a Pagar 2-1-08-01-01 0,00C 44.087,50C
Contas a Pagar 2-1-08-01-02 0,00C 1.310,88C
Passivo Nio Circulante 2-2 603.984,24C 1.005.505,24C
Empréstimo e Financiamentos a Pagar 2-2-01 603.984,24C 1.005.505,24C
Empréstimos 2-2-01-01 575.374,86C 918.361,99C
Empréstimos de Terceiros 2-2-01-01-03 575.374,86C 918.361,89C
Parcelamento Simplificado 2-2-01-04 0,00C 87.143,25C
Parcelamento Simplificado 2-2-01-04-01 g,00C 87.143,25C
Qutras contas a pagar 2-2-01-05 28.609,38C 0,00C
Acordos/processos trabalhistas a pagar 2-2-01-05-01 28.609,38C 0,00C
Patrimonio Social 2-3 305,923,42C 1.114.503,67C
Reservas 2-3-02 322.120,74C 322.120,74C
Superavits 2-3-02-03 322.120,74C 322.120,74C
Outras Reservas de Lucros / Sobras / Superavits 2-3-02-03-08 322.120,74C 322.120,74C
Superavits/Déficits Acumulados ou Resultado 2-3-03 73.802,68C 792.382,93C
Resultados Acumulados 2-3-03-01 74.082,09C 882.274,94C
Superavits Apurados 2-3-03-01-01 74.082,09C 882.274,94C
Ajustes de Exercicios Anteriores 2-3-03-03 279,410 89.892.01D
Ajustes de Exercicios 2-3-03-03-01 279,410 82.892,01D
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DESENVOLVIMENTO DE ASSISTENCIA MULTIPLA - DESAM

Balango Patrimonial em  31/12/2024

ACC ASSESSORIA CONTABIL E COMERCIAL LTDA

Folha: 3

IMPORTA O PRESENTE BALANCO PATRIMONIAL SOMANDO NO

ATIVO E NO PASSIVO 10.367.933,92 (DEZ MILHOES, TREZENTOS E
SESSENTA E SETE MIL, NOVECENTOS E TRINTA E TRES REAIS E NOVENTA
E DOIS CENTAVOS) DE ACORDC COM A DOCUMENTAGCAQO QUE NOS FOI
APRESENTADA.

Vassouras, 31 de dezembro de 2024

ANTONIO JOSE DE MEDEIROS
Diretor

CPF: 39719073772
RG: 1246264 Orgdo: IFP
Expedigio: 25/06/2008

D assinado digk

ub JOSETAVARES DEALMEDA
g Data; 28/08/2025 14:32:59-0390

yerifique em https://validar.iti.gov.br

JOSE TAVARES DE ALMEIDA
TEC.CONTABIL
CPF: 263.352.807-44 CRC:023391/0-4

RG: 02339104 Orgéo: CRC
Expedigo: 09/02/1993
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Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis
Exercicio de 2024
1. Objetivos da Entidade e Contexto Operacional

O Desam é uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, que executa
programas € projetos socioassistenciais de inclusfio cidadd. A entidade apresenta
solugdes alternativas para o enfrentamento de situagdes de vulnerabilidade social, tais
como pessoas em situagdo de rua e extrema pobreza.

A entidade, em conformidade com a Lei n® 12.101/2009, estid com sua documentaciio e
atividades adequadas para a solicitagio de obten¢iio do Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) junto ao Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e Combate 3 Fome (MDS). A atuagio do Instituto estd em
total consondncia com as normativas do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS),
incluindo a Lei Orgénica da Assisténcia Social (LOAS) e as resolugdes do Conselho
Nacional de Assisténcia Social (CNAS).

Adicionalmente, o Instituto DESAM obteve sua inscricdo no Cadastro Nacional de
Entidades de Assisténcia Social (CNEAS) em 2023, apés a visita técnica realizada em
30 de janeiro de 2023. A manutengfio desta inscri¢do € um requisito fundamental para a
obtengdo do CEBAS. A entidade também mantém sua inscricie no Conselho
Municipal de Assisténcia Social (CMAS) de Vassouras - RJ, sob o nimero 29.

2. Apresentaciio das Demonstragdes Contibeis

As Demonstragdes Contdbeis foram elaboradas em estrita observincia as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, tomando por base a Interpretagio Técnica Geral ITG
2002 (R1) - Entidade Sem Finalidade de Lucros, aprovada pela Resolugio CFC n°
1.409/2012. As demonstragdes financeiras sdo apresentadas de forma comparativa com
as do exercicio social anterior.

3. Principais Praticas Contabeis

Os principais procedimentos contabeis relevantes adotados na elaboragdo e
apresentaciio das demonstragdes contdbeis foram os seguintes:

+ A. Receitas e Despesas: As receitas operacionais auferidas pelo Desam sédo
provenientes de convénios firmados com o poder pablico e de doacbes de
associados e voluntirios da sociedade civil, que custeiam, respectivamente, as
despesas administrativas e as gratuidades em suas atividades. Todas as receitas
foram reconhecidas pelo regime de competéncia. As despesas seguem o0 mesmo
principio, sendo as administrativas por meio dos convénios firmados junto ao
poder publico e as gratuidades de doagGes advindas da sociedade civil. Todas
foram registradas em conformidade com o Principio da Competéncia.

+ B. Provisdo de Férias, 13° Saldrio e Encargos Sociais: A entidade realiza o
provisionamento de obrigages sociais e trabalhistas de acordo com a legislagdo
vigente, mas ndo possui, até o momento, o Certificado de Entidade Beneficente
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de Assisténcia Social (CEBAS). As provisdes com INSS e demais encargos
sociais sdo devidamente reconhecidas € contabilizadas.

C. Patriménio Liquido: O saldo do patriménio liquido é composto pelo
patrim6nio inicial da entidade e é ajustado pelos superavits, déficits e
imobilizados apurados desde sua constituigéo.

D. Aplicagio de Recursos: Todos os recursos da entidade foram aplicados em
suas finalidades institucionais, em conformidade com seu Estatuto Social,

estando demonstrados em suas despesas e investimentos patrimoniais.

4. Detalhamento de Contas Patrimoniais

Nota 1 - Caixa e Equivalentes de Caixa: A conta "Caixa" registra o saldo da
movimentagdo diaria e seu fluxo, de acordo com o boletim do Gltimo dia 1til do
referido exercicio social. A conta "Bancos Conta Movimento" representa o
somatorio dos saldos das diversas contas correntes, todas devidamente e
regularmente conciliadas.

Nota 2 - Imobilizado: Os componentes do ativo imobilizado estdo registrados
pelo custo de aquisi¢do ou valor original, deduzidas as respectivas depreciagdes,
calculadas com base na estimativa de sua vida util econdmica, conforme
Instrucio Normativa SRF n° 1.700/2017 ¢ Resolugido n° 1.177/2009 do
Conselho Federal de Contabilidade.

Nota 3 - Passive Circulante: O passivo da entidade estd registrado pelo valor
atualizado até a data de encerramento do exercicio. As obrigagdes com
fornecedores de materiais e servigos sdo reconhecidas pelo valor historico em 31
de dezembro de 2024.

Nota 4 - Patriménio Liquido: Os recursos que compdem este grupo séo
acrescidos das aplica¢des, imobilizados, superavits e déficits apurados desde sua
constituigéo,

5. Informacgdes Adicionais Relevantes sobre Programas e Parcerias

Nota 5 - Valores recebidos do Poder Publico: O Desam recebeu recursos
provenientes dos seguintes convénios com o poder piblico: TC 30/2023,
firmado junto & Secretaria Municipal de Saude do RJ, com o projeto de
gerenciamento, operacionalizacio e execucdo das agOes e servicos de unidades
de pronto atendimento veterindrio, ¢ TC 033/2022, firmado junto a Secretaria
Municipal de Trabalho e Renda do RJ, com o projeto Prato Feito Carioca.

Nota 6 - Gratuidade: Todos os servigos oferecidos pelo Desam sédo totalmente
gratuitos, nio havendo qualquer tipo de cobranga financeira aos seus publicos
assistidos.

Nota 7 - Despesas dos Programas e Projetos Assistenciais: Estdo apropriadas
obedecendo ao regime de competéncia. O projeto assistencial "Buzio do Bem",
executado de forma continua, permanente e planejada no dmbito do SUAS,
oferece servigos socioassistenciais a pessoas em situagdo de vulnerabilidade. Sua
concepcdo e operagdo estdo em conformidade com as diretrizes legais para a
obtencdo do CEBAS, dado que ¢ um servigo assistencial totalmente gratuito,
ininterrupto e essencial para o publico-alvo. No exercicio de 2024, o custo total
do projeto foi de RS 3.096,72, proveniente de doagdes da sociedade civil. Para
fortalecer sua atuagéo, o projeto estabeleceu parcerias estratégicas com diversas
instituicOes, como a Associacio Pestalozzi de Vassouras (CNPI:
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27966241/0001-46), a Igreja Santa Rita - Mitra Diocesana de Valenga
(CNPJ: 32.356.438/0022-28), ¢ a Secretaria Municipal de Assisténcia Social
de Vassouras.

Nota 8 - Voluntarios e Doadores: O Desam possui doadores ¢ voluntarios
cadastrados que ndo recebem qualquer remuneragdo, além da sua diretoria e
conselho de administragdo e fiscal, que também néo receberam qualquer tipo de
remuneracio no presente exercicio. A entidade conta com a colaboragdo de uma
assistente social contratada em regime CLT e uma equipe de voluntarios
composta por psicologo, enfermeira, motorista, barbeiro e pessoal
administrativo.

Documento assinado digitalmente

ub JOSE TAVARES DE ALMEIDA
g Data: 27/08/2025 15:42:24-0300

verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br
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Bal§  secretaria de Bem Estar Animal - SUBEM

Fri . Sl Rua Afonso Cavalcanti, 455, Bloce 2 — Sala 845, Cidade Nova — Rio de Jansico — RJ. CEP: 20211-110
' (21} 2293-8548

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins, que o Centro de Reabilitacdo e Integragdo Social —
CRISEC, com sede em Paraiba do Sul/RJ, na Ladeira do Rosério, n2 109 — Centro,
devidamente inscrito no CNPJ sob o n? 02.711.774/0001-56, prestou de forma
satisfatéria, de acordo com as solicitagBes e dentro dos prazos estabelecidos os
servicos de AGENCIAMENTO DE SERVICOS DE GESTAO ADMINISTRATIVA DA FAZENDA
MODELQO, MINICENTROS E MEDICOS VETERINARIOS PARA CONSULTA, CASTRACAO E
ACOLHIMENTO, no periodo de Agosto de 2017 a Agosto de 2018, ndo existindo até a

presente data fatos que a desabone sua conduta e responsabilidade.

Informo ainda, que todos os servigos prestados no periodo acima descrito,
foram comprovados também, através de relatérios mensais emitidos pelo CRISEC,

contendo todas as informagBes exigidas na contratacio dos servigos.

Comprovo através deste, que o CRISEC possui capacidade técnica para
prestacdo dos servigos acima descritos, o que ora atesto e firmo para que se produzam

os efeitos legals.

Rio de Janeiro, 22 de Agosto de 2018.

N Roberto da C. de Paule
Subsacrelivio ée Bam Eslec Animat
SUBEM

Ner: 00/00218-5

L~
Subsecretaris de Bem estar Animal - SUBEM \[\ .

o i

-




)

) ) ) ) )

) J) I ) )l ))

3

)

)

)

) )

Y

)

)

)

) ) ) D)

)

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Assisténcia Social e Direitos Humanos
Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administracdo

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que o CENTRO DE REABILITAGAO E INTEGRACAO
SOCIAL — Instituto CRISEC presta servico de Cogestdo, desde 2013, do Centro de
Promogao Social do Abrigo do Cristo Redentor, em parceria, através de convénio. Tem
como objetivo principal o atendimento de forma integral, promovendo o acclhimento
de idosos em situacdo de extrema vulnerabilidade social, com vinculos familiares
fragilizados ou rompidos, realizando também tratamento dos idosos acometidos com
enfermidades clinicas efou mentais com comprometimento cognitivo, atuando com
equipes multiprofissionais de salde (médicos, psicélogos, assistentes sociais,

fisioterapeutas, enfermeiros, técnicos de enfermagem e cuidadores).
Atestamos que esses servigos foram realizados de acordo com as solicitacbes e dentro
dos prazos estabelecidos, de forma satisfatéria, ndo existindo, até a presente data,

fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade.

Rlo de laneiro 28 de marco de 2016.

Nel
SUBSECRETARIA DE ASSISTENCIA
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GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL E DIREITOS HUMANOS
FUNDACAO LEAO XHlI

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

ATESTO para fins de comprovacdo que o CRISEC — Centro de Reabilitagdo e Integracio
Social, inscrito no CNP) sob o n2 02.771.774/0001-56, situado na Avenida Armando
Lombardi n2 800, sala 306, condominic Condado de Cascais, Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro/RJ, manteve Contrato de Gest3o n2 08 de 2013 com a Fundacgdo Ledio Xl a
partir de julho de 2013 para realiza¢do do PROJETO RESGATANDO A CIDADANIA, com
objetivo de prestagdo de servigos oftalmologicos para resolugdo de deficiéncia visual
curavel, através de cirurgia de catarata (facectomia), bem como, respectivos exames
pré-operatdrios e fornecimento de éculos de grau monofocal, bifocal/multifocal, para
pessoas a partir de 40 anos na Regido Metropolitana, Grande Rio e Interior do Rl.

Comprovo que a empresa ora citada possui capacidade técnica, gerencial e
administrativa para tal, sempre cumprindo com as metas pactuadas.

Sendo o que ora atesto é expressdo da verdade, firmo o presente para que se produza
os efeitos legais.

Rio de Janeiro, 11 de junho de 2014.

INO FRANCI DA GAMA MENEZES
Presidente da Fundacdo Ledo Xlli

Gabinete da Presidéncia \%I\s& d

Rua Senador Dantas n2 76 — 172 andar — Centro — Rjo de Janeiro/RJ.
CEP: 20.031-205
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: Rua Espirito Santo, 135 — Fone/Fax (18) 3822-3151
: * Dracena —~S§P -~ Cep 17500-000

PREFEITURA MUNICIPAL DE DRACENA  _ - ‘
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE E HIGIENE PUBLICA . ) }
- E-mail :- dirgtnriasaude@dracéna.sg.ggv.br

Dracena/SP, 17 de Maio de 2013, .

#

*

Daclaramos que a Entzdade CRISEC -
" Centro de Reabzhtagao e Integragao Social, com sede’ha estrada Vicinal Panorama Ouro

'Verde, Km 17 ~ Bairro Monteiro Lobato - Panorama/SP, inscrita fo CNPJ

02.711.774/0001-56, atende pacientes desse Municipio na fecuperagﬁo de pessoas

‘usudrios dé droga, dlcool e idoso, no sistema de internato, prestando acolhimento e

acompanhamento desde o ano de 2010 até a presente data. -

oy *
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- que desabonem a conduta e responsabilidade com as obriga

ATESTADO DE CAPACIDADE TECMICA

A Prefeitura Municipal de Santa Branca atesta para 0S devidos fins qée
o CRISEC — Centro de Rectuperacdo e Integracdo Sacial, inscrito no CNPL ndmero
02.711.774/0001-56, situada na Estrada Vicinal Panorama/Ouro Verde Km 17,
Bairro Monteiro Lobate no municipio de Panorama estado de S3o Paulo, prestou
servicos na Rede Municipal de Satide nas unidades do PS - Pronto Socorre

Urgéncia/Emergéncia, Recepcio, Higlenizagdo e Vigitancia, UBS 1e 2.

Atestamos que tais prestagBes de servigos foram exacutados

satisfatoriamente, ndo existindo em NI0SS05 registros, até a presente data, fatos
gOes assumidas.

Prefeitura Municipal de Santa Branca, 19 de fevereiro de 2010,

AR O
!;r Y .
Wi A %

D&IR [EAYDA ROLHAIUNIOR
PREFESTORMIUNICIPAL u}b/
Gis Laal g Rochs Jumiot '

Prefolto Municigal -

N'QAgé?a s ':
" ,:-:L af;re:;n;ado.conf. por___ th.n{gm
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Rus Prudente de Moraes, n® 83 - Ceatio - Yel.: {12} 3972-0300 / Fax: {12} 3872-0104
CEP: 12.380-000 - Santa Branca - 5P

email: aabinsie@santabrenca.sp.aov br [
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j DESENVOLVI SENTO
DE ASSISTENLIA
MULTIPLA

DESAM |

) ) )

)

A DESAM (Desenvolvimento de
Assisténcia Miltipla) ¢ a Associacio
Pestalozzi de Vassourss, celebram o
Acordo de Cooperagfio, visando
formalizar a parceria entre as entidades
visando a execucdo do PROJETO
INCLUSAO EM ACAO.

Y ) D)D) )y ) o))

)

DESENVOLVIMENTO DE ASSISTENCIA MULTIPLA. DESAM, com sede ¢
foro na cidade de Vassourzs. Estado do Rio de laneiro, na Praga Provedor Félix
Machado n° 110, Madruga Vassouras RJ. CEP: 27.700-000, e filial na Rua da
Quitanda, n® 68, Sala 1105, Centro. Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20.011-630 neste ato

) ) o))

)

representado por Antonio José de Medeiros, Carteira de Identidade r° 81.246.264-6,
CPF n°.397190.737-72 em cooperagio com a ASSOCIACAO PESTALOZZI de
Vassouras, com sede na civade de Vassouras, Esiado do Rio de Janeiro, Avenida
Otavio Gomes, n°280, centio , nesie ato representado por Claudia Barros Silva de
Paula, Carteirs de Identidade n® 08.652.295-0. CPF n° 864.858.497-34. resolvem
celebrar o presenie Acordo de Cooperagdo. com as seguintes clausulas e

condig¢Bes a seguir especificadas:

Cliusuia Primeira: Das consideracdes (}M/

O presente acordo visa a ccoperagdo cntre os entes, com a finalidade da promogic

da inclusdo social. autoncmia e o desenvolvimento pessoal das pessoas com q U
deficiéncias, bem como a prevengio de agravos que possam provocar ¢ rompimento ]

de vinculos familiares ¢ sociais, garantindo os seus direttos, ¢ o desenvolvimento de
mecanismos para a incluséc social e 2 equiparagio de oportunidades.

) D)D) ) ) )) ) ) ) ) )

{

, )

Matiizi Praca Provedar Felie iachadome 110 Madruga = Vassourds/RINCERI 2737.00-000

=
E-madli

ENPJ- D2 741774/ 800056
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- DESENVOLV MENTO

' DE ASSISTENCIA
~ MULTIPLA

Eg i

) Considerando que o trabalio serd desenvolvido no espago fisico da Associacfio
4 Pestalozzi de Vassouras.
b ¥
q * -

Clausula Segunda: Do objeio
ﬂ
S
-~ s O presente instrumento tem por objeto a cooperagio entre os entes, contando com a

equipe técnica dos dois entes envolvidos visando a melhoria na autoestima, na
ﬁ - - - -

autoconfianga e a autonomiia das pessoas com deficiéncia, o fortalecimentio dos
. vinculos familiares e o resp ito as diferencas contribuem para a reducdo do estigma
-~ e preconceito assoviados & Jeficiéncia
N
G N - B L3 - .

Clausula Terceira: Da vigincin
Is.
—
~ O presente acordo terd como vigénein {doze) meses. a coniar da data da assinatura
™ do mesmo. podendo ser prcirogade mediante termo aditivo.
=
ﬁ - -
- Ciausula Quaria: Das atribuicdes dos parceiros
-
~ Sio atribuicdes da DESAM:
A a) Promover a oferta de palestras, capacitagdes. oficinas e workshops alinhados as
-

demandas apreseniadas;
.
- b) Promover atendimentos individuais particularizados e em grupo para as pessoas com
~ deficiéncia e seus familiares/ responsdveis; (ﬂv&'/
™ ¢) Realizar os encaminhamenios necessarios a rede socioassistencial;

d)} Articular com a rede socio: ssistencial do municipio;

- e) Articular parcerias e disponibilizar informagdes sobre o mundo do trabalho para ,}”
-~ pessoas com deficiéncia;
N £} Participagdo da elaboragio conjunta do plano de trabalho e cronograma das agfes a
g serem desenvolvidas. T
X P
e
=

Matriz Praca Provedor Fatix Machado ™ 110 - Madroga - Vassouras/R): £EF- 27. 708000
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a)

b)

c)

d)

DESENVOLYVIMENTO
DE ASSISTEFCIA
MULTIPLA

Sao atribuigdes da Associafio Pestalozzi de Vassouras:

Articular e encaminhar os usudrios e seus familiares para atendimeunto individual e

em grupo:
Realizar acolhimento inicial juntamente com a Assistente Social da DESAM para as

pessoas com deficiéneia;

Apoiar a organizacio ¢ execucio das palestras. capacitagdes, oficinas ¢ whorkshops
com logfstica e divulgagfo para os usudrios e familiares/responsaveis:

Participaciio da elaboragfio «onjunta do plano de trabalho e cronograma das ages a
serem desenvolvidas;

Promover a articulacéio com os servigos e programas da rede Socioassistencial;

Participar enquanto equipe tecnica dos atendimentos particularizados e/ou em grupo.

Clausula Quints: Do moni‘toramento e avaliacio
Fica estabelecido enire os cntes reunides trimestrais para avaliar os resultados.

discutir os desafios e plargjar futuras atividades utilizando os indicadores de

participagiio e de resuitados.

A primeira reanifio aconiecerd no més de novembro de 2023,

|-

Pardgrafo dnico: Caberd as PARTES o SIGILQ das informagdes, dados
pessoais, documentos, textos, apresentacdes, midias, videos, atestades, ] L’I Z
equipamentos de inform:tica, mensagens, e-mails, ou quaisquer meios
utilizados para a elaboraciio, execuciio e comunicagio do Contrato ou postas a
disposiciio deste ACORDO DE COOPERACAQ, independentemente de serem
qualificadas como “SIGILOSAS” pela PARTE concedente das informagdes, de
TERMO DE CONFIDENC IALIDADE. erire as PARTES ou legisiaciio vigente.

Safatriyy Praca Provedar FefiMachado a2 110 - Madriiga = Vassouras/R),

BT

CNPY 02 711.770/0001-56
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{} DESENVOLVIMENTO
| 4 DE ASSISTENCIA
DESAM

MULTIPLA
Cliusula Sexta: Da Denuncia do Acordo
Este acordo podera ser denunciado pelos entes, a gualquer tempo, desde que haja
comunicagdo prévia de, no minimo, trinta dias, no caso de descumprimento de

qualquer uma de suas clausulas ou condiges.

Clausula Sétima: Da Rentincia
Fica eleito o foro de Justica da Comarca de Vassouras / RJ, com expressa ren(ncia

de qualquer outro, para serem dirimidas as questdes rclativas ao presente ACORDO

ou de sua interpretacio.

T por estavem justos e de acordo, assinam o presente ACORDOQ de COOPERACAQ

em duas vias de igual teor ¢ forma.

Vacenurae 2?1 da intha de 2075,
Documento assinado digitalmente

“b= ANTONIO JOSEDEMEDEIROS
g Data: 22/07/2025 12:47-13-0300
verifique em hitps://validar.it.govbr

4 MAILMLLIVY &%) W L TR L W

Diretor Geral DESAM

Claudi

Presidente Associa¢do Pestalozzi

Matriz: Praga Frovedar Félix Vachado n¥ 320~ Madruga - Vassouras/RILCER:27,.700-000
B-mail: - e il

CNPI: 02.711.774/0001-56
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Didrio Oficial do Municiplo do Rio de Janeirs

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
SUBSECRETARIA DE ATENGAO HOSBITALAR
URGENCIA E EMERGENCIA (SUBHUE)
SUPERINTENDENCEA DE INSTITUTOS MUNICIPAIS
INSTITUTO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA A SAUDE NISE DA SILVEIRA
EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL
(DECRETO N° 3221, DE 18 DE SETEMBRO DE 1981}

2 09/002836/2021,
Contrate n° 00512022
Rata da Assinatura: 13/06/2022
Partes: PCRU/SMS/SUBHUE/SSMIMAS NISE DA SILVEIRA e a Firma
FENIX Contrutora Eireli.
CNPJ; 05.138.625/0001-36.
Dhbjoto;. Prestacdo de Servigos de Manutengip Pravenfiva e Corretiva
Predial e de Eguipamantos no IMAS NISE DA SILVEIRA & nos CAPS a
ELE ASSOCIADOS.
Brazo; de 13/06/2022 a 12/06/2023.
Yalor Total: R$ 2.890.468,37 (dois milhdes, oitocenios e noventa mil,
quatrocentos & sessenta e oita reais e trinta e sete cenlaves).
Programa de Trabalho:1873.10.302.0518.2255.

Nafumza da Despesa: 33.90.30.94.

MTomad.a de pregos,
Nots de Emgepho 0°: 2022/000105 no vator de R$ 1.686106.52 (hwm
milhie, seiscentos e oltenta e seis mil, cento & seis reais ¢ cingquenta e
dois centavos),
Fungamento: Arigo 23, Inciso | da Lel n° , §666/93 de 24/06/83 @ com
alteragdes pela Lei n° . B883/94 de DE/0G/24, ao RGCAF editado através
do Decreto n° 3.221 de 18/08/84

FUNDAGAQ INSTITUTO DAS AGUAS
DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO-RIO-AGUAS
DMRETQRIA DE ADMINISTRAGAD E FINANGAS

EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL
Processo Instrufivo n® 06/600,400/2022
Contrato n®: 17/2022
Data da assinatura; 30/05/2022
Partes: RID-AGUAS e HYDRA ENGENHARIA E SANEAMENTO LTDA.
Obleto: OBRAS EMERGENCIAIS DE RECUPERAGAQ DA DRENAGEM
DO RIO CARICCA SOB A RUA COSME VELHO JUNTG A PRAGA SAD
JUDAS TADEU - COSME VELHO - IV RA - AP.2.1.
Prazo: 04 (quatro) dias conidos contados da data estabelecida no me-
morando de inlclo.
Valor Total: R 127.003,70 (cento » vinte @ sate mil e trés reais e selenta
centavos)
Programa de Trabalho: 24.43.17.512.0616.3046
Natureza da Despesa: 4.4,90.51.1
Nota de Empenho n": 2022/000145

Valor Total: R$ 10.844.820,68 {dez milhGes, oilocantos e quarenta @
qualro mil, oitocentos e vinle rezis e sessenta e cila céntavos)
Programa de Trabalhe: 1763.08,306.0625.2916

Natureza da Desposa: 3.3.50.39.01

Neta de Empenho n°: 20:22/000512

Fundamentagie Legal: Lel Faderal n,” 13.018/2014 e no Decreto Muni-
cipal n.° 42,696/2G16.

* Omitido no .0 Rio de GR/06/2022,

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
EXTRATOQ DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

Processa Instrutivo n°: 06/000.903/2022
Termo de Colahoragie n® 32/2022 do Livee SMAS 1.° 055,
Data da assinatura: 20.05.2022.
Partes: SMAS e 0 INSTITUTO REALIZANDO O FUTLRO.
Objeta: Apoio operacional e téonica. para 20 {vinte) ages nos termits-
rios de "Cozinhas Comunitirias’. Garantndo acesso a uma raleicio
nutricionaiments balanceada, para a pupulacan em situagdo de extrema
pobreza, minimizando a & n I, com a distri-
buigho, média por cozinha, dn "ﬂU{dL.zenl:lsj refeigbes por dia.
Prazo de vighncia: 12 (doze) meses, de 20/05/2022 a 19/05/2023.
Valor Total: R$ 10.849.257,27 {dez milhbes, oitocentos & quarenta e
nova mil, duzentes e cinquanta e sete reais e vinle & sete cantavos)
Pragrama de Trabalho: 1703.08.306.0625.2916
Natureza da Despasa: 3.3.50.39.01
Nota de Empenho n®: 2022/000513
Fundamentagao Legal: Lel Federal n.® 13.019/2014 e no Decrela
Municipal n.? 42.696/2016.
* Omitido ho D.0 Rio de 0B/06/2022.

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCEA SOCIAL

EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL
Processe Instrutive n® (8/000,904)2022
Termo da Colaboragio n® 33/2022 do Livro SMAS n.° 055.
Data da agsinatura: 20,05.2022.
Partes: SMAS e 0 DESENVOLVIMENTO DE ASSISTENCIAMULTIPLA-DESAM.
Objeto: Apoio operacional @ técnico, para 15 (guinze) a¢hes nos tem-
térics de “Cozinhas Comunitirias”, Garant rda acesso a uma refeicio
nu‘lncmnelmenia balanceada, para a pepulagio em situagde de exts
pabreza, i air i i l, com a distri-
buigie, média por cozinha, de 200(duzentas) refe:eoes par dia.
Prazo de vigéncia: 12 (doze) meses, de 20/05/2022 a 19/05/2023.
Valor Total: R$ 8.345.364 53 (oito milnées, trezentos e quarenia e Ginco
mil, trezentos a 2essenta e quatro reais @ einquenta a tr8s cantavos).
Programa de Trabalho: 1703.08.306.0625.2916
Naturaza da Bespesa: 3.3.50.39.01
Nola de Empenho n® 2022/000511

40 Legal: Lel Federal n° 13.0M9/2014 & no Decreto

Fundamento: Arligo 24, Incisc IV da Lei n® B.666/83 e suas alteragd

FUNDAGAQ CIDADE DAS ARTES
EXTRATD DE INSTRUMENTO CONTRATUAL
PROCESSO INSTRUTIVO N°: ART-PRO-2022/00180
TERMO DE AUTORIZAGAO DE USO ONEROSO N°: 3512022
DATA DA ASSINATURA: 14/06/2022
PARTES: F-Artes ¢ GG Producdes Artfslicas Lida
OBJETO: Autorizagiio de Uso Onerosa do Teatro de Cimara, para a
realizagho do evento Som da Imagem, ne dia 09/07/2022
VALOR: 20% sobre a receita bruta da bilheteria

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAQ
2* COORDENADORIA REGIONAL DE EDUCAGAO
EXTRATO DE TERMO ADITIVO
P I n°: O 1207/2021
1" Tenmo Aditive n® 88/2022 ac contrato 08/2821
Data da asginatura: 01/06/2022
Partes: PCRJ2® CRE e COMPANHIA MUNICIPAL DE LIMPEZA URHANA
- COMLURB
Ohbjete: Constitui objeto do presenta Terma Aditivo ao Centrato n.” 0812021
a pramogagio do prazo conlratual PCR MAIS 12 (doze) meses, a partir
de 01/06/2022 até 31/05/2023.
Prazo: 12 (doze) meses a contar de 01/06/2022 até 31/05/2023.
Vator Total: R$ 204.178,22 (duzentos e qualro mil, ¢enio & setenta &
nove reais  vinte @ dois centavos),
Programa de Trabalho: 16.16,12,361.0345.2081
Natureza de Despesa; 3.3.90.39.08
Nota de Empenho n®: 2032/000322
Fundamento: Artigo 57, inciso Il da Lei n° 8,666/1993 o suas alteragdes.

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL
Processo Instrutive n®; 08/000.902/2022
Termo do Colaboragiio n 31/2622 do Livio SMAS n.° (55,
Data da assinatura; 20.05.2022,
Partes: SMAS o o INSTITUTO CARIOCA DE ATIVIDADES - ICA.
Ohjeto: Apeio operacional e téenico, para | 20 {vinte) agbes nos temitd-
e

rios de “Cozf [+ acesso a uma refeigho
nutricionalmente balarceada para a &0 ern sil do de extra
pohreza, minimi oai ali & nutricional, tomn a distri-

buig¢éo, média por cozinha, de 200 {duzentas) refeicdes por dia.
Praza da viglneia: 12 {doza) meses, de 20/05/2022 a 18052023,

Mumcnpal n.° 42.596/2016.
* Omititto no D.Q Rio de Q8/06/2022,

GCOMPANHIA MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA - COMLURE
ASSESSURIA E CONSULTORIA JURIDICA - PAJ
EXTRATOQ DE RESCISAQ DE CONTRATC
EXPEDIENTE 15/06/2022

Processa Instrutivo n®: 01/501.901/2020

Contrato: 019/2021

Partes: COMLURB e INSET VIP IMURIZAGGES LTDA,

ObJets: Servicn da kmpeza ¢ higisnizagio dos reservatbrios de 4gua nas
unidades da COMLURE

Fundamente: Art 69, VIl da Lei n® 13303116 ¢/c Cldusula Décima
Ghrinia, inciso | do Contrato n® 019/2021 @ Art 214, IV do Regulamente
Intemo de LicitagBes & Confratos.

Dispasigbes finals: Fica rescindide a Contrato n® 19/2021, conforme
deliberado na 2329° REDIR, &s fls. 756 do procasso adminisirativo n®
01/501,901/2020, em rozio da auséncia de condigdes de cumprimento
integral do contrate pela empresa, sendo ainda aplicada a penaiidade de
multa correspondents a 2% do valor contratado.

SECRETARIA MUKRICIPAL DE EDUCA(,'AO
COORDENADORIA DE CONTRATOS E PARGERIAS
EXTRATO DE TERMO ADITIVO

Processe Instrative n° §7/001528/2021

1° Termo Aditive n® 52/2022 ao Contrato n°® 43/2021 «

Data da assinatura: 13/06/2022,

Partes: PCRJ/SME e a CLARO S.A

Objeto: Redugio de valor sem supresséo do chislo tual, pele

EMPRESA MUNICIPAL DE URBANIZAGAQ - RIO-URBE
EXTRATO DE INSTRUMENTO DE CONTRATO
({DECRETO N.° 3.221, DE 18.09.81)

PROCESSO ORIGEM: 04/002.362/2021

CONTRATO DE GESTAD O MRJ E RIO-URBE N° 050/2022
ASSINATURA: 21/03/2022

PARTES: MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRC E A EMPRESA MUNICI-
PAL DE URBANIZAGAO - RIO-URBE, COM A INTERVENIENGIA DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE FAZENDA E PLANEJAMENTOQ.

OBJETO: PROMOVER UMA ADMINISTRAGAD POR RESULTADOS E
ATENDER AS DIRETRIZES DO PLANC DE GOVERNO PARA A GES-
TAO 2022,

PRAZO: Exorcicio financeiro de 2022,

VALOR DO CONTRATO: R§ 1.227.723,98 (um milh&o duzentos e vinle @
sate mil, setecentos e vinte e trés reals s noventa e oito centavos)
PROGRAMA, DE TRABALHO: 15.51.15.452.0384.4524

NATUREZA DA DESPESA: 31.90.76

FONTE DE RECURSQ: 100

YALOR DO EMPENHO: Apropriagho correra no ano de 2023
FUNDAMENTO: Artigo n® 116 da Lei Federal n° §.666/1993

SECRETARIA MUNICEPAL DE SAUDE
EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

Processo Instrutivo n®: 02/007.722/2021
1° Terme Aditive n®: 005722 20 Terne de Colaboragfio n® 207/21
Assinatura: 06/06/2622
Partes: PCRISMS 8 Associagia Paulista para Desenvolvimento da Medicina,
Objeto: Manutengio corretiva em vista das fragilidades estruturals identi-
ficadas no Complexo Hospitalar.
Prazo: D6A0B/2022 a 31/11/2022.
Valor Total: R$ 22.802.012.1%
Empenha: Empenno N° 202214, nc vator de R$ 22.802.012.19
Programa de Trabalho: 18.93.10.302.0306.21
Nalurﬂza da Despesa: 3.3.50.38. 10

Toda a lagis! ic @ ainda na Lei Federal
n" 13.019/2014 & suas aﬂem&;ﬁaa do Deusw Municipal n® 42.696/2015;
de Decrete n° 21,083/2002.

COMUNICADD

CONCESSIONARIA REVIVER $/A, inscrita no GNPJ sob o n® 20.852.44%
00118, iderando a disp no Decrete Municipal n® 38094, vem por
maio desta, comunicar o dor Alvaro Lulz Nascl to Costa &
o proprietirio Joio GU S8US. do jazigo G Per-
pétue modalidade Infantil ou anjo n® 01 da Quadra 1G, sendo 0 jazigo
Iocalk no Cemitérip Ricardo da querque, Estr. Mal. Al

1743 - Ricardo de Albuquerque, Rio de Janeiro - RJ, 21625-000, informa-
mos ainda que as restos mortais armazenados nos jaziges mencionados
86780 d no ério do mesme Cemi até o
término da construgdc da capela. Para eventuais esclarecimeantos, pro-
cilrar a sdministragio do Camitério Ricardo de Albuguergque, Estr. Mal.
Alencastro, 1743 - Ricardo dg Atbpquarqus, Rip de Janeiro - RJ, 21625-
000 ou pelos contatos: Telefonas n® {021) 24574206 e (021) 957314442
- E-mai); thlago.aniceto@revivar,sev.br a camitario.ricardo@raviver.srv.br.
* Tornar sem efeitc a publicagdo no D.O Rio N° 62, pag. 246 de 15/06/2022

CAMARA MUNICIPAL DG RIO DE JANEIRO
AVISO DE LICITAGAC
PREGAQ PRESENCIAL N° 25/2022
A PREGOEIRA £ A COMISSAQ DE LICITAGAQ DA CAMARA MUNICH
FAL DQ RIO DE JANEIRO formam pisblico & comunicam aos intaressados
que realizarde licitagédo, nos seguintes larmas:

Modalidade: PREGAO PRESENCIAL N° 25{2022

Dala: 30 de Junho de 2022 Hordrie: 14:00 horas

Processo Administrativo: GMRJ 492612021

Objeto: Aqulslc.io du suprimentos para imprennns 3 copladom
GOm0 de dar as r o
Rio de Jansiro. conforme especificagdes e quamidadss contldas no
Termo de Referéncia

Tipo de Licitagio: Menor Prego por ltem

Valor Total Estimadoe: R$ B04.137,00 {oitocentos e quatro mil, cento @
{rinta e sete reals)

Prazo de Entrega: 10 (dez) dlas

Os proponentes na das coplas pela
pregoeira ou equipe de apolo deverdc procuré-los 01 (uma} hora
antes do Inicio da sessio & abertura da Iiciiagao para procedor 4

perioda de § {cinco) meses, a contar de 9203/2022.
Valar: R$ 622,500.00 {seistentos ¢ vinte & dois mil & quinhentos reais)
Fundamanto: Arl. 58, § 1° e Ast. 65, Il da Lei n° 8.666/1893 ¢ suas aite-
ragbes.
RIOTUR EMPRESA DE TURISMO
0O MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO S.A.
= REﬂFICA(;AO =
; 18/100.314/202%
Lsla-ge: 18/100.454/2021

ASSINATURA:
m 3.0 2021

; 19.01,2022

Idos dos d

03z documentos menclonados nos itens 8.2 ou 8.3, 8.4 @ 8.5 do £dital
ser Il P ira fera de p

QO Edital & rasp Anexos estic i (veis e padem ser retirados na
Comissép de Licitagiie, sitluada na Prags Floriano, 51 - 34° andar - sala
3402 - Centro - Rip de Janeim, no horario das 13:00 as 18:00 horas.
As empresas interessadas poderio trazer PEN DRIVE para copiar a
Proposta Detalhe. C Edital & seus anexos também poderao ser obtidos
no Porta) de Transparéncia da Chmara Municipal: hitpwww.camara.r.gov.br.
Informagtes @ consultas tel. 3814-1175/3814-1176.
Sdvia Bosco Caroiine de Barros
P da Ci de L
Matricula 16/801.121-5

Ang XXXV| « Ne 63 » Rio de Janeiro @ Bagunda-feira, 20 de Junho de 2022
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Didirio Oficial do Municipio do Rie de Janeins

DISTRIBUIDORA DE FILMES S/A - RIOFILME
EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

Onde sa 18

Instrumento: Conlrate N° 103872023

Assinatura: 11 dezembro de 2023,

Partes: RIOFILME e Giros produglies Audlovisuals Ltda.

Ohjeto: Coprodugdc da abra aurdiovisual “Os Perebas”

Valor: R$ 510.600,00 {guinhentos & dez mil reais)

Leia-ge

instruments: Cantrato N° 1036/2023

Asginatura: 11 dezembro de 2023.

Partes: RIOFILME e Giros produgfies Audiovisuais Lida.
Objeto: Coprodugic da obra isual "Os Parebas”™
Valor: R§ 510.000,00 (quinhentos e dez mil reais)

{#) Omitido da 8,0, n® 182, pag, 164 da 13M12/2023, por ter saldo com fncorregdes.

INSTITUTO MUNICIPAL DE VIGILANCIA SANITARIA,
VIGILANCIA DE ZOONOSES E DE INSPEGAD AGROPECUARIA
EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

{DECRETO N° 3221, DE 18 DE SETEMERQ DE 1931)
Procassos Instrutive n®: SMS-PROZ023/26441
2° Tarmo Aditivo n® 820/2023 a0 Terma de Convanic n®; G37/2021.
Data da Assinatura: 12/12/2023.
Partes: PCRJ/SMS/VISA-RIC e a Empresa Piblica de Saude do Rio de Janairo S/A,
Chbjeto: I- Frun'ogat;ao da vigéncia do Termo de Corvénio n® 037/2023, referente Contratagdo de profissionals
para op gdo, apoio e ,‘ y de agﬁes de mwnlogia da infonmagdic; laboratbrio; agboes |r|tsgradas

Programas de Trabalho: 1845.10.304.0309.2292.

Natureza de Despesa: 3.3.91.39.25.

Notas de Empenho n°: 2023/000656 no valor de R$ 794.788,03 {setecantos € noventa e quatro mil e setecantos
e gitenta e oito reais e trés centavos).

Fundamenta: Artige 116 da Lei Faederal n® B.866/93, pelas normas do C&lige de Administragio Financeira e
Cor Piblica do » 6o Rio de Janeiro (GAF), instituide pela Lei n® 207, de 19/12/1880, e suas al-
teragies, ratificadas pela Lei Complementar n® 81, de 13/09/1990; pelas normas do Regulamenta Geral do Co-
digo {RGCAF}, api o pelo Decrato n® 3.221, de 18/03/1981 e suas alteragfes.

INSTITUTS MUNICIPAL BE VIGILANCIA SAMITARLA,
VIGILANCIA DE ZOONOSES E DE INSPECAC AGROPECUARIA
EXTRATO DE ISTRUMENTO CONTRATUAL
{DECRETO N° 3221, DE 18 DE SETEMBRO DE 1981)
Processe Instrutive; SMS-PRQ-2023/27406.
Termo de Colaboragio n°: 030/2023
Data da Assinatura: 06/12/2023,
Partes: PCRJY/SMS/IVISA-RIO e a O 40 da
DESAM.
Objate: O gerenciamento, operacionalizagic e execugso, das aghes e seivigos de Unidades de Hrenta Atendl-
mento Veterindrio, ambulmﬂnu de especialidades em medicina veterindria & de acautalamento de znimais do-
que g ia universal o gratuita 4 populagdo do Municipio do Rio da Janeiro, no &m-
bita do IVISA-Rio, da Secratarla Municlpal de Saide do Rio de Janeiro +RJ, nas condiges devidamente das-
critas, caracterizadas e especificadas no Edital da Chamamento Pablico n® 00872023 ¢ seus anexoes bem como
a promogdo de kodas as atividades constantes do Plane de Trabalho (Anexo 1) & do Cronograma de Desem-
balse {Anaxo II).
Prazo: 24 (vinte guatro) meses, pela perlodo de 13/12/2025 a 121272025,
Valor Total: R 48.862.352,67 (Quarenta e cito milhdes e cilocantes & sessahta a dois mil & frezentos & cin-
quema 4 dois reals @ sete cantavos),

de Assisté

iedada Civil Dy hviment ia Maltipla -

de controles de i I em hagdo, moniloramente 8
agdes de pravangio @ controle de vlgllanua sanitaria, wgllancla am zoonoses, inspecdo agropecudria e ava-
liagHo de tecnologia em Salide no ambita do SUS-RY, Il- Reforge das equipes com acréscimo de carges, catego-
vias e gratificagée; lii- Estabelecer novos Anexos: | - Previso do Quadro de Profissionais e Il - Cronograma de
Desombolso, conforme Plano de Trabalha, que & parta integrants do instr

Prazo: 24 (vinte quatro) meses, pelo perioda de 13/12/2023 a 1211212025,

Valor Total: R$ 31.085.736,67 (Trinta @ um mihdes & sessenta o ¢inco mil & sstecantos e trinta o ssis reais e
sossanta a sete cantaves),

de Trabalho: 1815.10.304.0309.2216.

Natureza de Despesa: 3.3.50.85.10
Notas de Empenho n®: 2023000634 no valor de R§ 1.783.454,68 {Um milhio e setecentos e oitanta a irés mil
e quatrocentos e cinguenta & quatro reais e sessenia e oilc centavas),
Fundamento Artigo 16 Caput da Lel 13019 de 31/07/2014 e normas do Codiga de Administragdo Financeira e

Publica do io do Rio de Janeiro {CAF), instituide pela L&t n® 207, de 19/12/1980, ¢ suas al-
Lerapées, valificadas pela Lei Complementar n° 91, da 13/02/1990; pelas normas do Regulamento Gerat do
Cédigo supracitado (RGCAF), apravado pele Decreto n® 3.221, de 18/08/1981 e suas alteragdes,
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'} PREFEITURA MUNICIPAL DE VASSOURAS -

Secretaria Municipal de Assisténcia Sociaf

”“'5,:; u“,.% i
ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que o DESAM ( Desenvolvimento de assisténcia Multipla,
inscrita no CNPJ son o n°. 02.711.774/0001-56, com sede na Praga Provedor Félix Machado
1°110, no Bairro Madruga, Vassouras/RJ, vem atuando junto a Prefeitura Municipal de
Vassouras, através do Projeto “Buzio do Bem” , realizando a administragio ¢ gestéio do Projeto,
bem como efetuando atendimentos com objetivo de acolher, orientar ¢ encaminhar as familias ¢
individuos que se encontram em risco pessoal ou social, situacéio de rua, em que seus direitos
foram viclados ou ameagados. Seu piiblico alvo: pessoas em situagfio de rua, idosos, mulheres e
familias em vuinerabilidades social. A gestdo do Projeto compreende a captagdo ¢
administracio de recursos para consecugio do projeto.

Destaca-se que o Projeto compreende:

o Atendimento a populagio em situago de rua;

e Parceria com a Secretaria Municipal na prestagdo de Servigos na drea da Assisténcia
Social/SUAS;

¢ Oferecer espago urbano de forma democratica;

e Atendimento técnico (assistente social e psicélogo) atendimentc de forma
individualizada, especializados, com acompanhamento, mapeamento e articulagio de
rede sécioassisténcial e intersetorial garantindo o acesso dos usudrios aos servigos
basicos necessarios;

e Fornecimento de alimentagfio

A prestagdo de servigos especificados acima vem acontecendo desde outubro de 2021 até a
presente data,

Atestamos, outrossim, que fais prestacles de servigos vem sendo exccutados de forma
satisfatoria, nfo existindo até a presente data, fatos que desabonem a conduta e a
respongabilidade com as obrigagGes assumidas.

Vassouras, 15 de setembro de 2023.

Rosa Maria Coelho de S
Secretdria Municipal {1& Syt 3

o

\

Avenida Sebastifoc Manoel Furtado n® 672 - Santa Amalia - Vassouras — RJ L(\

Tel.: (24} 2471-2226

acaosocialvasségmail.com.br
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VASSOURAS

L Estado do Rio de Janeiro
= Secretaria Municipal de Assisténcia Social

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que o DESAM ( Desenvolvimento de assisténcia Multipla, inscrita
no CNPJ son o n°. 02.711.774/0001-56, com sede na Praga Provedor Félix Machado n°110, no
Bairro Madruga, Vassouras/RJ, vem atuando junto a Prefeitura Municipal de Vassouras, através do
Projeto “Buzio do Bem” com fornecimenio de materiais para a¢io do Programa Primeira Infincia
no SUAS — Crianga Feliz, bem como vem desenvolvendo um Projeto junto a Associagdo Pestalozzi
de Vassouras “Inclusio em Agfo™ que tem por objetivo contribuir para a habilitagio e reabilitagio
da pessoa com deficiéncia ¢ a promogdo de sua inclusio 4 vida comunitéria, no dmbito do Sistema
Unico de Assisténcia Social — SUAS.

Agdes desenvolvidas ne Projeto:
e Atendimento individual aos responsaveis em um total de 28 alunos
e Encaminhamentos para Rede Socioassisténcial
o Atualizagio de Cadastro Unico
e Cadastramento no Cadastro Unico
e Grupos de Danga das pessoas com deficiéncia
e Grupos com o Programa Acessuas Trabalho
o Grupos com Responsaveis
¢ Atendimento em Grupo com os responsaveis

» Reunifo técnica com psicdlogos da Associacfo Pestalozzi

Atestamos, outrossim, que tais prestagdes de Servigos vem sendo executados de forma
satisfatéria, ndo existindo até a presente data, fatos que desabonem a conduta e a

responsabilidade com as obrigagdes assumidas.

Vassouras, 25 de novembro de 2025

o
WM§

Rosa Maria Coelho de Al N
Secretaria Municipal de Assisténcia S&‘fz\ﬁ‘

Avenida Sebastifo Manoel Furtado n® €72 - Santa Amalia - Vassouras — RJ
Tel.: {24) 247i-2226 r

acaosocialvassfgmail.com.br \Q)\Yx
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k PREFEITURA MUNICIPAL DE VASSOURAS el
Estado do Rio de Janeiro Assisténcia

) Secretaria Municipal de Assisténcia Social Social

B ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

: Atestamos para os devidos fins, que a Assistente Social Elen Maria Siqueira da Silva, CRESS

o 07/9190, vem atuando junto a Prefeitura Municipal de Vassouras, através do Projeto “Buzdo do

~ Bem” onde forneceu materiais para agio do Programa Primeira Infincia no SUAS — Crianga Feliz,

. bem como vem desenvolvendo um Projeto junto a Associagiio Pestalozzi de Vassouras “Inclusdo

'_\ em Agdo” que tem por objetivo contribuir para a habilitagiio e reabilitagio da pessoa com

: deficiéncia e a promogdo de sua inclusdo 2 vida comunitdria, no dmbito do Sistema Unico de

_ Assisténcia Social — SUAS, realizando articulagdes com as Unidades da Secretaria Municipal de

= Assisténcia Social.

Agbes desenvolvidas no Projeto:

: o Atendimento individual aos responsaveis em um total de 28 alunos

B e Encaminhamentos para Rede Socioassisténcial;

- e Amalizagho de Cadastro Unico;

~ e Cadastramento no Cadastro Unico;

B ¢ Grupos com o Projeto de Danga para as pessoas com deficiéncia;

: ¢ Grupos com o Programa Acessuas Trabalho;

~ ¢ Grupos com Responsaveis;

X s Atendimento em Grupo com 0s responsaveis;

- e Reunido técnica com psicologos da Associagio Pestalozzi.

Atestamos, outrossim, que tais prestagdes de Servigos vém sendo executados de forma
satisfatéria, ndo existindo até a presente data, fatos que desabonem a conduta e a

responsabilidade com as obrigagdes assumidas.

Vassouras, 25 de novembro de 2023

mﬂvw

Rosa Maria Coeihw \/\ .

Secretdria Municip
Avenida Sebastido Manoel Furtado n® 672 - Santa Amalia - Vassouras — RJ 11?5
Tel.: {24) 2471-2226

acagsoclralvass@gmail.com,.br
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