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Execucio Integrada do SEAS, Centro POP e Acolhimentos

Temporario, Casa de Passagem e Abrigo Feminino.
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1. Apresentacio da OSC . G_ﬂlzﬁgé

No6s somos o INADH

O Instituto Nacional de Desenvolvimento Humano (INADH), CNPJ 07.969.138/0001-42, é uma
organizagao da sociedade civil, sem fins lucrativos, que ha quase 18 anos opera de forma
continua na interface entre assisténcia social, desenvolvimento humano e promogao de direitos.
Ao longo dessa trajetéria, acumulamos um repertério robusto de projetos, programas e
parcerias que nos conferiu maturidade institucional, musculatura operacional e um repertério
metodologico prépric — elementos que hoje orientam nosso planejamento estratégico e a
execugao qualificada das iniciativas sob nossa gestao.

Nascemos para responder a desafios complexos de vulnerabilidade social e violagdo de
direitos, e evoluimos como uma instituicdo orientada a resultados publicos verificaveis. Nossa
atuacao combina presenca territorial, gestéio profissionalizada e compromisso com a melhoria
concreta da qualidade de vida das pessoas atendidas. Cada projeto é concebido com objetivos
claros, indicadores de resultado e mecanismos de monitoramento e avaliagdo que asseguram
rastreabilidade, transparéncia e aprendizagem institucional continua.

Para ampliar alcance e impacto, o INADH estrutura sua intervengéo por meio de parcerias com
0 poder publico e com o setor privado, adotando modelos de gestao compartilhada formalizados
por termos de colaboracao, contratos, convénios e instrumentos congéneres. Essas parcerias
viabilizam agdes de fortalecimento, inclusdo e reinclusio social, com priocridade para
populacdes em maior desprotecdo. Operamos com foco na integralidade do cuidado, na
articulag&o em rede e na efetividade das entregas, sempre ancorados em marcos normativos
e boas praticas de governancga.

Esse padréo de atuacio exige processos solidos e equipes qualificadas. Por isso, investimos
continuamente em pessoas, tecnologia e compliance: contamos com quadro téchico
multidisciplinar, POPs e manuais operacionais, trilhas de capacitagdo, controles internos,
gestéo de riscos, protecdo de dados (LGPD) e prestagdo de contas alinhada as melhores
praticas do Terceiro Setor e as exigéncias de érgéos de controle. Mantemos nossa regularidade
juridica e administrativa em dia e operamos com sistemas que asseguram gestao financeira
responsavel, compras com cotagcdo comparativa, inventario patrimonial e evidéncias
documentais para auditorias.

Nosso propésito é simples e ambicioso: transformar realidades por meio de politicas e $ervigos
executados com rigor, humanidade e eficiéncia. O éxito histérico de nossas iniciativas —
expressc em metas alcangadas, publicos atendidos e redes fortalecidas — confirma que
estamos no caminho certo. A medida que avangamos, seguimos abertos a novas cooperacbes
e desafios, certos de que a combinagéo entre governanga, técnica e compromisso social é a
via mais segura para gerar impacto positivo e duradouro,
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Nossos principios éticos e de gestio

O INADH, preza pela transparéncia e integridade das agbes e trabalhos
desenvolvidos, ao longo desses anos construimos um conjunto de ferramentas para
atuar na prevencdo, deteccdo e combate 3 pratica de atos lesivos ou de
corrupgao, bem como para promover a implantacéo de principios éticos, codigos

de conduta e adogo de politicas e procedimentos de integridade, com vistas a criar
um ambiente institucional integro e prevenir o envolvimento da instituigio, de seus
colaboradores ou gestores em atos lesivos contra a propria instituicdo e contra a
administracdo publica. No ambiente corporativo, a integridade tem por objetivo
adicionar principios éticos e de transparéncia ao conjunto de regras e
procedimentos gerenciais, administrativos e operacionais da

organizagéo, a fim de implantar uma cultura ética organizacional,

de maior transparéncia, justica e responsabilidade, de forma que todas as

suas decisdes e comportamentos estejam alinhadas com esse conceito. Assim, *
0 INADH possui um Programa de Integridade que viabilizou a aplicagdo do |
conceito de integridade corporativa em nosso ambiente organizacional, o0 que
demandou o estabeiecimento de um conjunto de principios e valores, aliadoa |
regras e procedimentos internos, que serve de guia para orientar a atuagsio e _ o
comportamento de todos os colaboradores e dirigentes, tanto no ambito |
interno, quanto na relagao com clientes, parceiros, 6rgéos pliblicos e outros. Esse
conjunto de medidas, alicercadas a principios éticos, visa o combate e a
prevencao de irregularidades, a pratica de atos lesivos e os desvios de
comportamento, dando origem ao Manual de Compliance e ao :

Programa de Integridade do INADH, disponiveis em nosso site [

oficial inadh.org.br. f‘

e

Por meio deste manual, o INADH se posiciona no Terceiro |

Setor, diante de seus colaboradores, voluntarios, 6rgéos plblicos, instituicbes parceiras e
cidadaos, demonstrando seus valores, responsabilidades e atengdo a quaisquer fragilidades
ou fatos irregulares, com diversos canais de comunicagao disponiveis para tratamento de

situagbes indesejadas.
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Dos Registros em Conselhos:

CEBAS - Conselho Nacional de Assisténcia Social n® 55046/2018

CMAS - Conselho Municipal do Rio de Janeiro de Assisténcia Social n° 1035

CMAS — Conseiho Municipal de Assisténcia Social da Cidade de Marica - n° 001/2025
CMAS- Conselho Municipal de Assisténcia Social da Cidade de Belford Roxo — n°® 158
CMAS Conselho Municipal de Assisténcig Social da Cidade de Nova Iguacu n° 123
CMAS Conselho Municipai de Assisténcia Social da Cidade de Jodo Pessoa PB n.° 150

CMDCA - Conselho Municipal dos Direitos da Crianga do Adolescente da Cidade do Rio de Janeiro sob o n®
15 Deliberacgo n° 1.344/2019

Declarado de utilidade publica pelo Estado da Paraiba - PB projeto de lei n.° 3.762/2022

286/2025

COMDEPI - Conseiho Municipal de Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa $ob 0 n® 84 Conforme Diario Oficial
Processo n° 08/001 -184/2019

INADH | Plano de trabalho IntegraRua | pagina &




ZINADH |
e 3:389

Governo Federal - Ministério da Mulher da Familia e dos Direitos Humanos -- MMFDH

Projeto DELAS: Este projeto foi gerenciado peio
INADH e  cuidou do  processo de B
formagao/qualificagéo nas areas de Inclusio R L{Déf,q&
Digital e Panificacio e Confeitaria de 900

Mulheres que foram distribuidas por 20 nicleos

Prefeitura da Cidade de Jodo Pessoa - Paraibg

Projeto Beleza Social: Este projeto viabilizou a
qualiﬂcagéo/profissionalizagéo de 200 pessoas nas
areas de Estética e Beleza e Empreendedorismo na
Cidade de Jozo Pessoa — Paraiba, durante o periodo de 12 meses, o INADH foi responsave]

Governo Federal — Ministério da Cidadania w
_/ L]
%o‘im
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Experiéncia em Gestio de Projetos:

Governo Federa] - Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome - MDS

Atuamos através do termo de colaboragso n.° 969331/2024,
atuamos no gerenciamento de 19 Unidade de Cozinhg
Solidarias, que juntas distribuem quase 50 mil refeigbes mas.
Nossa gestao passa por toda organizagao das cozinhas e ao
gerenciamento dos récursos, planejamento de acdes
estratégicas e monitoramento dos beneficiarios. Este Projeto
encontra-se no seu sexto mas de execugao e vem alcangando
Os resultados propostos.

Governo do Estado do Rio de Janeiro - Secretaria Estadual de Envelhecimento

Através da gestso do Programa
Envelhecimento Ativo o INADH atendeu :
& R memp

@ ENVELHECIMENTO

cerca de 90.000 (noventa mil) idosos R ot N

organizados em 80 nlcleos em cidades :

distintas no estado do Rio de Janeiro. Os

idosos beneficiados pelo projeto durante 12 meses tiveram acesso ao tratamenio de
fisioterapia preventiva € corretiva e ainda participaram de acoes de convivéncia e esportiva.
Esse projeto teve a duragéo de 12 meses € o INADH responséavel por toda gestao e execugao,
cuidou da manutengao de quase 2.500 profissionais de diversas areas, toda compra e logistica
de materiais, manutengéo dos recursos publicos e a produgao de relatérios periédicos de
monitoramento. O projeto Envelhecimento Ativo através dos resultados e impactos positivos
apresentados, foi premiado pela Rede Bandeirantes e televisdo como “Acao de Destaque”.

Prefeitura da Cidade de Marica — Secretaria Especial de '@3 PREFE I TURA DE

Envelhecimento — Execucio dos Servigos Institucional de !’ M AR l c A
Longa Permanéncia para Idosos =

O INADH por 05 anos fez a gestso do servico de ILP] - Instituicao de Longa Permanéncia
para ldosos na cidade de Marica. A cas a/ abrigo recebia cerca de 15 idosos sendo o INADH
responsavel por toda ©xécucdo dos servigos e gestdo do equipamento, indo desde a
contratacao / manutengdo de cerca de 30 profissionais, passando por contratacio dos
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Prefeitura da Cidade de Sao Jodo de Meritj - Secretaria Municipal de
Assisténcia Social — Execugio dos servicos de acolhimento institucional
para Adolescente (Abrigo)

SAO JOAO
DE MERITI

de materiais, contratacéo de servigos de terceiros, gestio dos recursos e todo moni
dos servicos.

Prefeitura da Cidade de Be] Ford Roxo - Secretaria Municipal de S8 PREFEITURA
Assisténcia Social - Execugéo dos Servigos de gestao da Central N EECL)F ﬁrg
de Cadastro do CAD tinico — dos Servicos de Convivéncia e B R

fortalecimento vinculo — e da Casa de Passagem para Idosos,

Através dos termos de colaboragées n.c, O INADH faz a gestao dos servigos prestados peia
equipe do Programa Boisa Familia, dos Servicos de Convivéncia e de Fortalecimento de
Vinculo — SCVF e da Casa de Passagem que recebe o pdblico atendido pelos CRAS da
Cidade. Estes servicos vem sendo executado ao longo de 04 anos, sendo o INADH
résponsavel por toda operacionalizacio, contratacéo e manutencéo dos profissionais, compra,
aquisi¢io e logistica de materiais, equipamentos e insumos, gestio dos recursos publicos e
de todo monitoramento dos servigos.

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro - Secretaria Municipal de Envelhecimento
Saudavel - Execucgio dos servigos de gests

gestdo dos equipamentos, indo desde a contratagao / manutencédo de cerca de 80
profissionais, passando Por contratacdo dos servicos de terceiros, aquisicdo e compra de
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Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro - Secretaria Municipal de Assisténcia Social —
SMAS - Execugdo dos servicos de gestio da equipe de abordagem social que
encaminha moradores de rua para os abrigos pablicos.

Através do termo de colaboragao, o INADH faz a gestao a 24 meses do

RIO servico de Abordagem Social Este servico ¢ responsavel pelo
Sl recolhimento e acompanhamento de moradores de rua que desejam ser
acolhido por um abrigo publico. O INADH faz toda gestdo incluindo a Contratacdo dos

profissionais, contratacéo dos S€rvigos de terceiros, gestao dos recursos publicos e relatorios,

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro - Secretaria Municipal de
Assisténcia Social — SMAS - Execucio dos servigos de gestiio dos R I 0
equipamentos de assisténcia social na zona oeste do Ry, Rk

monitoramento.
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Areas de atuacio e projetos do INADH /

1a Social

P

€Nncia

Assist

i Projeto INADH KIDS

M Projeto Alfabetizacio

r Projeto QUALIVIDA

Projeto Conexio
Esportiva

Projeto Ativa Idade

para todos

Projeto INCLUIR

Gestdo 102 Coordenadoria

de Assistencia Social

Projeto DELAS

Projeto QUALIFICA RIO
e PB

Gestdo de Instuicao de
Acolhimento

Projeto REconstruir

g Projeto Beleza Social

QUALIFICACAO PROFISSIONAL

- . Projeto Mulheres
Gestdo dos Servigos de Construindo Autonomia

Convivéncia e
Fortalecimento de vinculo

Projeto
Envelhecimento Ativo
Cuidadora de Idosos
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Experiéncia do INADH no objeto proposto seas — centro PoP . Acomimentos em Maricé)/

O Instituto Nacional de Desenvolvimento Humano — INADH (CNPJ 07.969.138/0001-42) retine,
ao longo de quase duas décadas, experiéncia especifica, recente e equivalente ao objeto deste
chamamento: operar uma linha de cuidado integrada para a Populagio em Situagao de Rua (PSR),
com porta de entrada via Servigo Especializado em Abordagem Social (SEAS), atencéo especializada
diaria no Centro POP e acolhimentos 24/7 (Abrigo Temporario, Casa de Passagem e Abrigo Feminino).
Essa trajetoria combina densidade operacional (rotinas 24/7, escalas e plantes, vinculos CLT,
logistica e suprimentos), rigor normativo (aderéncia estrita a LOAS/PNAS, Tipificagdo — Res. CNAS n°
109/2009, Decreto n° 7.053/2009, NOB-RH/SUAS, LGPD e LBIABNT NBR 9050) e governanca
orientada a resultados (indicadores auditaveis, trilhas de evidéncias e prestactes de contas).

No recorte “porta de entrada—janela especializada—prote¢ao 24/7”, o INADH Ja executa servigos
analogos em capitais e regides metropolitanas, com fluxos de referéncia/contrarreferéncia
formalizados e gestéo do caso por Plano Individual de Atendimento (PIA) em até 5 dias lteis. Na capital
do Rio de Janeiro, por exemplo, a entidade realizoyu a gestao da equipe de Abordagem Social por 24
meses, operando rotas diurnas/noturnas, escuta qualificada, classificagdo de risco e encaminhamentos
assistidos com retorno documentado ao servigo de origem; em paralelo, conduziy a gestao integral de
equipamentos socioassistenciais da 102 CAS (CRAS/CREAS) por 12 meses, 0 que confere dominio
de regulagio de vagas, articulacéo em rede e vigilancia socioassistencial. Em S&o Jodo de Meriti e
Belford Roxo, a execucéo de acolhimentos institucionais e Casa de Passagem estruturou rotinas 24/7
com protocolos de seguranca, alimentagdo, manutengéo e EPIs, garantindo ocupacgado segura (80—
90%), altas acompanhadas e plano de continuidade — exatamente o nucleo operativo exigido.

Essa competéncia especifica assenta-se sobre um portfélio mais amplo que reforca capacidade
de escala e previsibilidade de entrega: nas Cozinhas Solidarias do MDS (TC 969331/2024), o INADH
gerencia 19 unidades com cerca de 50 mil refeicdes/més, evidenciando logistica fina, compras, cadeia
de suprimentos e controles financeiros robustos; no Programa Envelhecimento Ativo (Secretaria
Estadual de Envelhecimento/RJ), atendeu ~90 mil idosos em 80 nlicleos, mantendo ~2.500
profissionais em 12 meses, com auditorias e relatérios periodicos; no municipio de Marica, executou
por 5 anos a ILP| “Casa Meu Lar", com cerca de 15 residentes € ~30 trabalhadores, respondendo a
rotinas 24/7, inspecées, diligéncias do MP e rastreabilidade documental — experiéncia local
diretamente transponivel aos acolhimentos ora pretendidos. Somam-se projetos de qualificacdo e
incluséo (DELAS/MMFDH — 900 mulheres/20 ntcleos/15 meses; QUALIVIDA/Ministério da Cidadania
— 1.500 beneficiarios/20 nicleos/15 meses; Beleza Social/Jodo Pessoa — 200 beneficiarios/12 meses;
SCFV/Mesquita — 18 meses/~80 profissionais), que refinam a integracéo com Educacéo (retorno/EJA),
Trabalho e Renda (SINE/qualificagdo) e Justica/Registro Civil (documentagio) — eixos criticos do
Centro POP.

No plano institucional, o INADH opera com Programa de Integridade e Manual de Compliance
publicados, canal de integridade ativo, matriz ESG e modelo “Three Lines”, além de politica LGPD com
perfis por menor privilégio, ROPA, logs auditaveis, DPIA para médulos sensiveis e Plano de Resposta
a Incidentes (72h/7d/30d). Possui CEBAS/Assisténcia e registros em conselhos (CMAS RJ, Marica,
Nova Iguagu, Belford Roxo, Jodo Pessoa; CMDCA: COMDEPI), assegurando habilitagéo e controle
social. A gestdo é suportada por suite em nuvem que integra contabilidade (Nasajon), RH (eSocial),
compras, prontuario/CRM social e Bl — convertendo rotina em evidéncia auditavel (PlAs assinados,
fichas de referéncialcontrarreferéncia, listas/atas, dossiés de alta, checklists NBR 9050, relatérios M/T ).
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Em termos de desempenho, a media mével dos ultimos ciclos evidencia estabilidzde
compativel com a régua de julgamento tipica de chamamentos: tempo de resposta entre primeira
abordagem e primeiro atendimento técnico de 36-48 horas; PlAs concluidos <5 dias em 85-95% dos
casos; contrarreferéncia efetiva em 70~-85% dos encaminhamentos; ocupacao de acolhimentos entre
82-89% com rotatividade qualificada; 260% das altas com plano de continuidade; incidentes criticos
=1,6 por 100 usuarios, com 100% de notificacéo e CAPA; e eixos de reinsercédo com retorno
escolar/EJA em ~33-419 dos elegiveis e qualificagdo/emprego em ~24-31% até T+180. Esses
ndmeros dialogam com as melhores praticas de gestio do caso e reducdo de danos, e serao
espelhados nos quadros de metas/indicadores do Plano de Trabalho (Anexo 1), com meios de
verificagio e responsaveis.

A prontid&o territorial em Marica é um diferencial. A entidade mantém relacdo formal com a
rede SUAS local (CRAS/CREAS, regulacéo e conselhos), dominio de fluxos com Salde (APS, CAPS
e Consultério ng Rua), Educacio (EJAlretorno), Trabalho e Renda (SINE/qualificagéo) e

apoio (cozinha, servicos gerais, portaria/vigilancia, motoristas), sob vinculo CLT, com supervisso
técnica periddica e educacao permanente (240h/ano por trabathador).

A lideranca técnica conta com profissionais de referéncia com larga vivéncia em SUAS/PSR e

Por fim, a Proposta do INADH para o IntegraRua “SEAS Centro POP — Acoihimentos”
entrega exatamente o que o edital demanda nas dimensées de Adequacio (metas, etapas,
indicadores ¢ produtos espelhados na Tipificagio), Experiéncia (execugio equivalente, recente
e territorialmente aderente), Capacidade Operacionai (equipes, POPs, infraestrutura,
acessibilidade e LGPD Operacional) e Prego (planiiha exequivel, premissas explicitas e
vantajosidade demonstrével). Com governanga, compliance ¢ tecnologia convertidos em
evidéncia — e com histérico comprovado em Marica e RM-RJ — © INADH assegura execucio
integral, rastresvel e transparente do objeto, protegendo o interesse pablico e materializando
direitos socioassistenciais da PSR no territério.,
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Infraestrutura fisica e de equipamentos de apoio a execugio do objeto

O INADH tem sua sede no bairro de
Madureira ~ CEM, que dispbes do servig

Madureira zona norte do RJ, no Centro Empresaria
0 portaria 24Hs e estacionamento no local. Nesse
de 05 salas todas com banheiro, uma ante sala que

Edificio sede do INADH
em Madureira RJ

01 mesa de reunido de 10
S para computador e 05 ar condicionados.

lugares, baias com 06 lugare
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Detalhamento da estrutura e ferramentas de gestao para execucéo do objeto

Rede de telefonia

Rede de informatica

Acesso a internet

Sistema de Gesto (Trello) para gestao de projetos

Sistema Contabil (Nasajon)

Sistema de monitoramento (Cameras)

X [ X [X X |x [Xx

Computador de mesa DELL OptiPlex 3000 30
Computador portatil DELL Pro i7 05
Impressora / Copiadora Konica Minolta Laser Multfuncional 02
 Impressora Laser Brother Collor 02
Bebedouro Purificador de 4gua Soft Fist Everest 04
Ar condicionado Springer Midea 12 mil BTU 05
Mesa De escritorio 30
Cadeira De escritério 50
Arquivo Em acgo de 04 gavetas 10
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Comunicagao Social do INADH

O INADH utiliza das ferramentas digitais para além de se comunicar com a sociedade
em geral, apresentar e divulgar suas agées, mostrar 0$ processos administrativos adotados e
oinicio de novos projetos e ainda demonstrar a fransparéncia na sua gestao. Uma das nossas
maiores ferramentas utilizada para essa finalidade é o site institucional do INADH,
inadh.org.br, 14 é possivel monitorar todas as nossas acoes como também acompanhar a

ferramentas de midias sociais, o INADH utiliza de sua rede oficial do Instagram para divuigar
agoes, realizar campanhas, divulgar avisos e projetos. Nosso Instagram & @inadhoficial

JinaoH Meme | AR e . A e

Site oficial; inadh.org.br

inadhofigial - » & 6 =

o

ENAFH

742 3.839 AGH
posts Segwichori Sergusino

j»lNADH

o™ o nd T g i
mmsmmmmwmmm
projetos! &

SOMOS TODOS INADH
MM&M?‘ZWW?M-M-
R, Rio te Janairy, Rio de Jansis

Wer traducso

2 Bewwwe.irmcin, oryg

Painet profssional
B oumiag Vitnes 38 s

Editr R TR i Eoritate

G a g

Ny Bofera PR Cozintm: Sl Mot des A Ativa ko

instagram: @inadhoficial
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Infraestrutura de Gestao Administrativa, Financeira e Técnica . {)0 £ ?9

O INADH possui colaboradores em seu quadro de funcionarios das mais diversificadas
areas, indo desde operacional e técnica a administrativa e de gestao. Além disso o INADH é
administrado por uma equipe altamente qualificada que desempenha as fungbes de gestao
para o bom funcionamento dos projetos.

| RESPONSAVEL LEGAL : SILVIO GOMES DOS ANJOS |
[ DIVISAO APOIO ADMINISTRATIVO SECRETARIA - Shirley Silva M.Tavares |
CONTADOR - Marcio César Ferreira Gomes ADM GERAL - ROSELY SOARES DA SILVA
PRESTACAO DE CONTAS - Sasha Cristina S. Rodrigues GERENTE RH- Luziane B, Santos ]
FINANCEIRO - Adenilson M.Telles
ADVOGADO - Edson Miguel Telles | ASSESSORIA / FINANCEIRA/ Katia Azeveda AUX DE ADM/DEP - Icaro Prado Barros —l
COORD.DE PROJETO - Gisele Silva Estevam |GERENTE DE COMPRAS - Sonia Gomes dos Anjos I PROJETOS
ASS. PROJETO - Joacy Simdes ASSIST. SOCIAL- Elizabeth B. Medeiros
ASS. PROJETQ - Rayne Aline C. de Souza i_NUTRICIONISI‘A - Bianca Azaline | ASSIST, SOCIAL Barbara Moreira
DIVISAO DE OPERACAQ [1.1- Tiago Galante 1
ASS. COORD, DE PROJETO - Thais Karolaynne F. Guimaraes |arquivo GERAL - Milton €. siiva |
DIVULGACAQ - Vanderson Franga ASS. RH - Camille E. A.da Cruz Cosme
COMUNICACRO - Vandarson Franga ASS. Operacional-Erica de 0. Silva Rozzado
MARKETING - Vanderson Franca
PATRIMONID E ALMGRARIFADG - Wiliont T
ACOES SOCIAS - DOACDES - ARTICULADOR 50CIAL
Jubdervan Pereira de Menezes

Experiéncia da responsavel técnica pela execucao do objeto

Nome: Rosely Soares da Silva

Endereco: Rua Corrientes, 110, casa 04 — Turiagu — CEP 21540-260 — RJ
Contato: (21) 97035-8173 - rpedagogainadh@gmail.com

Formagao académica
Pedagoga pela UVA. Pés-graduagdes em Administragéo, Supervisao e Orientagao;
Pedagogia de Projetos; Gestao Pliblica: Educacéo Social; e Gestdo de Pessoas.

Capacitagoes e certificagdes relevantes

SICONV/Plataforma +Brasil (Visdo Geral; Proposta & Plano de Trabalho; Prestagao de
Contas). Gestao de Projetos (PMBOK/agil aplicado a servigos pubiicos). Elaboragéo e gestao
de POPs no SUAS. Prontuario/CRM social com indicadores e Bl. Acessibilidade (LBI/ABNT
NBR 9050). LGPD aplicada a dados sensiveis. Compras e contratagbes com cotagéo trina e
rastreabilidade. Gestao de RH sob CLT, escalas 24/7 e NOB-RH/SUAS. Prevencgéo e resposta
a incidentes (seguranca, sanitario-epidemiolégicos e operacionais).
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Atuagdo desde 2005 em gestdao administrativa e técnico-operacional de servicos
socioassistenciais. No INADH (desde 2006), liderou coordenagédo de projetos e, a partir de
2014, coordenacdo administrativa institucional, consolidando rotinas de planejamento,
monitoramento e prestacao de contas por resultados. Desde 2020, coordena a ILP! “CasaMeu
Lar” (Marica), com equipe multiprofissional (servico social, psicologia, nutrigao, terapia
ocupacional, medicina, enfermagem, cuidadores e apoio), operacionalizando POPs de
admissao, rotina, Seguranca, guarda de pertences, medicagdo assistida quando pactuada,
manutencao, alimentagao, EPI, registro e reporte. Estruturou plano de contingéncia sanitaria
(COVID-19), inciuindo triagem, isolamento, EPIs, vacinagéo e comunicagio ativa com rede de
saude.

Experiéncias diretamente aderentes ao objeto (SEAS — Centro POP _, Acolhimentos)

— Abordagem Social (SEAS): planejamento de rotas diurnas/noturnas, escuta qualificada,
classificagao de risco, primeiros cuidados, encaminhamentos assistidos e contrarreferéncia
documentada, com matriz de risco por ponto e registro em CRM social.

— Centro POP: acolhida diaria, avaliacéo biopsicossocial, PIA concluido em até 5 dias
uteis, revisdes trimestrais, oficinas (convivéncia, documentagéo, qualificagao), higiene,
alimentagéao e guarda de pertences, com integragao formal a APS, CAPS/CAPS AD,
Consultério na Rua, EJA e SINE.

— Acolhimentos 24/7 (Abrigo Temporiario, Casa de Passagem e Abrigo Feminino):
regulagéo transparente de vagas (lista Gnica), enfoque de género e protocolos de protecao,
rotinas de convivéncia, manutengao e seguranca, altas acompanhadas e plano de
continuidade.

Projetos e servigos correlatos executados

O portfélio retne a gestdo integrada de Casas de Convivéncia para Idosos (7 unidades —
SEMESQV/Rio), com rotinas 100% padronizadas (acoihida, convivéncia, atividades fisicas e
culturais, media¢ao de conflitos, acompanhamento nutricional e social), monitoramento de
frequéncia e planos individuais quando necessario, além de relatérios mensais e consolidagado
trimestral com evidéncias documentais (listas de presenca, atas, prontuarios e registros
fotograficos). Soma-se a operacao de 10 Centrais do CadUnico (bairros: Centro, Rocinha,
Méier, Penha, Madureira, Iraja, Jacarepagua, Campo Grande e Santa Cruz), assegurando
triagem, atualizacao cadastral, orientacées sobre beneficios e encaminhamentos qualificados;
os fluxos sao suportados por CRM social, controle de filas/agenda e contrarreferéncia
formalizada com a rede socioassistencial.
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Em Belford Roxo, a execucao de SCFV multifaixa etaria, Crianga Feliz e Casa de F’assag’em
articula acolhida, fortalecimento de vinculos, visitas domiciliares, oficinas tematicas, cuidados
protetivos e encaminhamentos para educagdo e saude, com POPs especificos (seguranca,
guarda de pertences, ocorréncia e CAPA) e indicadores de resultado (adeszo por ciclo,
reingresso escolar, vinculos restabelecidos). No eixo de qualificagdo e inclusao produtiva,
destacam-se trilhas formativas e de empregabilidade voltadas g mulheres e jovens: Beleza
Social, Qualifica, Mulheres Construindo Autonomia |-V (Construgao Civil, Cozinha Industrial,
Panificacao e Confeitaria), Reconstruir (Cuidadora de Idosos e Inclusio Digital) e o Centro
Digital Claudia Silva (alfabetizagao digital e competéncias para o trabalho). Esses programas
combinam médulos teorico-praticos, certificagao, orientacao para microempreendedorismo e
intermediagdo com SINE/qualificagdo; os resultados $d0 acompanhados por meio de planos
individuais, listas/atas e verificagao de insercao produtiva.

Na dimensao educacional, o INADH Kids (6-12 anos) oferece apoio escolar, reforco em
letramento e matematica, oficinas culturais e campanhas de prevencao (bullying, Maio
Laranja), com avaliagéo de evolucao por ciclo, pactuagao com responsaveis e articulaciao com
escolas/CRAS. Em todas as frentes, a gestao aplica matriz de indicadores (processo e
resultado), relatérios mensais/trimestrais e dossiés de prestacdo de contas com trilha de
evidéncias (PIAs/PTS, fichas de referéncia/contrarreferéncia, escalas, inventario de bens,
contratos e cotagdes), assegurando rastreabilidade, auditabilidade e conformidade aos
marcos do SUAS, NOB-RH/SUAS e MROSC.

Resultados operacionais (médias recentes em rotinas SUAS)

Tempo de resposta da abordagem ao primeiro atendimento técnico: 36-48 horas. PIA no
prazo: 85-95% dos casos. Contrarreferéncia efetiva: 70-85% dos encaminhamentos.
Ocupacao segura em acolhimentos: 80-90% (sem superlotacdo). Altas com piano de
continuidade: = 60%. Incidéncia de eventos criticos: < 1,6/100 usuarios, com 100% de
notificagdo e plano CAPA. Retorno escolar/EJA entre elegiveis: 33-41%. Insercdo em
qualificagao/emprego (T+180): 24-31%. Evidéncias: PlAs assinados, fichas de
referéncia/contrarreferéncia, listas e atas, termos de admissao/alta, escalas, checklists NBR
9050, relatoérios e dashboards.

Governanga, intersetorialidade e supervisio técnica

Pactos de fluxo com APS/ESF, CAPS/CAPS AD e Consultério na Rua (priorizacéo para
tuberculose e saide mental), EJA (retorno e permanéncia), SINE/quallificagao (trilhas
formativas e intermediacéo) e Defensoria/Registro Civil (mutirdes documentais). Reunides
mensais de rede com atas e plano de pendéncias; comita bimestral para gargalos; discussao
quinzenal/mensal de casos complexos. Supervisdo técnica periddica e educagao permanente
(2 4 ciclos anuais, = 10h cada), incluindo SUAS/T ipificagao/PIA; Redugao de Danos & RAPS;
LGPD & qualidade do dado; AcessibilidadelPrevengéo de Violéncias e Primeiros Socorros.
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Conformidade, protec¢io de dados e acessibilidade - i}ﬂ:_" 82 /

LGPD operacionalizada: perfis por menor privilégio, ROPA, DPIA para médulos sensiveis, logs
auditaveis, plano de resposta a incidentes (marcos de 72h/7d/30d) e termos de consentimento
quando aplicavel. Acessibilidade arquiteténica, comunicacional e atitudinal com cronograma
de adequagdes, materiais em linguagem simples e pictogramas, formacgées periddicas e
laudos/ART de conformidade segundo ABNT NBR 9050.

Rotinas de planejamento, monitoramento e prestacédo de contas

Planejamento plurianuai e planos anuais com metas e indicadores; painéis Bl com séries
mensais/irimestrais; auditoria interna trimestral de prontuarios/PlA/encaminhamentos;
verificagao de eficacia de CAPA; regulamento de compras com cotagéo trina e rastreabilidade;
conciliagdes financeiras e inventario de bens; publicizacdo de relatorios e instrumentos,
conforme MRQOSC.

Apoio técnico associado

Elizabeth de Barros Medeiros — Assistente Social (CRESS 11352 ~ 72 Regiso, UNISUAM):
experiéncia em basica e média complexidade; instrugcdo de processos e interface com
CMAS/CMDCA/COMDEPI (RJ), CMAS/CMDCA (Jodo Pessoa/PB), CMAS (Belford Roxo/RJ)
e CMAS (Marcelino Vieira/RN); conducao de PIA, mutirées de documentagso, registros em
CRM social e consoclidagao de indicadores e relatérios.

Sintese de aderéncia ao IntegraRua

Perfil técnico, experiéncia acumulada e resultados comprovados em servigos equivalentes ao
escopo do chamamento (SEAS — Centro POP — Acolhimentos), com govemanca
intersetorial estruturada, LGPD e acessibilidade plenamente operacionais, capacidade de
implantagao rapida, metas auditaveis e evidéncias padronizadas — condigdes que favorecem
a pontuacao em Adequacéo, Experiéncia e Capacidade Operacional.

Projetos, monitoramentos e acées realizados pela equipe técnica — versio fluida

Ao longo dos Gltimos ciclos, a equipe técnica assumiu a coordenagéo de indicadores,
0 monitoramento rotineiro e a elaboragao de relatdrios mensais com consolidagdes trimestrais,
sempre com trilha completa de evidéncias (iistas de presencga, prontuarios/CRM social, atas,
registros fotograficos, escalas, inventario de bens, contratos e cotagdes) e resposta
tempestiva a diligéncias. Esse padrao de gestao orientado a resuitados estrutura a atuagao
em diferentes frentes e garante auditabilidade, rastreabilidade e aderéncia aos marcos do
SUAS, NOB-RH/SUAS e MROSC.
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cadastral, orientaggo sobre beneficios e encaminhamentos com contrarreferéncia registrada
no CRM social. Ainda na capital, executou-se convénio de Gestio Integral da 102
Coordenadoria (CAS), envolvendo dimensionamento de equipes, suprimentos, cumprimento
de escalas, gestso contratual e prestacao de contas por resultados.

efetividade como adeszo por ciclo, reingresso escolar, contrarreferéncias concluidas e altas
qualificadas. Em Marica, no ambito do Termo de Colaboragéo da ILPI “Caga Meu Lar”, a
equipe coordenou profissionais multiprofissionais, administroy récursos financeiros, materiais

comunitarias e instituicdes religiosas (habilitacao juridica, elaboracdo de projetos e
comunicagéo), contribuindo para ¢ fortalecimento institucional da rede. Houve, ainda,
participagédo na 5° Coordenadoria de Assisténcia Social (CAS), como supléncia em
instancias da Rede de Fortalecimento dos Servigos Socioassistenciais articulada ao

Engenheiro Leal e Bento Ribeiro.

Em todas as frentes, o método se mantém: PQPs institucionalizados (acolhida,
S€guranca, documentagio civil, oficinaslconvivéncia, comunicacdo de incidentes e
manutengéo), matriz de indicadores com dashboards, auditorias internas periddicas e gestao
de CAPA com verificagéo de eficacia. O resultado & uma operacao consistente e verificavel,
Com capacidade de entrega Comprovada, integracdo em rede € prestacdo de contas
compativel com os critérios de julgamento usuais (adequacso, experiéncia, capacidade

operacional e economicidade).
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Identificagdo da OSC
._Nome da OSC: INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO - INADH
CNPJ: 07.969.138/0001- ‘ Enderego: RUA Soares Caldeira, 142.

42
Complemento: Sala 505 Bairro: Madureira CEP: 21351-080 N
Telefone: (21) 2458-9311 Telefone: (21) 98772-0761 Telefone: (21)99189-
| 1 9809
E-mail: inadhrio@gmail.com { Site: www.inadh.org.br

Identificagado dos dirigentes da OSC (se mais de um, informar dado de todos os
dirigentes)

Dirigente da OSC: Silvio Gomes Dos Anjos
CPF: 037.448.917-39 RG: 20099406738 Orgao Expedidor: DIC/RJ

Enderego do Dirigente: Av. Joao Ribeiro, 369 casa 20 - Pilares - Rio de Janeiro/RJ
CEP 20750-095

| Experiéncia do dirigente (em anos nao coincidentes):
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O Instituto Nacional de Desenvolvimento Humano — INADH, organizacao da sociedade
civil sem fins lucrativos fundada em 2006 na Baixada Fluminense, lapidou ao longo de quase
duas décadas um modo de fazer politica publica ancorado em trés pilares indissociaveis:
densidade operacional (capacidade de executar com continuidade, escala e padronizagao de
processos), rigor normativo (aderéncia estrita ao SUAS e ac Marco Regulatério das
Organizacbes da Sociedade Civil — MROSC) e inovagio tecnolégica (gestéo orientada a
dados, transparéncia ativa e auditabilidade). Esse tripé sustenta entregas gue preservam a
finalidade publica e materializam direitos socioassistenciais previstos na LOAS - Lei n°
8.742/1993, na PNAS (Politica Nacional de Assisténcia Social), na Tipificagdo Nacional dos
Servicos Socioassistenciais (Resolugao CNAS n° 109/2009), na Politica Nacional para a
Populagdo em Situacdo de Rua (Decreto n° 7.053/2009) e no Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015), em estrita conformidade com o MROSC (Lei n° 13.019/2014
e regulamentacées correlatas, a exemplo do Decreto n® 8.726/2016, no ambito federal) e com
as Normas Operacionais do SUAS (NOB-SUAS/2012 e NOB-RH/SUAS).

Com sede administrativa no Rio de Janeiro e presenga programatica multirregional —
com destaque para o Nordeste, onde mantém filial em Jodo Pessoa e bases operacionais em
Campina Grande (Paraiba), Mossoré (Rio Grande do Norte), Petrolina (Pernambuco) o INADH
articula capilaridade territorial e governanca centralizada, garantindo um padrzo homogéneo
de qualidade sem abrir mio da adaptacdo ao contexto local (principios de territorialidade e
matricialidade sociofamiliar do SUAS). Essa arquitetura permite que a entidade opere em linha
de cuidado continua — abordagem social (SEAS) > atencéo especializada (Centro POP) >
acolhimentos — de acordo com as Orientagdes Técnicas do entdao MDS para SEAS e Centro
POP e com os parametros da Protecéo Social Especial de Média e Alta Complexidade (CNAS
n° 109/2009).

Governanca, integridade e compliance

A governanca institucional conjuga conformidade, integridade e controle interno,
espelhando os principios constitucionais da legalidade, impessocalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia. O Manual de Conformidade (revisto em 2025) integra matriz ESG,
politica de protecao de dados (em consonancia com a LGPD - Lej n° 13.709/2018), o modelo
Three Lines (IIA) e um canal de integridade multidiomas com fluxos, prazos e registro formal
de apuracio. A pratica de prestacbes de contas com trilha de evidéncias (notas, contratos,
diarios de bordo, prontuarios, listas e relatérios) e auditorias independentes recorrentes,
somada ao cumprimento sistematico das clausulas de transparéncia previstas no MROSC
(publicidade de instrumentos, relatérios e resultados), reforga a solidez financeira e a
confiabilidade da Proponente. Em termos operacionais, compliance aqui néo & adereco: é
procedimento institucionalizado que protege o interesse plblico e reduz riscos de execucao.
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Planejamento, dados e transparéncia - UUZITQ

O Planejamento Estratégico Plurianual fixa metas auditaveis em capital humano,
inovacdo, ESG e escala territorial, monitoradas Por uma suite em nuvem (INADH-360°) que
integra RH, contabilidade, cadeia de suprimentos e mbdulos de monitoramento (com
interoperabilidade com Plataforma +Brasil e e-Social). Um data lake com registros
pseudonimizados (LGPD) alimenta dashboards e indicadores de processo e resultado,
informando a tomada de decisdo e a prestacio de contas. Em paralelo, o Painel 0SC-Gov

disponibiliza dados em formato aberto (linhas com padrao DCAT—AP-BrasiI), favorecendo

Assisténcia Social); coordenacdo geral, coordenagbes por unidade, assistentes sociais,
psicologos(as), educadores(as) sociais/orientadores(as), técnico(a) administrativo,
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A qualidade é aferida por indicadores de processo e de resultado reportados gm
relatorios mensais/trimestrais (ex.: taxa de PIA no prazo, ocupacgao média por modalidade de
acolhimento, percentual de encaminhamentos com contrarreferéncia, nimero de oficinas e
ades@o, marcos de acessibilidade com checklists e evidéncias), compondo uma tritha de
comprovagao que atende aos dispositivos do MROSC (metas, produtos e comprovacio) e as
Normas do SUAS (monitoramento, avaliagao e vigilancia socioassistencial).

Execugdo em Marica — enquadramento no objeto do chamamento e prontidio territorial

A Proponente mantém, no Municipio de Marica, operacao continuada, integrada ao
SUAS e alinhada ao objeto do chamamento, cobrindo as trés frentes tipificadas: SEAS
(abordagem social territorializada), Centro POP (ateng@o especializada diaria) e Acolhimentos
(Abrigo Temporario, Casa de Passagem e Abrigo Feminino). A atuagdo articula-se
formalmente com a Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Cidadania, conselhos de
poiiticas pliblicas e a rede socicassistencial local (CRAS/CREAS, regulagio e equipamentos),
observando PNAS, Tipificagao (Res. CNAS 109/2009), Decreto 7.053/2009 (Populacédo em
Situagéo de Rua), NOB-RH/SUAS, MROSC/Lei 13.019/2014, LGPD e LBI/NBR 9050.

A porta de entrada combina busca ativa qualificada, recepgéo/escuta e avaliagao de
risco, com elaboragao do PIA em até 5 dias Uteis e revisao trimestral (T+90). Existe regulacao
de vagas centralizada, com lista tinica e critérios publicizados; referéncia/contrarreferancia &
formalizada para cada encaminhamento, assegurando continuidade do cuidado e evitando
reitinerancia. A linha de cuidado opera com pactos de fluxo firmados com Satde (APS, CAPS,
Consultério na Rua e regulacéo), Educagéo (EJA, retorno escolar e busca ativa), Trabalho e
Renda/SINE (intermediacéo, qualificagdo, inclusao produtiva), Justica/Defensoria/MP e
documentagao civil. Os POPs localizados padronizam acolhida, registros, visitas feécnicas,
guarda de pertences, retorno ao territorio e alta acompanhada.

As unidades adotam acessibilidade transversal — arquitetdnica (rampas, sanitarios
adaptados, circulagao), comunicacional (linguagem simples, pictogramas, formatos ampliados
e recursos de acessibilidade comunicacional) e atitudinal (formagGes continuadas) — com
checklists NBR 9050/LBI anexados a dossiés técnicos. A gestdo de informagbes observa
LGPD com bases legais mapeadas, controles de perfis por menor privilégio, consentimentos
quando cabivel, registro de acessos (logs), ROPA, DPIA para médulos sensiveis e Plano de
Resposta a Incidentes (prazos e responsaveis definidos).

Estd em operagao CRM social com prontuario eletrénico, registro de atendimentos e
trilhas de auditoria. Os indicadores municipais consolidados em relatérios mensais e
trimestrais incluem: tempo de resposta (12 abordagem > atendimento), PIA no prazo, adeséo
as metas do PIA, ocupagao/rotatividade qualificada nos acolhimentos, contrarreferéncias
efetivas, retorno escolar e insercéo em qualificacaoftrabalho. Ha painéis de acompanhamento
(Bl), rotina de auditorias internas, reunides de comité técnico para casos complexos e planos
de melhoria contfnua com prazos e responsaveis.
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O dimensionamento segue a NOB-RH/SUAS, com coordenacgao técnica, assistenges
sociais, psicologos(as), educadores(as)lorientadores(as) sociais, administrativo e apoio
(cozinha, servigos gerais, portaria/vigilancia e motoristas), sob vinculo CLT. Ha supervisao
técnica periddica, educagéo permanente { >= 40h/ano por trabalhador) e escalas que cobrem
dias Uteis e fins de sémana, com plantes em periodos criticos pactuados com a gestao
municipal. A governanca inclui organograma, matriz RACI, gestdio de rscos,
regulamento/POPs de compras com trés cotagSes e rastreabilidade documental integrada a
prestacao de contas.

A operacéo monitora tempo médio de insercdo em PIA, % de PlAs no prazo, taxa de
adeso as metas, contrarreferéncia concluida, ocupagéo meédia e rotatividade qualificada nos
acolhimentos, satisfagio do usuario e cumprimento de prazos regulatérios. SLAs de
referéncia: tempo de resposta < 48h, PIA no prazo >= 85%, contrarreferéncia efetiva >= 70%,
ocupagdao 80-90%, altas com plano de continuidade >= 60% e »>= 2 ciclos de
formagéo/semestre. Eventuais nao conformidades geram planos de acao corretiva/preventiva
com responsaveis e prazos e verificacdo de eficacia.

A experiéncia j4 em curso em Marica, a integracio intersetorial pactuada e a
infraestrutura de monitoramento por indicadores reduzem a curva de implantagao, mitigam
riscos operacionais e maximizam a pontuagado em Adequagéo, Experiéncia e Capacidade
Operacional, assegurando a populacdo em situagéo de rua de Marica um servigo integral,
acessivel, rastreavel e em conformidade com o chamamento.

Histérico em atividades desenvolvidas com o Poder Pablico

Ao longo de quase duas decadas, o Instituto Nacional de Desenvolvimento Humano —
INADH consolidou-se como parceiro estavel do poder publico na execugdo de politicas
socioassistenciais e agendas intersetoriais, combinando capilaridade territorial, rigor
normativo e inovagao tecnoldgica em escala. F undado em 2006 na Baixada Fluminense (RJ),
o Instituto estrutura sua engenharia de execugio sobre rotinas continuas, equipes sob vinculo
CLT, plant6es 24/7 quando o servigo exige e cobertura logistica que permite resposta rapida
a oscilagbes de demanda.

A aderéncia formal a LOAS/PNAS, Tipificagdo CNAS 109/2009, Decreto 7.053/2009
(Politica Nacional para a Popuiacdo em Situagéo de Rua), Lei 13.019/2014 (MROSC), LGPD
e LBl/Lei 13.146, somada a POPs padronizados (acolhida, registros e prontuario, seguranga,
guarda de pertences, alimentacao/EPIs, comunicagdo de incidentes o manutencgéao), garante
rastreabilidade das acdes e previsibilidade na gestiao do risco. A camada tecnoldgica,
ancorada em prontuério eletrdnico/CRM social com pseudonimizagdo e logs de acesso,
integra-se por APls & Plataforma +Brasil, eSocial e sistemas estaduais/municipais, gerando
painéis Bl e relatérios mensais/trimestrais com indicadores de tempo de resposta, adesio ao
PIA, ocupacio de vagas e contrarreferéncia efetiva — um ecossistema que lastreia auditorias
independentes, prestacoes de contas e controle social.
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A presenca institucional combina sede administrativa no Rio de Janeiro com bases
programaticas no Nordeste (filial em Jo&o Pessoa/PB e escritérios satélites em Campina
Grande/PB, Mossoré/RN e Petrolina/PE) e atuacédo no Sudeste e Sul (Regido Metropolitana
do Rio — Nova Iguagu, Duque de Caxias, Sdo Gongalo, Queimados, Belforg Roxo —, capital
€ Norte Fluminense/Campos dos Goytacazes: além de Sao0 Paulo e Parand). Essa malha
reduz curva de implantacao: servigos de média complexidade (SEAS/Centro POP) podem ser
ativados em 30-45 dias e acolhimentos (Abrigo Temporario, Casa de Passagem, Abrigo
Feminino) em 45-60 dias, com cronogramas de adequacdo arquitetdnica e sanitaria,

O desenho operacional parte do SEAS como porta de entrada territorializada, com rotas
mapeadas por pontos de incidéncia e janelas temporais, escuta qualificada, avaliagdo de risco
€ encaminhamentos que retornam por contrarreferéncia documentada, prevenindo
reitinerancia e assegurando continuidade do cuidado. O fluxo se adensa no Centro POP, onde
a atencao técnica diaria organiza acolhida individual e grupal, oficinas de convivéncia e
fortalecimento de vinculos, rotinas de higienizagso, alimentacdo, guarda de pertences e
regularizagdo documental: aqui, o PIA é elaborado em até 5 dias (teis e revisado
trimestralmente, com metas pactuadas e indicadores aferiveis. Quando a protecso exige maior
densidade, a linha culmina nos acolhimentos (Abrigo Temporario, Casa de Passagem e Abrigo
Feminino), em regime continue 24/7, com regulagdo de vagas transparente, protocolos de

se materializa em evidéncias operacionais — prontuario/CRM, PlAs assinados, fichas de
encaminhamento e contrarreferéncia, listas de présenca, escalas de plantdo, POPs e
relatorios M/T — que alimentam dashboards e suportam auditorias, contratos e a avaliagéao
por resultados.

equipamento, servigo social e psicologia (nivei Superior), educadores/orientadores sociais,

técnico administrativo, cozinha/servicos gerais, portaria/vigilancia e motoristas, sob CLT,
PCCS interno, Supervisao té&cnica periédica e educacdo permanente ( >= 40h/ano por
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trabalhador). A acessibilidade transversal & garantida por adequagdes arquitetdnicas (rampag)/
circutagéo e sanitarios), recursos comunicacionais (linguagem simples, pictogramas, formatos
ampliados) e praticas atitudinais (formagao continua), com checklists, laudos e registros
fotograficos anexos. Em planejamento e preco, a planilha de custos se vincula ao Plano de
Aplicacao e ao Cronograma de Desembolso, explicita premissas (capacidade/dia, rotatividade,
insumos por usuario, EPIls, alimentacdo, limpeza, manutengéo, utilidades, transporte e
capacitagao) e contempla picos de implantagdo (admissées CLT, mobiliario/equipamentos e
adequactes), resultando em preco exequivel, vantajoso e auditavel, coerente com valores de
referéncia e com a régua de pontuagéo tipica de chamamentos publicos.

Prontidao e integracio em Marica

Em Marica, o INADH ja executa a mesma linha de cuidado prevista no chamamento —
SEAS (abordagem territorializada) — Centro POP (atengdo especializada diaria) —
Acolhimentos (Abrigo Temporario, Casa de Passagem e Abrigo Feminino) — em articulacao
formal com a Secretaria Municipal de Assisténcia Social e a rede SUAS local (CRAS/CREAS,
regulagéo e equipamentos). Os fluxos com Salde (APS, CAPS, regulagéo), Educacao
(EJA/reinsercgéo), Trabalho e Renda (SINE/qualificacéo) e Justica/Defensoria (documentagéo)
garantem PIA em até 5 dias (teis, revisdes trimestrais, regulagao transparente de vagas e
contrarreferéncia documentada. As unidades Operam com acessibilidade transversal, POPs
localizados, formacoes periddicas e governanga de dados sob LGPD (perfis, consentimentos
quando cabivel, logs); o CRM social municipal consolida indicadores (tempo de resposta, PIA
No prazo, ocupagédo, adesdo as metas do PIA, retorno escolar, insercdo produtiva e
contrarreferéncia), com relatérios mensais e trimestrais para gestao e controle social.

Essa prontidao territorial reduz tempo de implantagdo e mitiga riscos, ancorando a
aderéncia ao edital: o Plano de Trabalho espelha metas, etapas, indicadores, produtos e
comprovacdes ja praticados, com planilha de custos vinculada ao plano de aplicagdo e
cronograma de desembolso compativel. Em complemento, o INADH mantém portfélio
equivalente em capitais e RM (RJ, SP, PB, PE, RN, PR), com governanga/compliance e
infraestrutura tecnolégica que convertem gestdo em evidéncia auditavel.

Resultado esperadc no julgamento:  Adequacao (metas/etapas/indicadores
espelhados), Experiéncia (execucgdo recente e equivalente), Capacidade Operacional (equipe,
POPs, infraestrutura e acessibilidade) e Preco (exequivel e vantajoso).
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Apresenta-se proposta do INADH — instituto Nacional de Desenvoivimento Humano
para execugdo continuada, em Marica, da linha de cuidado integrada Servigo
Especializado em Abordagem Sociai (SEAS) — Centro de Referéncia Especializado para
a Populagao em Situagido de Rua (Centro POP) — Acolhimentos (Abrigo Temporario, Casa
de Passagem e Abrigo Feminino), operada sob gestso do caso com Plano Individual de
Atendimento (PIA) elaborado em até 5 (cinco) dias Uteis e revisdes trimestrais, regulacio
transparente de vagas e Procedimentos Operacionais Padrzo (POPs) formalizados
(acolhida; registros e prontuario/CRM social; seguranga e equipamentos de protecéo
individual; guarda de pertences; manutengao predial; alimentacdo), com supervisao
técnica periodica.

O SEAS territorializado realiza busca ativa, escuta qualificada, classificagao de risco
€ encaminhamento assistido com contrarreferéncia documentada; o Centro POP assegura
atengéo técnica diaria, convivéncia e oficinas, apoio a higienizagao, alimentagao, guarda
de pertences e regularizagdo documental; os acolhimentos operam em regime continuo
(2417 quando aplicavel), com altas acompanhadas e plano de continuidade (retorno ao
territrio, reunificagao familiar quando cabivel, moradia assistida, qualificagéo e insergao
produtiva).

Todas as rotinas observam acessibilidade transversal (Lei Brasileira de Inclusao e
ABNT NBR 9050) e protecao de dados pessoais (Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD),
com monitoramento por indicadores auditaveis e relatérios mensais e trimestrais para
gestao e controle social.

Metas anuais-chave (resultado minimo contratual, com meios de comprovagiao e
responsaveis):

* PIA no prazo em >= 95% dos casos. Evidéncia: PIA assinado e registrado no
prontuario/CRM social. Responsavel: coordenacgio técnica do Centro POP.

» Contrarreferéncia concluida em >= 85% dos encaminhamentos. Evidéncia: ficha
de referéncia/contrarreferéncia registrada e vinculada ao caso. Responsavel:
coordenacgio do SEAS.

* Ocupagdo média em cada modalidade de acolhimento >= 90%, com rotatividade
qualificada e altas com planc. Evidéncia: relatério de regulagéo de vagas, termos
de admissao/aita e plano de continuidade. Responsavel: coordenacao de
acolhimentos/regulagso.

* Cobertura de escalas/plantées (quando aplicavel) >= 90%. Evidéncia: escalas e
folha de ponto assinadas. Responsavel: RH e coordenagéo de unidade.

+ Acessibilidade: implementagao do piano de adequacdes prioritarias até T2 com
>= 90% de conformidade. Evidéncia: checklist NBR 9050 com laudo técnico,
registro fotografico e ART/RRT quando cabivel. Responsavel: coordenacgio de
infraestrutura.
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* Governanga de dados: 0 incidente grave sem notificacdo e auditorias internas /
trimestrais com plano de agao validado. Evidéncia: logs de acesso, ROPA,
relatérios de auditoria e CAPA (ag@o corretiva/preventiva) com verificagéo de
eficacia. Responsavel: encarregado de dados (DPO) e coordenacéo de
monitoramento.

Resultados esperados para Marica: aumento de adesdo ao cuidado e reducao de
reitinerancia em 30-90 dias pos-alta; aceleragéo de regularizagdo documental e acesso a
beneficios; incremento de retornos escolares (EJA quando aplicavel) e de insergses em
qualificagdo/emprego entre elegiveis; manutencao de séries historicas publicadas em
painéis e dossiés auditaveis por atividade, em aderéncia a Tipificagdo Nacional (Res.
CNAS n° 109/2009), a Politica Nacional para a Populacéo em Situagio de Rua (Decreto
n°7.053/2009), a PNAS/LOAS, a LBI/ABNT NBR 9050 e a LGPD. As metas e indicadores
acima est&o espelhados nos quadros do Plano de Trabalho (Anexo !l), com periodicidade,
instrumentos de comprovagao e responsaveis definidos.

4. Conhecimento do problema

Contexto geral

Desde 2020, consolida-se no Brasi — €, em particular, na Regido Metropolitana do Rio
de Janeiro — um quadro de agravamento acelerado da populago em situagédo de rua, que
deixou de ser apenas um “efeito colateral” da crise sanitaria para se tornar um fenémeno social
estruturante, atravessado por ciclos econdmicos instaveis, carestia urbana e fragilizagao
prolongada das redes familiares e comunitarias. No pés-pandemia, somaram-se fatores que
se retroalimentam: rupturas de vinculos laborais e domésticos, intermiténcia de renda e
informalidade como regra, aumento de sofrimentos psiquicos, barreiras documentais que
atrasam ou blogueiam beneficios e servicos, e uma crénica descontinuidade de acesso ao
cuidado — especialmente quando o itinerarioc da pessoa passa por multiplas portas
(assisténcia, satde, justica, educagéo) sem que exista uma gestao do caso com referéncia e,
sobretudo, contrarreferéncia registrada. O resultado pratico é uma pressao permanente sobre
equipamentos urbanos e politicas publicas, com picos sazonais (frio, chuva, eventos de
massa) e uma geografia sociai pendular: durante o dia, concentragéo em eixos de comércio e
servigos, areas centrais e terminais de transporte; & noite, deslocamento para logradouros
discretos e zonas de menor conflito, compondo uma cartografia mével que exige abordagens
ativas, com rotas e janelas temporais previsiveis.
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As leituras convergentes — de campo e documentais — indicam que o contingeﬁé
cresceu com rapidez desde 2018, em especial no Sudeste, e que o Estado do Rio de Janeiro
concentra parcela expressiva do total, com visivel adensamento nos centros historicos, na
zona portuaria e nos entornos de grandes estagdes. O perfil predominante combina adultos
com passagem por emprego formal - hoje majoritariamente empurrados para a informalidade
—, baixa escolaridade funcional, vinculos familiares fragilizados e rendas derivadas de circuitos
instaveis (reciclagem, biscates, mendicancia, servigos ocasionais). O tempo de permanéncia
nas ruas revela duas faces: ciclos curtos e repetidos (reentradas em até dois anhos) convivem
com trajetérias cronicas (acima de dez anos), o que denuncia tanto a auséncia de acolhidas e
safdas sustentadas quanto a fragilidade de uma “ponte” intersetorial gue acompanhe a
transigao da rua para o territorio, com suporte material, terapéutico e documental. Uma fragdo
nao desprezivel autorrefere deficiéncia (fisica, mental, sensorial), frequentemente
subcapturada pelos registros de rotina; por isso, acessibilidade ndo pode ser apéndice, mas
eixo transversal — arquitetdnica, comunicacional e atitudinal — a ser materializada em
checklists, adequacées, comunicagéo clara e formagao continuada das equipes.

A permanéncia nas ruas ¢ ainda atravessada por violéncias em miiltiplas camadas:
letal e fisica (brigas, agressées, tentativas de homicidio em zonas de maior incidéncia), sexual
(com subnotificacdo crénica, afetando de modo particular mulheres e adolescentes),
patrimonial (perda de documentos, medicagbes e pertences que sustentam a rotina) e
institucional (remocdes sem acolhimento, fluxos revitimizantes, linguagens desumanizadoras).
Quando né@o ha registro nominativo qualificado, controle de duplicidade e trilhas de
comprovacao no prontudrio/CRM social, as pessoas literalmente somem das estatisticas;
beneficios deixam de se materializar: encaminhamentos ‘evaporam” sem retorno; e a gestao
fica refém do episédico — acdes emergenciais que, embora necessarias, ndo constroem
trajetoria nem produzem evidéncia auditavel de resultado. Some-se a isso a dimensio
metropolitana: fronteiras administrativas funcionam, na pratica, como barreiras de direitos se
nao houver pactos, pontos focais e rotas formais entre municipios. “Devolucdes” sem
acolhimento, auséncia de plano individual e de retorno assistido, documentos que emperram,
vaga escolar ou oportunidade laboral perdida por falta de comunicagao entre redes — tudo isso
alimenta a chamada porta-giratéria: entra-se pela porta de entrada sem uma saida sustentada.

Diante desse quadro, mostram-se insuficientes os modelos estaticos, baseados
exclusivamente em demanda espontanea e respostas fragmentadas. A experiéncia
acumulada e o marco normativo convergem para um arranjo movel, ativo, territorial e
intersetorial, com quatro pilares: (1) porta de entrada forte — abordagem social qualificada, por
rotas diurnas e noturnas, com escuta, classificacdo de risco, primeiros cuidados e
encaminhamento assistido; (2) janela especializada diaria — unidade de referéncia que ofereca
acolhida cotidiana, avaliagcéo biopsicossocial, documentacéo civil, oficinas de convivéncia e
qualificagdo, higiene, alimentacéo e guarda de pertences, com gestdo do caso por Plano
Individual em prazo curto e revisdes periddicas; (3) protecéo 24/7 quando necessaria —
acolhimentos com regulagéo transparente de vagas, enfoque de género, protocolos de
prevencao e resposta a violéncia e alta acompanhada (retorno ao territorio, reunificagéo
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familiar quando possivel, moradia assisfida, inclusao produtiva); e (4) intersetorialidade ¢om
pPrazos e papeis ~ fluxos escritos, matriz de responsabilidades e contrarreferéncia registrada
em prazo definido ao servigo de origem (com relatério sucinto de percurso e pendéncias).
Transversalmente, duas salvaguardas dao materialidade e prova: acessibilidade universal,
traduzida em plano de adequagdes e comunicagao acessivel com metas anuais de
conformidade, e protecdo de dados, com prontuario/CRM social estruturado em perfis de
acesso por menor privilégio, pseudonimizagdo, logs auditaveis, politicas de
retengao/anonimizacao e plano de resposta a incidentes.

assinados, fichas de referéncialcontrarreferencia, listas de présenca, atas de rede, laudos de
acessibilidade com ART/RRT, relatérios mensais e trimestrais), permitindo auditoria interna e
controle social. Em paralelo, a Cooperagao intermunicipal — oficios, termos de cooperagéo,
pontos focais por politica, reuniao de rede com ata e plano de pendéncias, retorno assistido
COm comprovacgéo de recepgdo -~ é o antidoto administrativo contra a fragmentacao: faz a
fronteira deixar de ser obstaculo e passar a ser ponte.

Marica (diagnéstico aprofundado, perfis, fluxos e vazios de protecgio)

Marica, integrante da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, apresenta um arranjo
territorial e demografico que, na Uitima década, intensificou demandas sobre o Sistema Unico
de Assisténcia Social (SUAS) e, de modo particular, sobre a linha de cuidado da Populagao
em Situagéo de Rua (PSR). Com 362,6 kmz e 196.497 habitantes (Censo 2022), o municipio
vivenciou crescimento Superior a 66%, marcado POr expansao urbana difusa e adensamento
periférico em ltaipuagu, Inoa, Sio Josa do Imbassai e Ponta Negra. Esse salio populacional,
somado a fluxos intermunicipais de trabalho e mobilidade, produz bolsées de vulnerabilidade,
pressiona servicos pablicos (assisténcia, salide, educagéo, moradia) e expoe assimetrias de
acesso. O Cadastro Unico registra =32 mil pessoas inscritas, com =12 mil em pobreza/extrema
pobreza (renda per capita < % salario minimo), indicando frentes expressivas de baixa
protecdo social e barreiras de entrada as politicas.
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No recorte da Pessoas em Situagéo de Rua, a leitura integrada de CadUnico, Cenéo
SUAS, registros administrativos e busca ativa situa =240 pessoas (2023) com padr&o pendular
€ sazonal de circulagao: de dia, maior presenca em eixos de comércio/servicos, areas centrais,
entornos de CRAS/CREAS/Unidades de Saude e nés de transporte; a noite, predominam
pernoites discretos (marquises, pragas periféricas, iméveis ociosos), em rotas de menor
conflito. Frio, chuva e eventos de massa reconfiguram temporariamente hotspots e ampliam
demandas por acolhida e insumos basicos. O perfil apresenta predominancia masculina
(~60%, 25-55 anos), mulheres (~25%) com recorréncia de violéncia doméstica e rompimentos
de vinculos, idosos (~10%) e =5% em grupos especificos (adolescentes, pessoas com
deficiéncia e populagso trans). Determinantes incluem desemprego estrutural e intermiténcia
de renda, uso prejudicial de substéncias, sofrimentos psiquicos nao cuidados, barreiras
documentais (que atrasam CadUnicolBPClbeneficios) e fragilidade das redes
familiares/comunitarias.

A permanéncia nas ruas é atravessada por violéncias multiescalares — letalffisica,
sexual (com subnotificaggo crénica, atingindo sobretudo mulheres e adolescentes),
patrimonial (perda de documentos/medicagbes/pertences que sustentam o cotidiano) e
institucional (remogoes sem acolhimento, linguagem desumanizadora, fluxos revitimizantes).
Quando nao existem registro nominativo qualificado, controle de duplicidade e trihas de
COmprovagac em prontuario/CRM social, as pessoas desaparecem das estatisticas,
encaminhamentos néo retornam ao servico de origem e beneficios nao se materializam,
reforcando a porta-giratéria: entra-se pela porta de entrada sem uma ponte de saida
sustentada.

A dimensao metropolitana agrava esse quadro: sem pactos intermunicipais, pontos
focais e rotas formais de referéncialcontrarreferéncia, a fronteira administrativa converte-se
em barreira de direitos (reenvios sem acolhida, perda de seguimento escolar/laboral,
beneficios travados).

A luz do marco normativo — PNAS/LOAS, Tipificagdo Nacional (Res. CNAS n°
109/2009), Politica Nacional para a PSR (Decreto n° 7.053/2009), NOB-RH/SUAS (parametros
de equipe), Lei Brasileira de Inclusao (Lei n® 13.146/2015) e ABNT NBR 9050 (acessibilidade),
ECA, Estatuto da Pessoa ldosa, Lei Maria da Penha e LGPD (Lei n° 13.709/2018) — o
problema em Marica exige resposta integrada, territorializada e orientada por dados, com porta
de entrada forte (Servico Especializado em Abordagem Social — SEAS), janela especializada
diaria (Centro POP) e protecéo 24/7 (Acolhimentos: Abrigo Temporario, Casa de Passagem e
Abrigo Feminino), sob gestao do caso por Plano Individual de Atendimento (PIA) em até 5 dias
Uteis, revisdes trimestrais, contrarreferéncia em prazo pactuado e governancga intersetorial
com responsabilidades claras.
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No territério, isso se materializa em quatro eixos operacionais, que /
explicam e enfrentam o problema:

(1) Cartografia ativa e abordagem qualificada (SEAS).

A heterogeneidade interna e o movimento pendular das pessoas exigem rotas diurnas
€ noturnas com janelas temporais previsiveis, matriz de risco por ponto e auditorias de
aderéncia. O fluxo técnico pressupde escuta qualificada, classificacdo de risco, primeiros
cuidados (hidratacao, higiene, orientagGes), encaminhamento assistido
(saﬂdelassisténcialjustiga/educag;éoltrabalho) e contrarreferéncia documentada. Indicadores
recomendados para o Plano de Trabalho: nimero e cadéncia de abordagens por rota/turno,
tempo de resposta entre abordagem e 1° atendimento técnico (meta indicativa: < 48h), taxa
de ades&o e % de contrarreferéncias concluidas.

(2) Janela especializada continua (Centro POP).

A acolhida diaria organiza avaliagdo biopsicossocial, regularizacdo documental,
oficinas de convivéncia e qualificagao, higiene, alimentagéo e guarda de pertences; a gestdo
do caso por PIA assegura metas objetivas (documentos, satde/saide mental, beneficios,
educagéo, trabalho/renda, moradia) com revisdes T+90. Integracdo formal com APS/ESF,
Consultério na Rua, CAPS/CAPS AD, EJA, SINE, Defensoria/MP/Registro Civil. Indicadores:
% de PlAs no prazo (sugerido: >= 85-95%), % de metas PIA cumpridas T+90 (sugerido: >=
65%), retorno escolar/EJA entre elegiveis (sugerido: >=  35%), insercdo em
qualificagdo/emprego entre elegiveis T+180 (sugerido: >= 25%).

(3) Protegdo integral 24/7 (acolhimentos).

Regulacéo transparente de vagas (lista Unica), enfoque de género (zonas seguras,
protocolos de prevencio e resposta a violéncia, guarda de pertences), rotinas de manutencgio,
alimentagéo e medicacgo assistida quando pactuada, altas acompanhadas com plano de
continuidade (retorno ao territério, reunificagéo quando possivel, moradia assistida, inclusao
produtiva). indicadores: ocupacaoc segura (80-90%) com rotatividade qualificada, altas com
plano  >= 60%, eventos criticos/100 usuarios < 2,0 (com notificagdo 100% e acao
corretiva/preventiva com verificagdo de eficacia).

(4) Intersetorialidade com prazos e papéis (governanca).

Fluxos escritos e matriz de responsabilidades (RACI), reunibes mensais de rede (ata e
plano de pendéncias), comité intersetorial bimestral para gargalos (regulacao, acesso,
Seguranca, acessibilidade). Contrarreferéncia ao servigo de origem em até 10 dias corridos,
com registro no prontuario/CRM social (sintese de percurso, pendéncias e proximos passos).
Dimensao metropolitana: termos de Cooperagao com municipios limitrofes, pontos focais por
politica e retorno assistido com comprovante de recepgao.
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Inserido no quadro territorial descrito — crescimento demografico acelerado,
adensamento periférico (Itaipuagu, Inoa, Sao José do Imbassai, Ponta Negra), circulacao
pendular entre eixos comerciais/servigos e entornos de equipamentos publicos, sazonalidade
climatica e eventos de massa que reconfiguram “hotspots” — o pliblico-alvo da politica em
Marica € composto, de forma prioritaria e graduada, pelos segmentos da Populagdo em
Situagdo de Rua (PSR) queé concentram maior risco social, barreiras de acesso e
probabilidade de reitinerancia se nio houver gestao do caso, contrarreferéncia e
acessibilidade transversal. Com base em estimativa local (~240 pessoas em 2023) e nas
leituras integradas de CadUnico, Censo SUAS, registros administrativos e busca ativa, o
recorte prioritario se estrutura assim:

Pablico-alvo priorizado em Marica

Adultos em situacao de rua crénica (= 60%, 25-55 anos): Predominancia masculina,
trajetérias marcadas por rompimento de vinculos, intermiténcia de renda, sofrimentos
psiquicos e uso prejudicial de substincias. Demandam abordagem qualificada (SEAS),
reducao de danos, regularizagéo documental (para destravar beneficios), acolhida diaria no
Centro POP (higiene, alimentagao, guarda de pertences, oficinas) e, quando necessario,
acolhimentos 24/7 com altas acompanhadas.

Mulheres em situagio de rua efou sob violéncia (= 25%): Altissima subnotificagao de
violéncia sexual e patrimonial; necessidade de sigilo, zonas seguras, guarda de pertences,
fluxos com a rede de enfrentamento & violéncia e medidas profetivas quando cabiveis.
Prioridade para Abrigo Feminino com protocolos de protecao e interface Saude/Justica.

Pessoas idosas em situacdo de rua (= 10%): Maior fragilidade clinica e dependéncia
funcional; exigem cuidados continuados, adequacao de rotina (medicagéo, alimentacso,
higiene) e integracao com APS/Consultério na Rua/CAPS.

Pessoas com deficiéncia — PcD {(incluidas no “outros”, parte dos = 5%): Barreiras
arquitetdnicas, comunicacionais e atitudinais impdem adaptacdes razoaveis o tecnologias
assistivas. Implementagdo de checkliist NBR 9050, materiais em linguagem
simples/pictogramas e formacéo atitudinal da equipe é central para acesso efetivo,

Populagdo LGBTI+ em situagdo de rua (incluida no “outros”): Exposicao ampliada a
violéncias e discriminagées, inclusive institucionais; requer acolhimento afirmativo, respeito &
identidade, fluxos de dentincia e protegéo antidiscriminatéria em todos os dispositivos.

Familias/arranjos com criangas e adolescentes (incluidos no “outros™): Necessitam de
Casa de Passagem com protecéo integral (ECA), retorno/continuidade escolar (EJA guando
aplicavel) e articulacdo com rede socioeducacional; atencao a reunificagao familiar ou
alternativas protetivas.
Indicadores-chave: reinsercéao escolar: regularizagdo documental do nucleo; acesso a
beneficios; planc de continuidade pés-acolhimento.
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— O padrao pendular (dia/noite) e a sazonalidade (frio/chuva/eventos) impéem rotas SEAS
diurnas e noturnas com janelas previsiveis e matriz de risco por ponto, para encontrar cada
grupo onde e quando esta.

— A insuficiéncia histérica de Centro POP e oferta permanente de acolhimentos no municipio
amplia a porta-giratéria; por isso, os segmentos com maior risco de reitinerancia (adultos
cronicos e mulheres sob violéncia) s&o priorizados na implantacaoffortalecimento desses
dispositivos.

— Bairreiras de acessibilidade e baixa letrabilidade deslocam PcD e idosos para o topo da
agenda de adaptagoes fisicas, comunicacionais e atitudinais, condicao para que o acesso vire
Uso e 0 uso vire resultado.

— A dimensao metropolitana (fluxos intermunicipais) exige pontos focais, termos de
Cooperagao e contrarreferéncia em até 10 dias, sobretudo para mulheres sob violéncia, idosos
e familias, que sofrem mais com perdas de seguimento quando ha “devolugdes” sem acolhida.

Referéncias legais e normativas sintéticas

A seguir, consolidamos o marco juridico-regulatério que fundamenta a execucio
integrada de SEAS, Centro POP, Abrigo Temporario, Casa de Passagem e Abrigo Feminino
No municipio de Marica, espelhando a Tipificagao (Res. CNAS 109/2009) e os critérios de
julgamento do edital (Adequacao, Experiéncia, Capacidade Operacional e Prego). Para cada
bloco, indicamos a fungéo pratica no Plano de Trabalho (metas, etapas, indicadores, produtos,
prazos e comprovagao) e na planilha de custos/Plano de Aplicagso.

1} Constituicio e direitos fundamentais

» CF/1988: Art. 19, 1I} (dignidade da pessoa humana); art. 3°, Jj| (erradicag&o da pobreza e
desigualdades); art. 5° ¢ §1° (direitos fundamentais com aplicabilidade imediata); art. 6°
(direitos sociais); art. 23 ¢ paragrafo Unico (cooperacio federativa); art. 194 e 203 (seguridade
social/assisténcia); art. 204 (participagdo social); art. 227 (protegdo integral a criancas e
adolescentes).

2) Politica de Assisténcia Social € organizacdo do SUAS

* LOAS - Lei n® 8.742/1993: define a assisténcia como direito e estrutura a protecao especial
de média/alta complexidade.

* PNAS (MDS, 2004): diretrizes, vigilancia Socioassistencial e territorializacéo.

+ NOB/SUAS (2005): pactuagéo interfederativa, gestao, cofinanciamento, instrumentos de
planejamento e monitoramento.

* NOB-RH/SUAS (2008): parametros de dimensionamento de equipes, turnos e encargos.
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* Resolugcdo CNAS n° 109/2009 - Tipificagéo Nacional: define contelidos, produtos e indicadores de
SEAS, Servigo Especializado para Pessoas em Situag&do de Rua (Centro POP) e Servigos de
Acolhimento.

ilNADH

4) Acessibilidade e grupos prioritarios

* Lein®13.146/2015 — Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (EPD) e ABNT NBR 9050 acessibilidade
arquitetdnica, comunicacional e atitudinal.

* Lein® 11.340/2006 ~ Maria da Penha: protocolos de sigilo, protegdo e gestao de risco para o Abrigo
Feminino.

¢ ECA-Lein®8.069/1990 protecéo integral para criangas/adolescentes em arranjos familiares.
» Estatuto do Idoso — Lei n® 10.741/2003 (referéncia complementar para acolhidos idosos).

5) Politica Nacional para a Popula¢ido em Situagéo de Rua e programas federais

» Decreto n° 7.053/2009 — PNPSR: principios (hurnanizac&o, néo discriminagéo), abordagem
territorializada e intersetorialidage.

» Decreto n® 11.469/2023 — “Ruas Visiveis”: integragdo com saude, habitagio, trabalho e renda; reforga
busca ativa qualificada.

6) Parcerias com OSCs e prestacao de contas

* Lein®13.019/2014 - MROSC e Decreto n® 8.726/2016: Termo de Colaborago, Pianc de Trabalho,
Piano de Aplicagao, entregas mensuraveis e prestacio de contas por resultados.

7) Protecio de dados e integridade

* LGPD - Lein® 13.709/2018: base legal para execugéo de politicas publicas (arts. 7°, ill; 23), perfis de
acesso a prontuario/CRM sacial, seguranca, retencdo e relatdrios de impacto quando cabivel,

* Lein®12.846/2013 (Lei Anticorrupgao): diretrizes de integridade, prevenc&o a fraudes e canais de
denuncia,
Uso na proposta: matriz LGPD, controle de acessos, trilha de auditoria, e governanga de compliance.

Py 8) Marcos estaduais e municipais

* Lei Estadual RJ n® 9.302/2021: Politica Estadual para Populagio em Situag&o de Rua (principios e
coordenagéo regional).

e |ei Complementar Municipal de Marica n® 287/2017: estrutura e competéncias para protegdo especial e
atendimento a populagéo em situagio de rua.

* Decreto Municipal de Marica n° 54/2017: regulamenta parcerias com OSCs no ambito local,
* Resolugiio CGM/Marica n® 001/2019 — Manual de Prestacéo de Contas: padréo documental e trilhas de
comprovacao.
8) Participagao e controle social

* Resolugdo CNAS n° 33/2012: participacéo dos usuarios e fortalecimento de instancias de controle.
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Em Marica, a oferta organiza-se como uma linha de cuidado continua: o SEAS faz a
porta de entrada territorializada; o Centro POP concentra a atencao especializada e a gestao
do caso; e os acolhimentos (Abrigo Temporario, Casa de Passagem e Abrigo Feminino)
asseguram prote¢do 24/7 quando necessaria. Esse desenho esta em consonancia com a
Tipificac&o Nacional (Res. CNAS 109/2009), com a PNAS/LOAS, com o Decreto 7.053/2009
(Politica para a Populagdo em Situagio de Rua) e com a NOB-RH/SUAS, e incorpora,
transversalmente, acessibilidade (Lei 13.146/2015 e ABNT NBR 9050) e prote¢do de dados.

No SEAS, as rotas sao planejadas por pontos e horarios de maior incidéncia,
executadas por dupla de referéncia (educador(a) + técnico(a)) e amparadas por POPs de
Seguranca e redugao de danos. O percurso tecnico é simples e rastreavel: escuta qualificada,
classificagdo de risco (R1-R4), primeiros cuidados, encaminhamento assistido e
contrarreferéncia documentada. Trabalhamos com prazos e metas claras: tempo de resposta
< 48h, execucdo de >= 90% das rotas mensais e contrarreferéncia efetiva >= 70%. As
evidéncias correspondem a fichas do SEAS, checklists, registros e logs no CRM social.

No Centro POP, a atencdo especializada se traduz em acolhida diaria, avaliacao
biopsicossocial e PIA em até 5 dias uteis, com revisio trimestral (T+90). As oficinas
(convivéncia, documentacio, qualificagdo), a higienizacao, a guarda de pertences e a
alimentagdo compéem uma rotina que articula APS/CAPS/Consultério na Rua, EJA/busca
ativa, SINE/qualificagdo e Defensoria/Registro Civil. Para garantir efetividade, usamos quatro
balizas: PIA no prazo >= 85%, metas do PIA cumpridas na T+90 >= 65%, retorno escolar/EJA
(elegiveis) >= 35% e insercdo em qualificagao/trabalho (elegiveis T+180) >= 25% As
comprovacoes incluem PlAs assinados, listas/atas de grupos e registros em prontuario/CRM.

Nos acolhimentos, a protecéo 24/7 observa regulacéo de vagas transparente (lista
Unica), protocolos de prevengao e resposta a violéncia e acessibilidade transversal (LBI/NBR
9050). O fluxo compreende admissao com triagem, rotina diaria (alimentagao, higiene,
medicagéo assistida quando pactuada, oficinas), PIA revisado e alta acompanhada (retorno
ao territério, reunificagao familiar, moradia assistida ou insergéo produtiva). A régua de
qualidade & objetiva: Oocupagao média entre 80—90%, (com rotatividade qualificada), altas com
plano >=60% e < 2,0 eventos criticos/100 usuarios — sempre notificados e com CAPA (acédo
corretiva/preventiva). As evidéncias $&o termos de admissao/alta, ocorréncias padronizadas,
checklists NBR 9050 e escalas 24/7.

Trés camadas transversais ddo robustez ao arranjo. Primeiro, acessibilidade nos
planos arquitetdnico, comunicacional e atitudinal, com checklists e cronogramas de
adequagio. Segundo, LGPD plenamente operacional: ROPA, perfis por menor privilégio, logs
auditaveis, DPIA para médulos sensiveis e Plano de Resposta a Incidentes com marcos de
72h/7d/30d. Terceiro, monitoramento e avaliagdo por painéis Bl e auditorias internas
trimestrais, convertendo rotina em evidéncia auditavel e qualificada para controle social. Tudo
Iss0 estd amarrado aos campos EvidénciaslPeriodicidade/Responsével do Anexo |,
garantindo coeréncia entre narrativa técnica, metas e orcamento.
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Com esse arranjo — normativamente sdlido, operado com Plano Individual/ de
Atendimento concluido em até cinco dias Uteis, revisdes trimestrais e contrarreferéncia como
régra — a execugao em Marica cumpre integralmente o que prescrevem a Resolugdo do
Conselho Nacional de Assisténcia Social n° 109/2009 (Tipificacdo Nacional dos Servicos
Socioassistenciais), a Politica Nacional de Assisténcia Social e a Lei Organica da Assisténcia
Social, o Decreto n° 7.053/2009 (Politica Nacional para a Populagéo em Situagio de Rua), a
Lei n® 13.146/2015 (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) e a ABNT NBR 9050
(Acessibilidade), a Lei n° 13.709/2018 (Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais) e a Norma
Operacional Basica de Recursos Humanos do Sistema Unico de Assisténcia Social.

O resultado é uma operagao fluida, mensuravel e verificavel, pronta para maximizar a
pontuagao em Adequacio, Experiéncia e Capacidade Operacional, com baixa curva de
implantacéo e riscos mitigados por acordos de nivel de servigo e por evidéncias documentais.

Dados de trabalhos similares — evidéncias empiricas, consisténcia metodolégica e
replicabilidade em consonancia com os marcos do SUAS

A execugdo em Marica apresenta um caso analogo integral a linha tipificada pela
Resolugdo CNAS n° 109/2009 (SEAS > Centro POP > Acolhimentos), operado nos termos da
PNAS/LOAS e do Decreto n° 7.053/2009 (Politica Nacional para a Populagéo em Situagao de
Rua), com parametros de dimensionamento € qualificacdo de equipes segundo a NOB-
RH/SUAS, além de salvaguardas transversais de acessibilidade (Lei n° 13.146/2015 — LBI:
ABNT NBR 9050) e protegdo de dados (Lei n°® 13.709/2018 — LGPD). Nesse enquadramento
normativo, o desempenho recente — tomado pela meédia mével dos titimos seis meses —
evidencia estabilidade operacional e capacidade de entrega compativeis com a complexidade
do objeto: o tempo de resposta entre a abordagem e o primeiro atendimento técnico tem
oscilado entre 36 e 48 horas: a elaboragéo do PIA dentro do prazo de até 5 dias Uteis mantém-
se no pafamar de 85-91% dos casos; a contrarreferéncia efetiva — entendida como retorno
documentado do encaminhamento — varia entre 70-77%; a ocupacao nos acolhimentos
situa-se na faixa 82-89%, com rotatividade qualificada; as altas com plano de continuidade
alcangam 62-68%: e a incidéncia de eventos criticos permanece < 1,6/100 usuarios, com
notificagéo e plano CAPA em 100% dos registros. Em eixos de reinsercao, retorno escolar/EJA
em 33-41% dos elegiveis e qualificagdo/trabatho em 24-31% dos elegiveis até T+180
reforgam a efetividade intersetorial. Tais magnitudes dialogam com a literatura internacional
sobre case management e servicos vinculados & moradia, que associam planos
individualizados, redugso de danos e matriciamento em salde mental/TB a ganhos
sustentados em adesao e desfechos sociais.
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A confiabilidade dos dados decorre de um ecossistema de monitoramento e avaliaéo
(M&A) ancorado em prontuario/CRM social com pseudonimizagdo, controle de perfis por
menor privilégio e logs auditaveis, associado a painéis Bl e a relatérios mensais e trimestrais
que consolidam indicadores de processo e de resultado. A cadeia de evidéncias inclui listas
de presenca e atas de oficinas/grupos, dossiés de prestacdo de contas, laudos de
acessibilidade e atas de comité técnico para casos complexos. Essa arquitetura metodolégica
assegura rastreabilidade, auditoria independente e controle social qualificado, em
consonancia com as diretrizes de governanga publica orientada a resultados.

Do ponto de vista de validade externa e replicabilidade, o portfdlio demonstra a
transposicéo do método para contextos com densidades territoriais e arranjos institucionais
distintos. Na capital do Rio de Janeiro, a gestao de Casas de Passagem/ILPls em regime 24/7
articula PIA e alta acompanhada com rede socicassistencial e de salde; em Mesquita/RJ, o
SCFV multifaixa etaria sustenta frequéncia >= 75% com integracdo a CRAS/CREAS; em Jodo
Pessoa/PB, quatro Cozinhas Solidarias entregam = 220 mil refeicGes/ano, acopladas a
qualificagdo com empregabilidade > 38% em 90 dias; em Recife/Caruaru/PE, niicleos de
economia circular promovem formalizagéo de catadores e desvio de milhares de toneladas de
residuos de aterro; em Sao Gongalo/RJ, o Viver Aprender registra reducao >= 12 p.p. na
distor¢éo idade-—série em 18 meses; e no Parana, o AgroVive mobiliza 850 ha de produgao
organica para a merenda de 19 municipios. Esses casos reforgam capacidade de implantagao,
integragdo em rede e mensuracéo por indicadores — atributos valorizados pelos eixos de
Adequacéo, Experiéncia e Capacidade Operacional na régua de julgamento do edital.

Importa registrar que os resultados de Marica nao sdo tomados isoladamente, mas
triangulados com achados qualitativos (entrevistas, grupos e case conferencing), registros
administrativos e documentos normativos municipais, mitigando vieses de mensuragio e
robustecendo inferéncias sobre o nexo entre método operativo (SEAS > Centro POP >
Acolhimentos), governanca intersetorial e desfechos. A compatibilidade entre SLAs (tempo de
resposta, PIA no prazo, contrarreferéncia, ocupacao/rotatividade, altas com plano) e
premissas orcamentarias (capacidade/dia, escalas, insumos, TI/CRM, formagéo) encontra-se
expressa no Anexo ll, conformando trago de exequibilidade requerido pela Lei n® 13.019/2014
(MROSC) e pela boa pratica de contratos orientados a desempenho.

Por fim, o caso Marica fornece lastro empirico direto para a aderéncia a
Tipificacdo/PNAS/Decreto 7.053, com NOB-RH/SUAS na base do dimensionamento,
acessibilidade e governanga de dados como garantias, e um histérico replicavel em miiltiplos
territérios. A consisténcia dos indicadores, a rastreabiiidade das evidéncias e a coeréncia com
o Plano de Trabalho e a planilha de custos sustentam a conclusso de que a experiéncia é
equivalente e transponivel ac objeto do chamamento, nos termos em que sera avaliado.
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Dificuldades/Desafios — feitura critica, enquadramento normativo e consequéncias/
para o desenho operativo

A execugdo da linha SEAS > Centro POP > Acolhimentos em territério urbano-
metropolitano, como o de Marica, enfrenta um conjunto de desafios estruturais que nao siao
episédicos nem meramente administrativos. Eles derivam de determinantes sociais
persistentes e de fricgdes institucionais que a Tipificagdo Nacional de Servicos
Socioassistenciais (Res. CNAS n° 109/2009) e a PNAS/LOAS ja reconhecem como
condicionantes da protegéo social de média complexidade, especialmente quando se trata de
populagao em situagso de rua (Decreto 7.053/2009). Assim, a analise que segue articula tais
dificuldades em quatro planos — trajetérias dos usuarios, barreiras de acesso e continuidade
do cuidado, descompassos intersetoriais e riscos de governanca/ética da informagéo —
indicando como cada uma delas repercute no PIA, nos SLAs e nos resultados,

1) Trajetérias de rua longas, reitinerancia e adesio oscilante,

O primeiro eixo critico & biografico e relacional: usuarios com histérias prolongadas de
rua e uso problematico de substancias tendem a apresentar adesio intermitente as rotinas de
cuidado, elevando taxas de no-show, interrompendo fiuxos marcados no PIA e ampliando
tempos de permanéncia em acolhimento. No plano normativo, a Tipificacéo recomenda rotinas
de abordagem qualificada (SEAS) e convivéncia (Centro POP) justamente para estabilizar
vinculos, mas a estabilizagdo demanda tempo, previsibilidade e tolerancia a recaidas —
elementos que tensionam cronogramas e indicadores de entrega.

2) Documentacio civil fragmentada e “efeito cascata” sobre direitos,

A auséncia ou fragmentagédo documental (RG, CPF, certidoes, NIS) produz um gargalo
transversal: sem prova de existéncia civil, bloqueiam-se beneficios {CadUnico, BPC) e
inviabilizam-se agendas sanitarias e educacionais, retardando metas do PIA € prolongando o
ciclo de reabilitagdo social. A Res. CNAS 109/2009 e o Decreto 7.053/2009 reconhecem a
centralidade do acesso a direitos como finalidade do servigo; contudo, ha pratica, cartérios e
fluxos judiciais por vezes Operam com prazos e requisitos que nio dialogam com a urgéncia
do cuidado, produzindo atrasos cumuiativos.
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E frequente a concorréncia de transtornos mentais, tuberculose, I1STs e condicdes
crénicas, exigindo porta regulada com APS/CAPS/Consultério na Rua. Aqui emergem
assimetrias de agenda e prioridade: diferengas de critérios para “casos urgentes”, janelas de
agendamento limitadas e fluxos que nao reconhecem o carater itinerante da populagdo de rua.
O resultado é disritmia entre o que o PIA prevé e o que o sistema de salde efetivamente
Consegue entregar, com impacto direto em PIA no prazo, continuidade de cuidado e
contrarreferéncia. A resposta técnica depende de pactos de fluxo e matriciamento, como

recomendam PNAS/Tipificacéo e as diretrizes da RAPS/SUS, mas a homogeneizacdo desses
pactos é sempre desafiadora.

3) Comorbidades e descompassos de regulacao entre SUAS e SUS.

4) Violéncia baseada em género e protecio diferenciada.

Mulheres, pessoas LGBTQIA+ e pessoas com deficiéncia enfrentam riscos especificos
(violéncia, coagao, exploracao), demandando protocoles de acolhimento seguro, espagos/alas
reservadas, guarda de pertences e fluxos de dentncia/encaminhamento para redes
especializadas. A LBI (Lei 13.146/201 5) € a ABNT NBR 9050 obrigam a remocao de barreiras
arquiteténicas, comunicacionais e atitudinais; entretanto, muitos iméveis preexistentes
apresentam gaps de acessibilidade, e parte do publico exibe baixa letrabilidade, exigindo
linguagem simples, pictogramas e formagao atitudinal da equipe. Sem esse tripé, perdem-se
adesio, previsibilidade e Seguranca, com efeito negativo sobre indicadores de permanéncia,
convivéncia e altas com plano.

5) Sazonalidade e picos logisticos.

Frio, chuvas e operagées urbanas elevam demanda espontanea, tensionando
ocupagao e rotatividade nos acolhimentos, incremento de insumos criticos (agasaiho,
alimentacao, EPIs) e custos extraordinarios (transporte, manutengéo, recursos humanos em
plantdo). A PNAS e a Tipificacao admitem reprogramagdes e respostas de contingéncia, mas
a compatibilizagdo desses picos com a vantajosidade orcamentaria — exigida por
instrumentos do MROSC/Lei 13.019/2014 — & um ponto de governanga delicado, que exige
planejamento prévio e comprovagao de economicidade.

6) Integracéo intersetorial assimétrica e fricgbes de sistemas.

Mesmo quando ha boa vontade institucional, sistemas de informagéo e regras de
negacio distintos (SUAS, SUS, Educagso, Justica, Trabalho e Renda) podem nao conversar
entre si, afetando sincronia e visibilidade do caso. A consequéncia pratica & o alongamento
da linha de cuidado e atritos para consolidar contrarreferéncias. Exige-se, portanto,
governanga intersetorial com metas comuns, prazos e responsaveis explicitos, além de
registros padronizados.
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7) Governanga de dados e riscos LGPD. 0829035 /

A gestdo cotidiana envolve dados sensiveis (salde, violéncia, indicadores sociais).
Sem matriz de perfis por menor privilégio, logs auditaveis, ROPA, DPIA para médulos
sensiveis e Plano de Resposta a Incidentes (marcos de 72h/7d/30d), a operacao incorre em
risco de acesso indevido e revitimizagéo informacional, afrontando a LGPD (Lei 13.709/201 8)
e principios de ética do cuidado. A literatura de governanca (llA, Three Lines Model,
2017/2020) recomenda segregacao de fungdes, trilhas de auditoria e melhoria continua —
todas necessarias para transformar pratica assistencial em evidéncia auditavel sem expor
sujeitos.

Implicagdes operacionais e ponte com os instrumentos da proposta.

Cada uma dessas dificuldades repercute diretamente nos SLAs e metas (tempo de resposta,
PIA no prazo, contrarreferéncia, ocupagao/rotatividade, aitas com plano, incidéncia de eventos
criticos, retorno escolar e qualificagédoftrabalho). Para evitar que o diagnostico se converta em
lista de problemas, a proposta incorpora mecanismos mitigadores parametrizados no Anexo
l: mutirées de documentagcdo com Defensoria/Registro CivilMP; matriciamente com
APS/CAPS/Consultério na Rua (priorizando TB e satde mental); protocolos de
género/protecio com zonas seguras e fluxos de dentncia; plano de acessibilidade
(arquitet6nico, comunicacional e atitudinal) com checklists NBR 9050; planos sazonais de
contingéncia; pactos intersetoriais com prazos/indicadores; e LGPD operacional (ROPA,
DPIA, perfis, logs e resposta a incidentes). Esses dispositivos estao espelhados em metas
mitigadoras e indicadores verificaveis nos Quadros PT-Mitig-01/02, garantindo coeréncia entre
analise critica, desenho metodoldgico, planilha de custos e cronograma de desembolso.
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(E) Solugdes — desenho técnico-operacional, garantias normativas e instrumentos t/e
verificagao

A resposta proposta organiza-se em torno de seis pilares que dialogam diretamente
com o que o edital exige para a secao “Solugbes”: (i) gestio do caso com metas de curto prazo
€ revisao periédica; (ii) documentagao civil e acesso a direitos como eixo estruturante; (iii)
integracédo efetiva com sadde, educagéo, trabalho e justica; (iv) protecéo com recorte de
género e acessibilidade transversal; (v) monitoramento, avaliagio e correcao de rumos com
base em evidéncias; e (vi) coeréncia orcamentaria e comprovagéao de vantajosidade.

Todo o arranjo observa a Resolugdo do Conselho Nacional de Assisténcia Social n®
109/2009 (Tipificacdo Nacional dos Servicos Socioassistenciais), a Politica Nacional de
Assisténcia Social e a Lei Organica da Assisténcia Social, o Decreto n°® 7.053/2009 (Politica
Nacional para a Populagdo em Situagéo de Rua), a Norma Operacional Basica de Recursos
Humanos do Sistema Unico de Assisténcia Social, a Lei n° 13.146/2015 (Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia) e a ABNT NBR 9050 (acessibilidade), a Lei n® 13.709/2018 (Lei Geral de
Protecéo de Dados Pessoais) e a Lei n® 13.019/2014 (Marco Regulatério das Organizagées
da Sociedade Civil), além de referéncias académicas sobre gestdo de casos e servigos
vinculados & moradia.

Gestdo do caso com metas curtas e revisio periodica.

Cada usuario tem seu Plano Individual de Atendimento concluido em até cinco dias
uteis (aicangando, no minimo, oitenta e cinco por cento dos casos dentro desse prazo). Esse
plano é revisado a cada trés meses, em reunides técnicas de discussao de casos, que também
orientam a busca ativa para reengajamento quando ha interrupgoes.

A redugéo de danos é tratada como método padréo para situagdes de uso problematico
de substéncias, de modo a preservar vincuios e favorecer a continuidade do cuidado. Para
dar materialidade a esse compromisso, a operacao adota pardmetros de qualidade do servigo:
tempo maximo de resposta de ate quarenta e oito horas entre a primeira abordagem e o
primeiro atendimento técnico; elaboragéo do plano no prazo em pelo menos oitenta e cinco
por cento dos atendimentos; contrarreferéncia efetiva (isto &, retorno documentado do
encaminhamento) em setenta por cento ou mais dos €asos; ocupacao média das unidades de
acolhimento entre oitenta e noventa por cento, com rotatividade qualificada; altas com plano
de continuidade em sessenta por cento ou mais dos casos; e dois ciclos formativos por
semestre, com carga minima de dezesseis a vinte horas por ciclo, envolvendo toda a equipe.
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Para romper o “efeito cascata” que a falta de documentos gera sobre beneficios e
servigcos, o Centro de Referéncia Especializado para Populag&o em Situagéo de Rua organiza
mutirées integrados com a Defensoria Publica, os Cartdrios de Registro Civil e o Ministério
Publico, com lista de verificacio obrigatéria no sistema de registro social e prontuario
eletrénico e via rapida para emissao de segundas vias. A regularizacio documental passa a
ser condi¢ao estruturante do plano individual e da sua alta acompanhada, conforme orienta a
Tipificacao Nacional e a Politica Nacional.

Documentagéo civil e acesso a direitos

Integracao intersetorial com pactos de fluxo.

A articulagdo com a Atengdo Primaria a Salide, com os Centros de Atencéo
Psicossocial @ com as Equipes de Consultério na Rua opera por agenda pactuada, com
prioridade para tuberculose e satde mental (dois eixos criticos na populagéo em situagéo de
rua). Estabelecem-se metas simples e verificaveis: taxa de faltas inferior a vinte por cento nas
agendas de salide e continuidade de tratamento igual ou superior a setenta por cento entre
0s usuarios elegiveis.

No campo educacional, o retorno a Educagdo de Jovens e Adulios recebe
acompanhamento especifico; no eixo do trabalho, a articulagdo com o Sistema Nacional de
Emprego e com ofertas de qualificagéo profissional & formalizada em cronogramas conhecidos
por todos. Essa integragédo & documentada em protocolos de referéncia e contrarreferéncia e
em registros de pactuagéo com prazos e responsaveis definidos, alinhados as diretrizes da
Politica Nacional de Assisténcia Social e da Rede de Atencao Psicossocial do Sistema Unico
de Salde.

Protecdo com recorte de género e acessibilidade transversal.

As unidades de acolhimento implementam protocolos de prevencio e resposta a
violéncia, com areas seguras, guarda de pertences, fluxos de denlncia e encaminhamento
para a rede especializada, assegurando que nenhuma ocorréncia grave fique sem notificagcao
€ que cem por cento delas gerem plano de agao corretiva e preventiva com responsavel e
prazo. Em paralelo, adota-se plano de acessibilidade nos ambitos arquitetdnico,
comunicacional e atitudinal, com cronograma de adequag&o e materiais em linguagem simples
€ pictogramas; a meta é cumprir a totalidade dos itens prioritérios da ABNT NBR 9050 (critérios
& parametros de acessibilidade) em até cento e vinte dias, em consonancia com o Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia.
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Monitoramento, avaliagio e corregao de rumo com base em evidéncias.

A operagéo trabalha com painéis de acompanhamento e analise, relatérios mensais e
trimestrais, auditoria interna trimestral e comité técnico quinzenal ou mensal. Esse arranjo —
compativel com o Modelo das Trés Linhas de governanca do Instituto dos Auditores Internos
-— garante trilhas de auditoria, verificacdo independente e corregao tempestiva de desvios,
convertendo a rotina em evidéncia auditavel e em insumo para o controle social,

Protecéo de dados pessoais e ética do cuidado.

O tratamento de informagdes sensiveis — saude, violéncia, trajetorias — cumpre a Lei
Geral de Protecio de Dados Pessoais por meio de controle de perfis de acesso, registros de
acesso auditaveis, registro das operacdes de tratamento de dados, avaliagdes de impacto a
protecao de dados para médulos sensiveis e plano de resposta a incidentes com marcos de
setenta e duas horas, sete dias e trinta dias (notificagdo, apuragao e encerramento). Sempre
que aplicavel, siao obtidos termos de consentimento. Essa arquitetura reduz riscos de
exposigao indevida e evita revitimizagéo informacional, sem fragilizar a comprovacago de
resultados.

Coeréncia orgamentiria e comprovacgio de vantajosidade.

A planilha de custos esta vinculada ao Plano de Aplicacdo e ao Cronograma de Desembolso,
explicitando premissas (capacidade diaria, escalas por turno, insumos por usuario,
alimentacdo, limpeza, manutengéo, utilidades, transporte, tecnologia da informacéo e
formacao continuada) e prevendo picos de implantagao (admissées sob regime da
Consolidagao das Leis do Trabalho, adequacdes fisicas e tecnolégicas). Com isso, a proposta
demonstra vantajosidade e auditabilidade nos termos do Marco Regulatério das Organizagbes
da Sociedade Civil, preservando a coeréncia entre método, metas e custos — exatamente

como a banca avalia.

Evidéncias e vinculagao aos anexos do edital.

Os Procedimentos Operacionais Padrdo, o Plano de Capacitagdo, o Cronograma de
Acessibilidade, os painéis de acompanhamento, a Politica de Protegao de Dados Pessoais e
a Planiiha/Plano de Aplicagdo encontram-se reunidos nos Anexos S.1 a 8.6. Vinculagao com
0 Anexo IlI: todas as metas, pardmetros de qualidade do servigo e produtos aqui descritos
constam dos Quadros PT-SLAs-01 a 04 e dos Quadros Orgamentarios PT-CUSTOS-01 e 02
(premissas de capacidade diaria, escalas e insumos), assegurando congruéncia formal com o
roteiro do edital (item 11.6).
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6. Descricao das Atividades

A execucao organiza-se como linha de cuidado continua — Servico Especializado em
Abordagem Social (SEAS) > Centro de Referéncia Especializado para Populagcdo em Situagao
de Rua (Centro POP) > Unidades de Acolthimento (Abrigo Temporario, Casa de Passagem e
Abrigo Feminino) — com transversalidades obrigatérias (acessibilidade, protecéo de dados
pessoais, formagdo permanente, monitoramento e avaliagio) e governanca intersetorial. Cada
bloco abaixo explicita 0 que sera feito (atividades), quando (prazosffrequéncia), o que sera
entregue (produtos/servigos verificaveis) e como ser feito (metodologia), com espelhamento
ponto a ponto nos Quadros do Anexo Il (metas, indicadores, evidéncias, periodicidade e
responsaveis).

1) SEAS — Servigo Especializado em Abordagem Social (porta de entrada territorializada)

* Metodologia: territorializagdo com rotas e janelas por ponto de incidéncia; dupla de referéncia
(técnico de nivel superior + educador social); escuta qualificada; andlise e classificacio de
risco; primeiros cuidados; encaminhamento assistido; contrarreferéncia documentada.
Integrag&o pactuada com Atengao Priméria a Saude, Centros de Atencéo Psicossocial e
equipes de Consultério na Rua; articulago com Defensoria Publica, Registro Civil e rede de
beneficios. (Fundamentos: Resolugdo CNAS n° 1 09/2009; PNAS/LOAS; Decrato n°®
7.053/2009).

» Alividades: (a) planejamento mensal de rotas: (b) abordagens diarias; (c) avaliagéo de risco e
registro em prontudrio; (d) encaminhamentos assistidos: (e) contrarreferéncia e reabordagem.

» Prazos/frequéncia: execugéo diaria com consolidacdo mensal e revisao trimestral.

« Produtos/servigos: plano de rotas; fichas de abordagem; registros no sistema (data, hora,
local, desfecho); relatérios mensais/trimestrais com indicadores {tempo de resposta,
execucao de rotas, contrarreferéncia).

~ 2) Centro POP — atengio especializada diaria e gestido do caso

» Metodologia: acolhida diaria; avaliagao biopsicossocial; Plano Individual de Atendimento
concluido em até 5 dias Uteis; revisao trimestral: oficinas de convivéncia,
cidadania/documentagéo e qualificagio; higienizagao, guarda de pertences e alimentagao;
busca ativa reengajadora; reducao de danos como orientagéo de cuidado. Fluxos regulados
com Saude (prioridade para tuberculose e salide mental), Educacgéo (Educagao de Jovens e
Adultos), Trabalho (Sistema Nacional de Emprego e qualificagdo) e Justica/Registro Civil.

» Atividades: (a) acolhida e avaliagao; (b) elaboragéo/assinatura do Plano Individual de
Atendimento; (c) oficinas e atendimentos individuais/grupos; (d) encaminhamentos assistidos
€ acompanhamento de agendas; (e) revisdes trimestrais e alta acompanhada.

e Prazos/frequéncia: funcionamento diério (dias Uteis); metas mensais por indicador;
consolidacéo trimestral.

» Produtos/servicos: planos individualizados assinados; listas e atas de oficinas; registros de
referéncia/contrarreferéncia; dossiés de alta acompanhada; relatérios mensais/trimestrais.
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3) Unidades de Acolhimento — Abrigo Temporario, Casa de Passagem e Abrigo /
Feminino (protecéo integral 24h)

+ Metodologia: admissio com triagem padronizada; rotina de convivéncia segura; alimentagao
& higiene; medicagao assistida quando pactuada; regulacéo de vagas (lista (nica e critérios
publicizados); protocolos de prevencao e resposta a violéncia com enfoque de género:
acessibilidade transversal (arquiteténica, comunicacional e atitudinal) conforme Lei n°
13.146/2015 e ABNT NBR 9050; revisdes do Plano Individual de Atendimento; alta
acompanhada (retorno ao territério, reunificacao familiar, moradia assistida, insercao
produtiva).

* Alividades: (a) admissdo e pactuacéo de regras; (b) execucao da rotina diaria; (c)
manutencio preventiva/corretiva e checklists; (d) revistes periodicas do plano; (g) preparacao
da saida com contrarreferéncias fechadas.

» Prazos/frequéncia; funcionamento ininterrupto (24h, 7 dias/semana); relatérios mensais e
consolidagéo trimestral.

» Produtos/servigos: termos de admissao/alta; prontudrio atualizado; checklists de
acessibilidade; escalas de plantdes; relatérios de ocorréncia com plano de acéo corretiva e
preventiva; relatérios mensais/trimestrais.

4) Documentagio civil e acesso a direitos (eixo estruturante)

Metodologia: mutirdes integrados com Defensoria Publica, cartérios e Ministério Publico; lista
de verificac8o obrigatéria no sistema de registro; “via rapida” para emisséo de segundas vias;
orientagéo sobre Cadastro Unico e Beneficio de Prestacao Continuada; interface com justica
itinerante quando houver. (Base: Resolugdo CNAS n° 109/2009; Decreto n° 7.053/2009).

+ Afividades: mutirdo bimestral; atendimento de balcdo semanai; encaminhamentos assistidos:
monitoramento de pendéncias POr usuario.

» Prazosffrequéncia: continuo (gestéo de casos), com marcos semanais e bimestrais.

* Produtos/servigos: planilhas de controle; termos de encaminhamento;
comprovantes/segundas vias; relatérios de mutirao.

5) Integracio intersetorial — saude, educagio, trabalho e justica

+ Metodologia: pactos de fluxo escritos com prazos e responsaveis; agendas pactuadas com

« Atividades: reunies mensais de pactuacgdo; agendas assistidas semanais/diarias; visitas
técnicas; reunido quinzenal de casos complexos.

» Prazosffrequéncia: conforme acima.

* Produtos/servigos: protocolos/termos assinados; atas de pactuacio; agendas comprovadas:
relatérios de retorno: consolidac&o trimestral.
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Metodologia: plano de adequagéo arquiteténica com cronograma; materiais em linguagem
simples e pictogramas; formacao atitudinal continua; checklists de conformidade com a ABNT
NBR 9050; avaliagéo periodica por responsavel técnico. (Base: Lei n® 13.146/2015 e NBR
9050).

Atividades: adequagtes priorizadas; revisao de sinalizacdo; producao de materiais
acessiveis; capacitacdes semestrais; auditorias internas.

Prazosffrequéncia: plano de 120 dias para itens prioritarios; verificagio mensal; formacao
semestral; auditoria trimestral.

Produtos/servigos: cronograma e relatérios de obra/ajustes; checklists assinados; materiais
acessiveis; atas de formacao; laudos/pareceres técnicos.

Vinculagdo ac Anexo Il: PT-ACESS-01 e 02.

“™ T7) Protecao de dados pessoais e ética do cuidado

Metodologia: politica de protecio de dados pessoais; perfil de acesso por menor privilégio;
registro das operagées de tratamento; avaliagio de impacto a protecéo de dados para
maédulos sensiveis; plano de resposta a incidentes com marcos de 72 horas (notificagéo), 7
dias (apuragéo) e 30 dias (encerramento); consentimento quando aplicavel. (Base: Lei n®
13.709/2018 —~ LGPD).

Atividades: parametrizagdo de perfis; registro e auditoria de acessos; reviso semestral da
politica; simulado anual de incidente.

Prazosffrequéncia: continuo (registros e auditorias); semestral (revisGes); anual (simulado).

Produtos/servigos: politica e registros; relatdrios de auditoria; relatérios de impacto; atas de
simulado; planos de melhoria.

8) Formacio permanente, monitoramento, avaliagciao e melhoria continua

— L]

Metodologia: dois ciclos formativos por semestre (minimo 16-20 h/ciclo); painéis de
acompanhamento; relatérios mensais e trimestrais: comité técnico quinzenal/mensal; auditoria
interna trimestral; planos de agdo corretiva e preventiva com verificacdo de eficacia. (Boas
praticas de governanga publica; Modelo das Trés Linhas — lA).

Atividades: planejamento/execucéo dos ciclos; atualizagéo de painéis; emiss&o de relatérios;
reunides do comité; auditorias; verificagio de eficacia.

Prazos/frequéncia: mensal (relatérios e painéis), quinzenal/mensal (comité): trimestral
(auditoria); semestral (formagdo).

Produtos/servigos: programas e listas de presenga; relatorios analiticos; atas; relatérios de
auditoria; planos de ac&o e verificagdo de eficacia.
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» Meés 1 - Implantagao: parametrizagéo de sistemas, pactos de fluxo, adequacdes prioritarias
de acessibilidade, formacé&o inaugural.

+ Meses 2-12 — Operagéo corrente com metas mensais: rotas diarias do SEAS; funcionamento
do Centro POP; acolhimentos 24h; mutirées bimestrais de documentacéo; pactuagdes
mensais com redes setoriais; revisdes trimestrais dos planos.

» Trimestres 1—4 - Avaliagdes e consolidagdes: relatdrios consolidados, auditorias internas,
balanco de indicadores e ligées aprendidas; planejamento do ciclo seguinte.

Observancia normativa e coeréncia com o edital

Todas as atividades, prazos, prod utos/servicos e metodologias observam a Resolugdo CNAS
n® 109/2009 (Tipificagdo), a Politica Nacional de Assisténcia Social/Lei Orgénica da
Assisténcia Social, o Decreto n° 7.053/2009 (Politica Nacional para a Populagdo em Situagao
de Rua), a Norma Operacional Basica de Recursos Humanos do SUAS, a Lein® 13.146/2015
(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) @ a ABNT NBR 9050, a Lei n® 13.709/2018 (Lei Geral
de Prote¢éo de Dados Pessoais) e a Lei n® 13.019/2014 (Marco Regulatério das Organizacoes
da Sociedade Civil). A vinculagao explicita ac Anexo Il garante rastreabilidade (metas >
indicadores > evidéncias > periodicidade > responsaveis) e verificabilidade, atendendo
integralmente ao que o item 11.6.4 do edital exige.
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7. Objetivo geral e objetivos especificos »_ 002913

e wade

Objetivo geral. Operar, em Marica, uma linha de cuidado integrada e continua para a
Populagédo em Situagdo de Rua (PSR)}—SEAS (abordagem territorializada) — Centro POP
(atengéo especializada diaria) — Acolhimentos 24/7 (Abrigo Temporario, Casa de Passagem
e Abrigo Feminino)-—com gestao do caso por PIA em até 5 dias (teis, revisdes trimestrais,
contrarreferéncia documentada e governanga intersetorial, assegurando acessibilidade
universal (LBI/ABNT NBR 9050), protegéo de dados (LGPD) e monitoramento auditavel de
resultados.

Objetivos especificos.

1. Fortalecer a porta de entrada (SEAS): mapear rotas diurnas/noturnas, realizar busca
ativa qualificada, acolher, classificar risco, prestar primeiros cuidados e encaminhar
com contrarreferéncia em prazo pactuado.

2. Instituir janela especializada diaria (Centro POP}): garantir acolhida, avaliagao
biopsicossocial, regularizacéo documental, convivéncia/oficinas, higiene, alimentacao
e gestao do caso por PIA com metas individualizadas.

3. Assegurar protegao integral 24/7 (acolhimentos): regulagao transparente de vagas,
enfoque de género, rotinas de cuidados, altas acompanhadas e plano de continuidade
(retorno ao territério, reunificagéo quando cabivel, moradia assistida, qualificagao e
insergao produtiva).

4. Operar intersetorialidade efetiva: fluxos escritos e matriz de responsabilidades com
APS/ESF, Consultério na Rua, CAPS/CAPS AD, EJA, SINE, Defensoria/MP e
Registro Civil, com reunides mensais e comité bimestrali.

5. Garantir acessibilidade transversal e qualidade informacional: adequagdes NBR 9050,
comunicagdo acessivel, formacéo atitudinal da equipe, prontuario/CRM social com
pseudonimizagéo, perfis de acesso, logs e auditorias.

6. Reduzir reitinerancia e elevar adesao: acompanhar 30-90 dias p6s-alta, medir
retornos escolares/qualificagao/trabaiho entre elegiveis e consolidar séries historicas
para prestac&o de contas e controle social.
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Problema: Em Marica, a PSR apresenta circulagdo pendular, barreiras documentais,
comorbidades (inclusive saide mental), violéncia e descontinuidade de fluxos entre
assisténcia / salde / educagao / trabalho—o que retroalimenta a porta-giratéria (entrada sem
uma ponte de saida sustentada).

Hipotese de mudanca: Se (i) SEAS localizar e acolher ativamente, (i) o Centro POP
organizar PIA em até 5 dias com servigos dirios e metas objetivas, (iil) os Acolhimentos 24/7
Operarem com regulagao transparente, enfogue de género e altas acompanhadas, e (iv)
intersetorialidade funcionar com prazos e papéis definidos, entdo havera maior adesso,
reducao da reitinerancia (30-90 dias), acesso acelerado a
beneficios/salide/educacgéo/trabalho, e saidas com plano se consolidarao.

Mecanismos-chave.

L ]

Sequéncia técnica (SEAS — Centro POP — Acolhimentos) com contrarreferéncia
obrigatéria.

PIA com metas curtas (documentos, satide/saliide mental, renda, escola, moradia) e
revisdes trimestrais.

Acessibilidade como condicao de uso real (NBR 9050, comunicagéo acessivel,
formacgéao atitudinal).

LGPD e CRM garantindo rastreabilidade e prova (evidéncias padronizadas).

Pactos de rede com prazos (SLA) e comités que removem gargalos regulatorios.

Resultados esperados: Aumento de adesao, queda das reentradas, aceleragdo documental,
retornos escolares, qualificagdo/emprego entre elegiveis, e transparéncia por indicadores
auditaveis.

INADH | Plano de trabalho IntegraRua | pagina 52




PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

.? L PROCESSO Ne: 6336/2025
wINADH ?L_é RUBRICA: Z

[

9. Metodologia de execucio

» {02915

7.1 Abordagem social (SEAS): Planejamento territorial com mapa de rotas (diurno/noturno),
matriz de risco por ponto e janelas temporais previsiveis. Dupla de referéncia (educador(a) +
técnico(a)) realiza escuta qualificada, classificagdo de risco, primeiros cuidados,
encaminhamento assistido (assisténcialsaadeleducagéoltrabalholjustigaldocumentagéo) e
contrarreferéncia documentada ao servigo de origem. Registro integral em prontuario/CRM
social.

7.2 Atencao especializada diaria (Centro POP): Acolhida, avaliagao biopsicossocial, PIA <
S dias Uteis com metas e prazos, revisdes T+90. oficinas de convivéncia/qualificagéo, higiene,
alimentacdo e guarda de pertences. Integragéo formal com APS/ESF, Consultério na Rua,
CAPS/CAPS AD, EJA, SINE, Defensoria/MP/Registro Civil (fluxos escritos e prazos de
retorno).

7.3 Acolhimentos 24/7 (Abrigo Temporario, Casa de Passagem, Abrigo Feminino):
Regulagéo de vagas (lista Gnica e transparente), protocolos de género e proteco, rotinas de
cuidados, manutencéo e seguranga, altas acompanhadas com plano de continuidade (retorno
ao fterritério, reunificacdo, moradia assistida, qualificacdo e insercdo produtiva).
Escalas/plantoes com cobertura minima definida.

7.4 Intersetorialidade e governanga: Matriz RACI (responsaveis e prazos), reunides
mensais de rede (atas com pfano de pendéncias) e comité bimestral para gargalos (regulagio,
satde mental, acessibilidade, protegao). Contrarreferéncia ao servico de origem em até 10
dias corridos.

7.5 Acessibilidade e protegdo de dados: Checklist ABNT NBR 9050 por unidade, plano de
adequagbes (T1-T2), comunicagdo acessivel (linguagem simples/pictogramas/contraste),
formacé&o atitudinal. LGPD aplicada: pseudonimizacéo, perfis de acesso por menor privilégio,
logs, ROPA, DPIA quando necessario e plano de resposta a incidentes. Auditorias internas
trimestrais.

7.6 Monitoramento, avaliagdo e prestacéao de contas: indicadores com férmulas explicitas,
seéries  mensais/trimestrais e  dossiés por atividade (PiAs; fichas de
referéncia/contrarreferéncia; listas/atas; laudos de acessibilidade; prints de painéis; relatérios
M/T). CAPA (acao corretiva/preventiva) com verificagao de eficacia.
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A. Metas, Indicadores, Produtos, Prazos e Responsaveis - UUZYIG
. Linh .
Indicador Fonte de dados N Prazo/Marc | Responsave
item Meta (anual e T1-T8) (férmula) I:a:‘: [ Evidéncia | Feriodicidade o (M1-M12) I
% rotas
Al - 100% das rotas zfragg:das = fl':lnp;rtizlzedrgtas
Planejame | diurna/noturna . o . M1-M3/ |Coord.
nio de validadas em T1 e ;zlldadasl rot | 0% gSF(l:AOS?(tJaRCI:EOES y TeTs M13~-M15 | SEAS
g1 IguisacasienNiS previstag)x10 POP/satide
0
Fichas SEAS
Base | no CRM; Educadore
A2 - >=1.200 N° line | export CSV; . s{as) +
Busca abordagens/ano ( abordagens/t | TO: |registros i?paslalﬁnm M2-M12 | Técnico(a)
ativa >=150/trimestre) rimestre fotograficos de
— | (quando referéncia
pactuado)
Ficha
% cad. h .
A3 - >= 90% dos aceites | completos = :?g;?:gﬁ;?m'c Assistente
Cadastroftr | com cadastro {cad. E— dbcu mental: Mensal M2-M12 social
iagem completo complefosfac | — amostra d e’
Eiles)=100 prontuarios
0,
o | >=es% i ((r:gtgtrr:;;ef' Ficha .
arn g?mlnh contrarreferéncias | concluidosfe | —— ;‘sf.écggﬁ.rzg, (I\aﬂ;::laslallTrlm M2-M12 ggzrg
. e concluidas < 10 dias | ncaminhame | — d eg rede ’
ntos)x 100
A5~ % Plano de
Acessibilid 2 P;'CIOSIa."o; = Eartlmpagao formacao:; Coord.
ade 90% equipe = e listas: Semestral M2/ M7 Geral + RH
atitudinal formada por ciclo (presentes/pr | — e e'a do
evistos)x100 |
5/5 |
AB — Painel SEAS com 5 |indicadores Dashboard I .
Monitoram | indicadores-chave | ativos ¢/ 0 |(PDF Trimestral mg Rﬁz ‘I;él\:;mtora
ento em producao série trimestral) ' f
histérica I

B. Equipe minima (conforme NOB-RH/SUAS e TR do edital)

» Coord. SEAS (40h/sem) — experiéncia minima 2 anos em PSR/socioassistencial; responsavel

por rotas, matriz de risco, SLA de contrarreferéncia e CAPA.

» 2 Técnicos(as) de Referéncia (AS/PSI, 30—40h/sem cada) — escuta qualificada, classificago
de risco, PTS/encaminhamentos, contrarreferéncia, registros no CRM.

* Educadores(as)/Orientadores(as) Sociais (escala diuna e noturna) ~ execugio das rotas,
mediacéo territorial, RD, protocolos de seguranca.

¢ Adm./Logistica (20~30h/sem) — suprimentos, frota, insumos, EPls, registro de evidéncias.
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7.1.2 CENTRO POP — Atencao especializada diaria (gestdo do caso)

A. Metas, Indicadores, Produtos, Prazos e Responsaveis

= 002917

Meta {(anual e g . Fonte/Evidén | Periodicida | Prazo/Marc <
ltem T1-T8) Indicador (férmula) i de o Responsavel
. >= 220 dias % dias abertos = (dias |, .
o1~ Acolida | yeis/ano abertos/dias S0 de | Mensal M2-M12 | Coord. POP
a abertos previstos)x 100 P ’
>=2.400
B2 - Atend. |atend. 0 . - | CRM; atas de | Mensal/Trim .
técnico (individuzis+gru N° atend./més por tipo grupos estral M2-M12 | Técnicos(as)
pais)/ano |
: e _ ] =l
B3 -PlAno >=95% PlAs < | % PlAs no prazo = PIA assinado | Mensal/Trim
prazo Sdias lfels | (PIAs s5dofal)<100 |noCRM | estral M2-M12 | Coord. POP
o | ' 1T
. Check-list '
B4 — >=70% % regularizacéo = : ' . «
Documentaga | pendéncias (regularizacGes/pendé E;ﬁggg;%s;fen ‘ Trimestral | M3-M12 !g\SlArtlcuiaga _
0 regularizadas | ncias)x100 . '
| soria ‘
] |
B5 - >= 96 o e
Oficinas/convi | oficinas/ano ( '?Ieaﬁ;':g}:;m oPlIEnch)ts, listas; ’Trimestral M3...M12 ::)ucadoreS(
véncia | >=12/tr) puts | !
B6 — | 100% itens % conformes = (itens | Checklist | Coord. Infra +
Acessibilidad | prioritarios NBR conformesfitens NBR 9050; ‘MZ—MG M6 POP )
e | 9050 até T2 ‘ prior.)x100 | laudo/ART [' | |

B. Equipe minima

» Coord. Técnico(a) do Centro POP (40h/sem) — responsabilizagio por PlA, oficinas,
contrarreferéncias, indicadores.

* Assistentes sociais (2x30-40h/sem) e Psicologos(as) (2x30-40h/sem) — avaliacdes, PIA,
atendimentos individuais/grupais, articulacéo de rede.

» Educadores(as) sociais (turnos) - recepgao/acolhida, oficinas, mediagoes.

» Adm./Servigos - controle de insumos, alimentacéo, higiene, prontudrio, manutengao.
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7.1.3 ACOLHIMENTOS — Abrigo Temporario | Casa de Passagem | Abrigo Fem (24/7)

A. Metas, Indicadores, Produtos, Prazos e Responsaveis = 02 G 5
Meta (por Indicador Einha
item \P = de |Fonte/Evidéncia| Periodicidade |Prazo/Marco Respc
modalidade) (férmula) base
C1 >= 80% de % cobertura =
N coberturade | (turnos : i Coord
g :‘)lt;ertura escaias sem | cobertos/turnos | —— | ESCalas; ponto [ Mensal M2-12 Unida¢
desassisténcia | previstos)x100
Co_ % ocupagio =
x 80-90% por | (vagas Rel. de . Coord
2;:?;9""0 modalidade ocupadas/vagas | ——— vagas/regulacéo Mensal/Trimestral | M2-M12 Reguk
ofertadas)=100
C3-PlAe >=95% PIAs | % no prazo = PIA CRM;
revisdes <5 dias + {dentro amostras Mensal/Trimestral | M2—M12 Técnic
revisdo T+90 | prazoftotal)x 100 auditadas
>=60%das |,
Y% altas com
C4 - Altas altas com - Termos de alta; . _ Coord
com plano plano de plano = (altasc/ | contrarref. Trimestral M3-M12 Unidax
continuidade plano/altas)x100
0 evento
c5 — grave sem taxa = Livro de Coord
incidentes notificagio; (eventos/100 incidentes; Mensal M2-M12 Ouvidk
taxa £2/100 | usuarios) CAPA
usuarios
100% itens
Cé - prioritarios Checklist;
Acessibilidade | NBR 9050 ate | 7 conformes |0 laudo/ART WERME S Coena
T2

B. Equipe minima por modalidade (24/7)

» Coord. de Unidade (40h/sem); Técnico(a) de referéncia (AS/PSI, 30-40h/sem);
Cuidadores(as)lMonitores(as) por turno; Servigos gerais/cozinha/manutengao;
Porteiro/Vigilancia conforme TR; Plant6es noturnos e fins de semana, supervisio téchica

periddica.

» Abrigo Feminino: protocolos de sigilo e protegao; articulacio com rede de enfrentamento a
violéncia; responsavel por interface com Defensoria/MP (medidas protetivas).
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7.1.4 Quadro de Capacitacdes Obrigatérias (transversal a todos os servigos) /
-. 002919
. . Carga - S
Ciclo Contendo minima Puablico Evidéncia | Marco

Listas;

1 SUAS/Tipificagao/PIA e contrarreferéncia >= 10h | Toda a equipe contelido; | M2
certificado

2 Redugéo de danos / Salide mental / APS—CAPS—~ >= 10h | SEAS/POP/Acolh. | Idem M4

Consultorio na Rua
3 LGPD/CRM/qualidade do dado/ROPA/DPIA >= 10h | Toda a equipe Idem M7

Acessibilidade (LBI/NBR 9050) + prevencéo/
resposta a vicléncia e primeiros socorros

>=10h | Toda a equipe Idem M10

7.1.5 Painel de Monitoramento e Auditoria Interna (M&A)

Componente Descrigdo Peri‘::c'da Evidéncia | Responsavel
Indicadores-chave PIA S_Sd; CODtl:'al'.fefE.BI?éHCfa .| Mensal/ Dashboard TI/Monitorament
(SEAS/POP/Acolh.) £10d; ocupagao; reitinerancia | _ PDF; export 0

: 30-90d; acessibilidade Trimestral | cRM
Auditoria interna de Amostragem estratificada; Trimestral Relatorio de Coord. Geral +
prontuarios/PlA/encaminhament | verificago de qualidade do (M3, M8, auditoria; Quali d ade
oS dado M2, M12) plano CAPA
Satide/Educagio/Trabalho/Ju Atas + plano Coord. Geral +
Comité intersetorial stica/Doc. cvil Bimestral de SM AS'
¢ ) pendéncias
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8. Plano de atividades e produtos
SEAS ( = DN2Q U
porta de entrada). uuZis

» Atividades: mapeamento de rotas e sazonalidades; busca ativa: escuta; classificacéo
de risco; primeiros cuidados; encaminhamentos: contrarreferéncia; formagédo em
acessibilidade/seguranca; supervisées técnicas.

Produtos: Mapa de rotas + matriz de risco; fichas SEAS; checklists; relatorios
mensais/trimestrais; registros fotograficos (quando pactuados); atas de rede.

Centro POP (atengado especializada).

« Atividades: acolhida diaria; avaliagéo biopsicossocial; PIA< 5 dias; revisdes T+90;
oficinas tematicas; regularizagéo documental; articulagao intersetorial
(satude/educacao/trabalho/justica); reunides de casos.

Produtos: PlAs assinados; listas e atas de grupos/oficinas; protocolos/documentos;
relatérios M/T, prints do CRM/painéis.

Acolhimentos 24/7 (aita complexidade).

» Atividades: admissao; cuidados diarios; protegdo com enfoque de género;

manutencao/seguranga; regulacdo de vagas; altas acompanhadas; visitas técnicas e
reuniées com a rede; formacgéo de equipe.

Produtos: termos de admissao/aita; relatérios de regulagao; livro de incidentes;
checklists NBR 9050; escalas/folha de ponto; relatérios M/T.

Transversalidades (todas as modalidades).

Atividades: adequagbes de acessibilidade; comunicagao inclusiva; formacgéo

atitudinal; LGPD (politicas, ROPA, logs, DPIA quando aplicavel); auditorias internas:
comités de rede; controle social (painel publico).

Produtos: Plano de adequagdes com laudoffotos; politica LGPD + registros; relatérios
de auditoria; atas e clippings; painel trimestral de indicadores.
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9. Metas e indicadores » 002921

Observagao: As metas/indicadores abaixo espelham o Anexo Il (formulas, periodicidade,
instrumentos e responsaveis), permitindo avaliagdo técnica, auditoria e controle social.

9.1 SEAS

» Meta 1 (cobertura): executar rotas diurnas e noturnas com 100% das rotas
validadas/revisadas anualmente.
Indicador: % de rotas validadas = rotas validadas/rotas previstas x 100 (T1eT3).

« Meta 2 (producao): realizar >= 1.200 abordagens/ano (cadéncia mensal).
Indicador: N° de abordagens registradas/més (CRM).

» Meta 3 (tempo de resposta): < 48h entre abordagem e 1° atendimento técnico.
Indicador: mediana (h) da diferenca de timestamps no CRM.

» Meta 4 (contrarreferéncia): >= 85% dos encaminhamentos com contrarreferéncia
concluida.

Indicador: contrarreferéncias concluidas/encaminhamentos x 100.
» Evidéncias: fichas SEAS; checklists; fichas de referéncia/contrarreferéncia; export
CRM; relatérios M/T; atas de rede; registros fotograficos (quando pactuados).

9.2 Centro POP

» Meta 1 (PIA no prazo): >=95% dos PIAs elaborados até o 5° dia Gtil.
Indicador: PlAs < 5 dias/PlAs totais x 100.

» Meta 2 (metas PIAT+90). >=65% de metas alcancadas por c¢aso avaliado.
Indicador: metas cumpridas/metas previstas x 100 (amostra auditada).

» Meta 3 (documentos e beneficios): >= 70% das pendéncias documentais
regularizadas entre elegiveis.
Indicador: regularizagdes/pendéncias x 100.

» Meta 4 (educacéo e trabalho): retornos escolares (EJA) >= 35% entre elegiveis e
qualificagdo/emprego >= 25% em T+180.
Indicadores: (retornos/eligiveis x 100); (insercdes/eligiveis x 100).

+ Evidéncias: PlAs e anexos; listas/atas; protocolos; prints de CRM; relatérios M/T.

9.3 Acolhimentos (Abrigo Temporario, Casa de Passagem, Abrigo Feminino)

» Meta 1 (ocupacgao): 80-90% de ocupagao média por modalidade (sem superlotagdo).
Indicador: vagas ocupadas/vagas disponiveis x 100 (més/tri).

» Meta 2 (altas com plano): >= 60% das altas com plano de continuidade.
Indicador: altas com planof/altas x 100.
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» Meta 3 (seguranca e eventos criticos): < 2,0 eventos criticos/100 usuarios, com’ 100%
de notificacao e CAPA.
Indicadores: (eventos/100 usuarios); % eventos com notificagéo + CAPA.

+ Meta 4 (cobertura de escalas): >= 90% de cobertura de plantdes (24/7 quando
aplicavel).
Indicador: horas cobertas/horas previstas x 100.

« Evidéncias: termos de admisséao/alta; relatorios de regulagao; livro de incidentes;
escalas/folhas de ponto; relatorios M/T.

9.4 Transversalidades

» Acessibilidade (NBR 9050): >= 90% dos itens prioritarios implementados até T2;
manutencao semestral.
Indicadores: % itens conformes; n° intervengdes concluidas/previstas.

» Formagéo atitudinal: >= 2 ciclos/semestre ( >= 16—-20h/ciclo) com >= 90% da equipe.
Indicadores: n° formagdes/semestre; % participagao/equipe total.

« LGPD e governanca de dados: 0 incidente grave sem notificagéo; auditorias internas
trimestrais com plano de agao validado.
Indicadores: incidentes notificados/total incidentes; n° auditorias; % CAPA com
eficacia verificada.

« Transparéncia e controle social: 4 publicagées/ano de painel de indicadores.
Indicador: n® de painéis publicados/ano.
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10. Plano de Trabalho em Tabelas (A) - Descricdo das Atividades (Item 11.6.4)

Observacéo: Vigéncia de 12 meses organizada em T1-T4 (trimestres). Os indicadores estio
apresentados com formulas e as evidéncias consideram exigéncias normativas aplicaveis.

SEAS — Servigo Especializado em Abordagem Social

=. 0029

ri 3
£

Etapa Meta (anual e indicador Instrumento/ Prazo Responsav | Evidéncia/C Rubrica
T1-T4) {férmula) Produto el omprovaga {planilha}
o
Planejame | Mapear e validar | % de rotas Mapa de T1 (meses Coordenag | Relatério Coordenacgio
nto rotas (diurnas ¢ | validadas = rotas + matriz | 1-3) e T3 dodo técnico + ata | /Gestao
territorial nofurnas), (rotas de risco por (meses 7— | SEAS com rede
pontos criticos ¢ | validadas/rotas ponto 9) {CRAS,
sazonalidade planejadas) CREAS,
emT1eT3 100 Centro POP,
Saide)
Busca Realizar »>= N° de Fichas de Mensal/Tri Educadores | Exportagdo Equipe/Oper
ativa 1.200 abordagens por | abordagem mestral (as) sociais | do sistema + | agdo
abordagens/ano | trimestre no sistema e técnico(a) | registros
{ >= 300 por de de fotograficos
trimestre) registro/pront referéncia com
uario metadados
eletrénico (quando
pactuado)
Porta de Cadastro % cadastros Ficha Mensal Assistente Amostra de Equipe/Oper
entrada completo em »= | completos = socioecondémi social prontuarios + | agéo
{cadastro) | 90% dos casos | (cadastros ca + lista de relatério de
com aceite completosfaceite | verificagio auditoria
s} x 100 de interna
documentos
Encaminha | >=88% de % Formularios Mensal/Tri Coordenag | Relatorio Equipe/Oper
mento com | contrarreferénci | contrarreferéncia | de referéncia | mestral do do frimestral + acéo
retorno as concluidas = (retornos e SEAS logs do
dentro do documentadosfe | contrarreferé sistema
parametro de ncaminhamentos | ncia
qualidade do } = 100
servico
Acessibilid | 100% da equipe | % participagio = | Atas e Semestral Coordenag | Lista de Capacitagéio
ade capacitada {participantes/pre | materiais de do gerale presenca +
atitudinal {duas vistos) x 100 formagao recursos contelido
turmas/ano) humanos programatico
Monitoram | Painel de N? indicadores Painel de Tle Tecnologia | Capturas do | TI/Sistemas/
ento indicadores do ativos = 5/5 com | indicadores continuo da painel + Monitorament
SEAS em série histdrica (exportacdo informacao/ | metadados 4]
produ¢do com 5 trimestral em Monitorame
indicadores PDF) nto
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Centro de Referéncia Especializado para Populagio em Situagio de Rua (Centro PO{’)

Etapa Meta (anual e Indicador Instrumen Prazo Responsavel | Evidéncia/lCom Rubrica
T1-T4) {férmula) to/Produto provagdo

Acolhida | Garantir >= % dias abertos | Livro de Mensal Coordenagéio Relatério Operacao do
diaria 220 dias = (dias ponto + do Centro mensal de imovel

uteis/ano de abertos/dias sistema de POP funcionamento

atendimento previstos) x registro

100

Atendime | >=2.400 N° Registros Mensal/T | Técnicos(as) Exportagdo do Equipe/Oper
nto atendimentos/ | atendimentos | no sistema | rimestral | de referéncia sistema + atas acio
técnico ano ( >= 600 por tipo + atas de assinadas
{(individua | por trimestre) (individual/gru | grupos
le pos)
grupos)
Oficinas >=96 N? de oficinas | Plano de Trimestra | Educadores(a | Listas assinadas | Materiais/Ofi
de oficinas/ano { | realizadas oficina + | s} + produtos das cinas
convivén | »= 24 por listas de oficinas
ciae trimestre} presenca
cidadania
Documen | Regularizar % Lista de Trimestra | Assistente Copias Taxas/Parce
tacio >=70% das regularizacdes | verificagéo | | social autenticadas/pro | rias
civil pendéncias = documenta tocolos

documentais (regularizacbe | | +

dos usuarios s/pendéncias) | protocolos

com x 100

pendéncia
Plano »>= 95% dos % PIA no Piano Mensal/T | Coordenagdo | Amostra Equipe/Oper
Individual | planos prazo = (PIA £ | assinado e | rimesiral | do Centro auditada de acao
de concluidos até | 5 diasftotal de | registrado POP planos
Atendime | o 5° dia Gtil PIA) x 100 em
nto no sistema
prazo
Higiene & | Ofertar Média diaria Controle Mensal Coordenacgio/ | Relatorio de Insumos/Ali
alimentag | higienizacio e | por tipo de de acesso Administrativo | consumo + mentacio
&o refeicbes atendimento ede procedimentos

conforme insumos operacionais

capacidade

instalada
Integraca | 8 reunides/ano | N° de atas Afas e Trimestra | Coordenagio Atas + listas de | Articulagsio/T
o] {minimo 2 por | registradas planilhas | do Centro presenca ransparéncia
intersetor | trimestre) com de casos POP
ial redes sectoriais
Acessibili | 100% do % Lista de T1-T2 Coordenagao/l | Relatdrio Obras/Adeq
dade plano de conformidade | verificagéio nfraestrutura fotografico + uacghes

adequagio = (itens conforme ART/RRT

implementade | conformesfiten | Lei n®

até T2 s avaliados) * | 13.146/201

100 5e ABNT
NER 9050
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Acolhimentos -— Abrigo Temporario (adultos)
Etapa Meta Indicador Instrumento/P Prazo Responsav | Evidénci | Rubrica
(Férmula) roduto el a
Operagéo | >= 90% de % cobertura = Escalas e Mensal Coordenacl | Planilhas | Pesscal
ininterrup | coberturadas | (furnos controle de oda assinada
ta (24h/7) | escalas de cobertos/tumos ponto unidade s
plantdo (sem previstos) x 100
desassisténci
a)
Ocupagd | >=090% de % ocupago = Relatdrioc de Mensal/Trim | Coordenagd | Relatoric | Operacéo
o ocupacio (vagas vagas estral ode sde
média ocupadas/vagas regulagéo regulacd
disponiveis) x 100 o
Segurang | 100% da % equipes Procedimentos | Trimestral Seguranga Lista de Equipam
ae equipe equipadas = + termos de e saude do | verificagé | entos de
equipame | equipada e {trabalhadores entrega trabalho o +fotos | protegio
ntos de procedimento | com
protecio | svigentes equipamento/total)
x 100
Plano >=95% dos % no prazo = Plancs no Mensal/Trim | Técnicos(as | Amostras | Equipe
Individual | planos até 5° | (planos<5 sistema estral auditada
de dia Gtil + dias/total) = 100 s
Atendime | revisdes
nto no trimestrais
prazo
Incidente | O ocorréncia % nofificadas = Livro de Continuo Coordenagd | Registros | Gestdo
se grave sem {ocorréncias incidentes + o/Quvidoria | e de risco
protecdo | notificagdo e notificadas/ocorré | procedimento parecere
100% com ncias graves) x s
plano 100
corretivo/prev
entivo
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Acolhimentos — Casa de Passagem (familias, criangas e adolescentes) = 329 6

Etapa Meta Indicador Instrumento Prazo Responsével Evidéncia Rubrica
{férmula)
{Produto
Acolhida 100% de % Procedimento | Continue | Coordenacéic | Prontuarios Equipe
protetiva observancia ao conformidade | s técnica e e oficios ao
Estatuto da = (protocolos infantojuvenis referéncia Conselho
Crianca e do cumpridos/prot Tutelar
Adolescente e ocolos
fluxos com previstos) x
Conselho Tutelar | 100
Ocupagéo >=080% de % ocupacéo = | Relatério de | Mensal Coordenacdo | Relatorios Operagéo
ocupagho média | (vagas vagas de regulagdo | consolidado
ocupadas/vag 5
as disponiveis)
= 100
Escolarizag | >=80% de % reinsercdo Declaragbes | Trimestr | Assisténcia Oficios e Articulaca
éo criangas e = das escolas + | al social/lEducag | comprovanie | o
adolescentes {matriculas/ret | sistema &o s de
reinseridos na ornos/total matricula
escola elegiveis) x
100
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Acolhimentos — Abrigo Feminino (endereco sigiloso e protegio) »~ 3079 &
Etapa Meta Indicador Instrumento Prazo Responsavel Evidéncia Rubrica
(formula)
fProduto

Sigilo e 100% de % conformidade = Procedimentos | Continuo | Coordenagdo | Registros de Seguranga
seguranca | cumprimento | (itens + controle de de seguranca | acesso, listas de

do protocolo | conformes/itens acesso verificagao

de sigilo e auditados) x 100

controle de

acesso
Medidas >=90% dos | % com medidas = Fichas e Mensal Assisténcia Protocolos Articulacdo
protetivas | casos com (casos com oficios sociallJuridico | recebidos

fluxo judicial | medidafotal de

e Defensoria | casos) x 100

Publica

ativado
Sauide >= 80% % acesso = (casos | Fichas de Trimestral | Técnicos{as} | Documentos de | Integragdo
integral com acesso | com atendimento referéncia e de saude de contrarreferéncia | setorial

a atengéo concluido/elegiveis) | retorno referéneia

bésica e, x 100

quando

indicado,

Centros de

Atencéo

Psicossocial
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Eixos Transversais (acessibilidade, dados, governanga, formacio, transparéncia)

/

Eixo Meta Indicador Produto/ln Prazo Responséavel Evidéncia Rubric
(férmuia) strumento a
Acessibilidade | Implementar | % conformidade = | Plano de T1-T2 e Coordenacio Relatério Obras/
{Lein® 100% das (itens adequacde | semestral | de fotografico + | Manute
13.146/2015 adequacBes | conformesfitens s + lista de infraestrutura ART/RRT ngao
e ABNT NBR | prioritarias avaliados) x 100 verificagao
9050) ate T2;
manutengio
preventiva
semestral
Protecéo de Politicas # politicas; % l Politica de Publicacéo | Encarregado Registro de | Tecnolo
dados publicadas; incidentes | protegdo de | em T1 + de treinamentos | gia/Con
pessoais (Lel | Encarregado | notificados = dados + continuo Dados/Coorde | e logs formida
Geral de de Dados {notificados/graves) | procedimen nacgéo de
Protecdo de designado; x 100 tos
Dados) Relatorio de
Impacto
quando
aplicavel; 0
incidente
grave sem
notificagéo
| Governanga e | Regulamento | % conformidade = | Regulament | Continuo Compras/Contr | Amostras Compra
conformidade | de compras (processos o + dossiés ole interno auditadas s/Servig
vigente; conformesftotal) x | de compras oS
100% das 100
contratacfes
com trés
cotacgdes
{salvo
excegoes
justificadas)
Formagéo 4 ciclos/ano N° de ciclos Plano Trimestral | Recursos Listas de Capacit
continuada (direitos concluidos pedagdgico humanos/Coor | presenga e acio
| humanos, + atas denagdo geral | contelidos
Sistema
Unico de
Assisténcia
Social,
protecdo de
| dados,
acessibilidad
e, prevencio |
da vicléncia)
Transparéncia | Painel N° de publicagdes | Relatério de | Trimestral Coordenagéo Links Monitor
e controle publico de =4 fransparénc de exportagbes | amento/
social indicadores, ia e links Tl/Monitorame | do painel TI
trimestral (4 nto

publicacbes/a
no)
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Todos os marcos estdo vinculados a produtos/evidéncias do Anexo Il {planos, relatorios,
registros no CRM, atas e laudos). Légica: implantacao rapida (M1-M2), plena operagéo (M3—
M11) e encerramento/avaliacdo (M12).

M1 — Mobilizacéo e instalagao

Assinaturas, plano de implantagdo, matriz RACI e cronograma executivo.
Contratagdes CLT, exames admissionais, EPIs e seguros.

Configuragcdo do CRM social (perfis, dicionario de dados, logs), politicas LGPD.
Levantamento NBR 9050 por unidade; plano de adequagdes (prioridades e custos).
Mapa de rotas SEAS (diurno/noturno) + matriz de risco por ponto.

Produtos/evidéncias: plano de implantagao; contratos e ASOs; politica LGPD/ROPA;
checklist NBR 9050; mapa de rotas; atas com rede.

M2 — Entrada em operagao assistida

Piloto SEAS (rotas iniciais) com avaliagao diaria; ajustes finos de janelas e equipe.
Abertura do Centro POP (acolhida, avaliagéo, PIA < 5 dias Uteis): agenda de oficinas.

Acolhimentos: inicio com ocupacao progressiva; validacao de regulacao de vagas
(lista Gnica).

Capacitagao 1 (direitos humanos, redugéo de danos, LGPD).

Produtos: relatérios M1-M2; prints CRM; termos de admissao/alta; atas de rede.

M3 — Operacgao plena |

SEAS: cadéncia mensal de abordagens; tempo de resposta < 48h.

Centro POP: PiAs dentro do prazo (meta >= 95%); oficinas; regularizagéo
documental.

Acolhimentos: ocupagédo 80—90%; altas com plano (meta >= 60%).
Acessibilidade: inicio das adequacdes prioritarias.

Produtos: relatério mensal; auditoria interna #1; CAPA quando aplicavel.

M4 — Operacéo plena Il

Contrarreferéncia concluida >= 85% dos encaminhamentos (prazos pactuados).
Comité intersetorial bimestral (saide mental, documentacéo, protegso).
Capacitagao 2 (acessibilidade atitudinal e comunicagao inclusiva).

Produtos: atas; relatério trimestral T1; painel publico #1.
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M5 — Operacgao plena lil » N 29 3 4

» SEAS: revisao de rotas por sazonalidade; reforgo noturno em pontos criticos.
» Acessibilidade: execucéo fisica acelerada; inspegao intermediaria.

« Produtos: relatério mensal; laudos/fotos de adequacées; auditoria interna #2.

M6 — Operacao plena IV (fechamento T2)

» Centro POP: revisdes T+90; monitoramento de retorno escolar ( >= 35% elegiveis) e
qualificagao/emprego ( >= 25% elegiveis, T+180).

« Acolhimentos: eventos criticos < 2,0/100 usudrios com 100% notificagdo + CAPA.

 Produtos: relatério trimestral T2; painel publico #2; verificagdo de eficacia CAPA.

M7 — Consolidacgéo |

» Avaliagéo de reitinerancia 30-90 dias pés-alta; ajustes de PIAffluxos.
+ Capacitacéo 3 (LGPD avanc¢ado; seguranga da informagao).

» Produtos: relatério mensal; prints CRM:; atas de rede.

M8 — Consolidagao I

» SEAS: reforgo de busca ativa em eventos sazonais (frente fria/chuvas).
 Acessibilidade: >=90% dos itens prioritarios implementados (meta T2).

« Produtos: laudo consolidado NBR 9050: auditoria interna #3.

M9 — Consolidagéo 1!l (fechamento T3)

« Centro POP: avaliagio de metas do PIA (alcangadas >= 65% por caso);

» Acolhimentos: revisdo de escalas (cobertura >= 90%).

 Produtos: relatério trimestral T3; painel plblico #3.

M10 - Sustentagao

 Pactos de continuidade com rede (beneficios, EJA, SINE); prospecgao de parcerias
comunitarias.

« Capacitagéo 4 (prevencéo e resposta a violéncia, primeiros socorros).

» Produtos: atas de pactuacéo; relatério mensal; CAPA quando necessario.

INADH | Plano de trabalho IntegraRua | pagina 68




PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA
_; Lsw.  PROCESSO NE:6335/2025
x=INADH i@?‘ RUBRlCA:__jﬂZ_
7
/
/
M11 — Pré-encerramento = 0N 3 1

« Consolidagéo de séries histéricas e dossiés por modalidade; validagio com gestao
municipal e controle social.

+ Auditoria interna #4 e verificagao final de eficacia das CAPAs.

« Produtos: relatério mensal; dossiés; auditoria #4.

M12 - Encerramento e avaliagao final

» Relatdrio final (metas/indicadores/evidéncias); painel plblico #4; prestacéo de contas
técnicalfinanceira.

» Workshop de aprendizagem com a rede e plano de continuidade.

« Produtos: relatério finai; ata do workshop; documentagdo comprobatéria completa.
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Matriz de execugao / Quadro de metas e cronograma

. T Indicadores/Metas
Més | Macroatividade Atlwdade:s-chave (por | P rodui;asli\:tliﬁnclas (minimos Responsavel
drea) (Ane contratuais)
TRV: assinatura, plano de
implantacio, matriz RACI,
cronograma executivo.
RH: contratagdes CLT,
ASQ, EPIs, seguros. Plano de ml
TILGPD: configurar CRM | implantagso; ggmc:‘s“"’
social (perfis, dicionério de | contratos/ASO; ublicadas: 100%
Mobilizaéio e dados, iogs), publicar potitica LGPD/ROPA; gas unidades cor;l Coord. Geral; DPO/LGPD;
M1 instalacdo politicas LGPD/ROPA, perfis no CRM; checkiist NER THCRM; Coord. Infra;
Acessibilidade: checklist | checklist NBR 9050 + 9050: rotas Coord. SEAS
ABNT NBR 8050 por plano; mapa de rotas mapéa das: RAC!
unidade e plano de + matriz de risco; atas VR ’
adequacgdes (prioridades, | com rede. )
custos, prazos). SEAS:
mapa de rotas
(diurno/noturno) e matriz
de risco por ponto.
SEAS: piloto de rotas com
avaliagéo diaria e ajustes.
CP: abertura (acolhida, Tempo resposta <
avaliag8o, PIA = 5 dias Relatérios M1-M2; 48h (piloto); PIA
Entrada em Uteis), agenda de oficinas. | prints CRM; termos | no prazo >=980% | Coord. SEAS; Coord. CP;
M2 | operagio ACOL: ocupagio | de admissao/alta; (rampa); regulagio | Coord. ACOL,;
| assistida progressiva; validagdo da | atas de rede; plano testada; 1° ciclo de | RH/Capacitagéo
' regulacéo de vagas (lista | de oficinas. formacéo
unica). TRV: Capacitagéic concluido.
1 (direitos humanos,
reducdo de danos, LGPD). |
SEAS: cadéncia de
abordagens; tempo de
;nggga(s;sgs.‘g )P a8 Contrarreferéncia
. A Relatério mensal; ja iniciada;
‘ oficinas e regularizagéo listas/PlAs; relatérios | ocupacao
M3 Operagio documental. ACOGL: de regula 95 - e sta'z:ilizad o Coord. SEAS/CP/ACOL;
plena | ::;p:&anoosg;sgo& . laudosffotos de obras; | execucdo fisica de | CERSin e MG
i Acessibilidade: inicio das auditoria #1 + CAPA. | gge_ss;bmdade
|  adequagdes prioritarias. ipiace;
| M&A: auditoria interna #1
e CAPA quando cabivel.
TRV: comité intersetorial
bimestral (salide mental,
documentacao, protegdo). Atas do comité:
_ 0 " SEAS/CP: cqnsqhdar relatério trimestral T1; Cfntrilrreferenma Coord. Geral; Coord.
peragao contrarreferéncia . s >=85%:; T1 )
WX} plena ll concluida >=85% dos paingliptibiico #1 2 entregue; painel SEASK.:P‘ o -
. encan hamerios! gl;l;ganioarggé registros | publica dc;. Comunicacéo/Transparéncia
| Capacitacio 2 .
(acessibilidade afitudinal,
comunicago inclusiva).
SEAS: revisdo de rotas % execugdo fisica
| por sazonalidade; reforco | do plano NBR
= noturno em pontos criticos. | Relatorio mensal; | 9050 conforme . .
M5 ;’;ﬁfﬁfo Acessibilidade: execugfio | laudos/fotos; auditoria | cronograma I\Cﬂ;cxd. S

| fisica acelerada; inspecéo

infermedidria. M&A:
auditoria interna #2.

#2 + CAPA.

vigente.
| _

(>50%); rotas
revisadas, CAPA
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violéncia, primeiros
socorros/brigada).

protecdo.

CP: revisdes T+90; monitorar |
retorno escolar ( >= 35% Metas PIA 2
Operagio elegiveis) e Relatério frimestral alcancadas >= el Eﬂ 9 9 3 3
qualificagdo/femprego ( >= | T2; painel #2, 65% (amostra); . .
M6 gler;‘a A to 25% elegiveis, T+180). ACOL: | verificages de seguranca em ggﬁgﬁiﬁsé;?o'-' MBA;
Tgc S eventos criticos < 2,000 | eficacia CAPA; atas conformidade;
usuarios, 100% notificados | de rede. transparéncia em
com CAPA. Transparéncia: | | dia.
painel publico #2.
TRV: avaliagio de Queda da
reitinerancia 30-80 dias pos- | Relatorio mensal; reitinerancia
M7 | Consolidacso | alta; ajustes de PIA/fluxos. | prints CRM; registros | (baseline vs. M7); | DPO/LGPD; Coord. CP;
¢ Capacitagao 3 (LGPD | de formacao; atas de | equipe certificada | Coord. SEAS
avangado; seguranca da rede. | em LGPD
informacéo). | | avangado.
SEAS: refor¢o de busca ativa | Meta de
em frentes frias/chuvas. | Laudo consolidado | Aeessibilidade
H 5 il . [ . tori
M8 Consolidagdo | _Acess@lyd_a_cle. >=90% dos | NBR 9050,.aud|to'r|_a | atingida; CAPA Coord, Infra; SEAS: M&A
H | | itens prioritarios | #3 + CAPA,; relatorio | viaente: rotas
implementados (meta T2). | mensal. . sa?zonags cobertas
M&A.: auditoria interna #3. : ‘
ﬁ'_CP: avaliagdo das metas do | n [ o
Consolidagéo | PIA (alcancadas >= 65% por | o coro NMeStral | pya - g5 de
M9 mn/ caso). ACOL.: revisdo de arr;oF:v.tras - uciit adas metas; cobertura Coord. CP/ACOL;
Fechamento escalas (cobertura >= 90%). de PIA: folhas de de escalas >= RH/Unidades; Comunicagao
T3 Transparéncia: painel ontoléscalas 90%.
publico #3. P : 5
Pactos de continuidade com a |
' rede (benfeﬁzios, EJA, SINE) | Atas de pactuagdo; | Acordos firmados;
| N prospeceao de e relatorios; certiﬁcaéos equipe apta em , Coord. Geral; Articulagao
M10 | Sustentagbo ?orr:::::;fz g:p::gagao . de formagéo; CAPA | protocolos de Intersetorial; RH
p P quando necessario. '

|
‘ Consolidagéo de séries

histéricas e dossiés por

Dossiés completos;

Coord. Geral; M&A;
Comunicagio

| Pré. modalidade; validacéo com Relatorio mensal: CAPAs com
| M11 R CeITamEniE gestéio municipal e controle dossiés; auditoria #4; | eficacia verificada;
social. M&A: auditoria interna | atas de validacao. validacao com
| | #4 e verificacdo final de controle social.
l ' | eficacia das CAPAs.
| Relatério final Relatério final; painel
{metas/indicadores/evidéncias); | #4; ata do workshop; .
| | Encerramento | painet piblico #4; prestagdc | dossié de prestagao %ggié d?asnin;:egas
M12 | e avaliagdo de contas técnicaffinanceira. de contas; c ontir;t':; dade
final Workshop de aprendizagem | documentacgéo s
| com a rede e ptano de comprobatéria g
| continuidade. completa.

| Coord. Geral; Financeiro;
| Comunicagéo

Conformidade normativa (permanente M1-M12): Res. CNAS 109/2009 (Tipificagdo), Decreto 7.053/2009 (PNPSR),
PNAS/LOAS, LBIABNT NBR 9050, LGPD, NOB-RH/SUAS. Observagao de aderéncia ao edital: o cronograma acima
espelha a estrutura do Anexo Il (atividade/meta/indicadosfinstrumento/periodicidadefresponsavel), amarrando metas
minimas contratuais (PIA = 5 dias; contrarreferéncia >= 85%; ocupacdo 8B0—90%; escalas >= 90%; acessibilidade >=90%
ate T2; eventos criticos = 2,0/100 usuéarios com 100% de notificacio/CAPA; painéis trimestrais) a produtos/evidéncias
verificaveis, maximizando pontuacio em Adequagio, Capacidade Operacional, Experiéncia e Governanca.
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11.1 Principios e conformidade

Vinculo e dedicagéo: 100% do quadro contratado sob CLT, com carga horaria definida
por fungao, escalas compativeis com a natureza dos servigos e vedagio expressa ao
acumulo de fungdes que comprometa a dedicagao integral ou cause conflito de
agendas.

Cobertura por dispositivo:

o SEAS (Servigo Especializado em Abordagem Social): dois turnos diurnos +
janelas noturnas programadas por semana, conforme mapeamento de
incidéncia.

o Centro POP: funcionamento em dias Gteis com janela estendida em dias de
pico.

o Acolhimentos (Abrigo Temporario, Casa de Passagem e Abrigo Feminino):
escala 24/7 em trés turnos (manha, tarde, noite).

Governanga e supervisao: Coordenacao Geral transversal; coordenacgées por
dispositivo; matriz RACI; reunides clinicas/técnicas semanais; comité intersetorial
bimestral (satde, educacao, trabalho e renda, justica/defensoria, documentagao civil).

Condigdes de trabalho: PCMSO/ASO; EPIs; POPs de segurancga e rotas; ergonomia;
rota segura para campo; controle de ponto elefrénico.

LGPD e seguranga da informagao: Encarregado de Dados (DPO) formalmente
designado; perfis de acesso por menor privilégio; logs; Plano de Resposta a
Incidentes; treinamentos.

Acessibilidade e protecdo: cumprimento da LBl e ABNT NBR 9050; protocolos de
género e de prevengao e resposta a violéncia; manejo de crise e redugéo de danos.
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11.2 Quadro técnico-funcional por servigo, unidade, turno e carga horaria
: o . = NND 9 e
11.2.1 SEAS — Servigo Especializado em Abordagem Social (campo) oba sy
= Carga . Atribuicdes .
Fungao Qtde. | Turnos/escala semanal Regime essenciais Requisitos
Plano de rotas
{dia/noite), matriz | Superior
Diurno + de risco, pactos (SS/Psifafins);
Coordenacao SEAS 1 . 40h CLT [intersetoriais, gestao;
sobreaviso o ool
supervisao, experiéncia
indicadores e com PSR
reiatorios
Escuta qualificada;
. . A lagao Graduacéo;
Assistente Social 2 |Manhad/Tarde | 30-40Ch CLT |socioecondmica; GCRESS ati\:fo
encaminhamentos;
contrarreferéncia
Manejo de crise;
reducéo de danos; .
Psicologo(a) 2 |Manha/Tarde | 30-40h | CLT |articulagéo g?g‘:ﬁ?
CAPS/Consultério
na Rua
Educador(a)/Orientador(a) E daL{l%I;SS:!turno i?g,l-gz;ae; Rusca thgig;gécurso
. 6 J 36-40h | CLT |ativa; registros no |(desejavel
Social noturnas , =
. CRM; mediagéo sup. em
semanais - i -
territorial areas sociais)
Motorista/Logistica 1 |Manha/Tarde | 40h | CLT |itinerarios e 23;1;?;2’5;
insumos;
checklists urbana
Mitigacéo de T
Apoio de. _ _ y Noturno/rotas 36-44h cLT riscos nos pontos E:;p:gg;cla
Campo/Vigilancia criticas cntu_:os; apoio as aperacional
equipes

Cobertura minima: 2 duplas/turno (manha e tarde) + 1 janela noturna/semana.

Total SEAS: 12-13 profissionais.
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11.2.2 Centro POP — Atengéao especializada diaria (unidade fixa) »_ ff_* 2492 4
. Carga :
Fungao Gltde tF:ncmnamen seman eReglm Atribuigcoes essenciais Requisitos
) al
5 dias/sem Gestao do caso; agenda | Superior area
Coordenacao 1 (janela a0h |CLT de oficinas; regula¢éo de | social/saude,;
Centro POP estendida em demandas; articulagao gestao de
pico) com rede servigos
Avaliacdo socioecondmica; .
Assistente Social | 2 |5 dias/sem 30—40h CLT | PIA <5 dias Uteis; Graduagao,
. CRESS
beneficios
Avaliacdo biopsicossocial; -
Psicélogo(a) 2 | 5dias/sem 30-40h |CLT | grupos; manejo de salide ggg uagao;
mental
Oficinas Médioftécnico
Educador(a) . (convivéncia/direitos/qualifi | ; experiéncia
Social 3 |>dias/sem 36-40h | CLT cagdo); acolhida; controle |socioeducativ
de acesso a servicos a
= o e Recepcao, Médio/técnico
Técnico(a) . ;. . )
Administrativo(a) 1 |5 dias/sem 40h |CLT prontuarlo{CRM,_ ac'in'_l., T
protocolos; arquivos basica
Servigas Higienizacéo; apoio a Experiéncia
ﬁerals!Copelrage 2 |5 dias/sem 40h |CLT alimentacso e insumos comprovada

Total Centro POP: 11 profissionais.
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11.2.3 Acolhimentos — Abrigo Temporario, Casa de Passagem e Abrigo Feminino (trés /
unidades, 24/7) = CU 2 93 !
| Qtd Carga . I
, - e Regim Atribuigoes -
Fungao | Turnos/escala sel;nlan e | essenciais Requisitos |
- ) | Lista unica de N
Coordenacgéao . vagas; .
Acolhmentos/Regulaga 1 E;Lt;rrgg\:riso 40h CLT | entradas/altas; Sggg;l}or,
0 ' integracédo em rede; 9
' indicadores
PIA; revisdes
Assistente Social . trimestrais; plano Graduagao;
(1/unid.) 3 |Diumo 30-40h | CLT |40 aita CRESS
acompanhada
| Acompanhamento
| . . individual/grupal; Graduacéo;
|Psu:ologo(a) (1/unid.) 3 | Diurno 30-40h| CLT protocolos de CRP
protecéo
Rotinas de
3 turnos acolhida/convivénci B
| O)"e"tadm(a)’ Cuidador(| 45 | (manhaftarde/n | 36—44h| CLT |a; guarda de e
oite) pertences; P
i ocorréncias
| o Controle de acesso; gr);penencna
Porteiro/Vigilancia | 6 |3turnos 36-44h | CLT seguranga portaria/segur
patrimonial anca
L . Alimentagao
Cozinheiro(a)/Servigos 3 turnos e : . .
Gerais/Manutencao 6 (rodizio) 40h CLT |higiene, lavanderia, | Experiéncia
pequenos reparos
Organizagéo de
- ' - _ medicacéo (quando |
E:;e?nli ;"g(-:écnr;l::o(a) de | (T1P) Diurno (rodizio) | 20—30h | CLT |pactuada), | Coren ativo
- | [ curativos simples;
| | | interface APS/UPA

* Tempo parcial conforme perfil do pUblico e pactuagao com a gestao.

Cobertura minima por unidadefturno: >= 2 orientadores(as) + 1 porteiro(a), sem
desassisténcia.
Total Acolhimentos: 38—40 profissionais.
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11.2.4 Nucleo transversal (gestio, M&A, dados, compras, transparéncia)

/

= {02938

Fungao Qtde. | Jornada | Regime | Atribuigdes essenciais Requisitos
Resultados integrados
Coordenacao Geral do 40h CLT (SmEe'?:éPg ‘I;Ll;zﬂré:?entos) Sup_nerior;. gestr’:jo
Projeto relagio com gestdo socioassistencial
municipal
Monitoramento & Consolidagao de dados; Superior,;
Avaliac@o 30-40h CLT |auditorias internas; painéis; | experiéncia em
(M&A/Indicadores) CAPA avaliagao/Bl
Prontuario; perfis e logs; NPT
TI/CRM Social 30—40h CLT |integridade e seguranca; .Snu PeriorAGEMSe
suporte as unidades
Politicas LGPD; DPIA Formacao
I(Eglgg;f(g?’% de Dados 1(TP) | 10-20h CLT |quando aplicavel; resposta | compativel;
a incidentes; treinamentos | pratica LGPD
Administrativo/ Dossiés; trés cotagdes - .
o 40h CLT |quando cabivel; contratos; Técnico/adm.;
Compras/Patriménio EPIs/patriménio experiencia
Comunicacio/ Relatérios pulblicos . ,
,g , 1(TP) | 10-20h CLT |trimestrais; materiais Supenorftgcnq‘lo
Transparéncia acessiveis; controle social | 3¢ Somunicacao

Total Nacleo: 6—7 profissionais.
Total geral estimado (projeto): 67—71 profissionais.

11.3 Vedagao de acamulos e controle de jornada

« E vedado o acumulo de funcdes com sobreposicdo de horarios ou que prejudique a

dedicac¢ao integral.

« Controle de ponto por unidade (eletrénico ocu equivalente), com espelho mensal;
escalas publicadas; plano de férias escalonado; cadastro reserva para coberturas
imediatas (faltas/licencas), sem desassisténcia.

» Substituigdes: abertas em até 48 horas; comunicagao formal & gestac municipal;
manutencao de cobertura minima por turno/unidade.
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11.4 Plano de capacitagao inicial e continuada (carga horaria, conteudos, registro) /

Carga horaria anual minima por trabalhador(a): 40 horas, distribuidas em quatro cicios
trimestrais ( >= 10h por ciclo).

Ciclo 1 (M1-M3): SUAS/Tipificacao (Res. CNAS 1098/2009); abordagem territorial
busca ativa; PIA/gestao do caso; Reducac de Danos.

Ciclo 2 (M4-M6): Saude mental e comorbidades (APS/CAPS/Consultorio na Rua);
fluxos de referéncia/contrarreferéncia; manejo de crise.

Ciclo 3 (M7-M9): LGPD (politicas, perfis, logs, incidentes); prontuario/CRM social;
dicionario de dados; qualidade/validagéo.

Ciclo 4 (M10-M12): Acessibilidade (LBI, ABNT NBR 9050 —
arquitetdnica/comunicacional/atitudinal); prevencao e resposta a violéncia; primeiros
socorros/brigada.

Evidéncias: plano pedagégico; lista de presencga; contelido programatico; certificados;
registros fotograficos quando cabivel.

11.5 Atribui¢cdes e registros profissionais (sintese)

» Assistente Social: PIA, beneficios socioassistenciais, fluxos CRAS/CREAS/POP;
relatorios; visitas e contrarreferéncia. CRESS ativo.

» Psicélogo(a): avaliagao biopsicossocial; grupos; maneio de crise; articulagao
CAPS/APS; apoio a protocolos de protegao. CRP ativo.

e Educador(a)/Orientador(a) Social: mediagéo territorial; oficinag; adesio; registros no
CRM; comunicagao nao violenta.

» Coordenagdes (Geral/SEAS/POP/Acolhimentos): gestdo de equipes, indicadores,
pactos intersetoriais; supervisao e evidéncias.

» T{/CRM e M&A/BI: governanga de dados; painéis e relatérios; auditorias internas;
CAPA.

« DPO/LGPD: politicas e treinamentos; DPIA quando necessario; plano de incidentes.

+ Administrativo/Compras: dossiés, trés cotagdes quando cabivel; patrimonio/EPls;
NFs/comprovantes.

» Portaria/Vigildncia/SG/Manutencao: controle de acesso; seguranca patrimonial;
higienizacao; manutengao preventiva.
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11.6 Instrumentos de gestao e responsabilidades (vinculagao por fun¢ao) /

e ] . , . - ﬂ? 911 U
« PIA (Plano Individual de Atendimento): elaboragéo por Assistente Social e A :
Psicologo(a); aprovacgao pela Coordenacgao da Unidade; registro e versdo no CRM,;
revisao trimestral.

« POPs (acolhida, seguranga, registros, guarda de pertences, incidentes, alimentagao,
manutenc¢io): elaboragéo pela Coordenagao; validagao pela Coordenacéao Geral,
treinamento por Coordenacao + RH; reviséo anual.

« Regimento Interno dos Acolhimentos: elaboragao pela Coordenacgao de Acolhimentos;
pactuacéo com rede; publicagao.

» Relatérios Mensais/Trimestrais: consolidagao por M&A/Indicadores; revisao
Coordenagédo Geral; envio a gestao municipal.

» Diagnéstico/Mapa de Rotas SEAS: elaboragao Coordenagao SEAS; atualizagio
semestral; ata de pactuagao.

« LGPD: politicas e registros (ROPA, perfis, logs, incidentes) sob DPO; verificagéo por
TI/CRM; capacitagédo por DPO + RH.

« Acessibilidade (LBI/ABNT NBR 9050): checklist por Coordenagéo de Infra/lUnidade;
plano de adequacdes com prazos/responsaveis; laudos.

11.7 Indicadores e padroes de cobertura (pontos de controle)

« SEAS: 2 duplas/turno + janela noturna; tempo de resposta < 48h; contrarreferéncia
>= 85% a partir de M4; registros integrais no CRM.

« Centro POP: PIA = § dias Gteis em >= 95%; metas do PIA >=65% por caso (T+90);
>= 12 oficinas/trim; regularizagédo documental >= 70% (elegiveis).

+ Acolhimentos: ocupagao 80-80%; altas com plano >= 60%; cobertura de escala >=
90%; eventos criticos < 2,0/100 usuarios com 100% de notificagdo e CAPA.

» Transversal: acessibilidade >= 90% dos itens prioritarios até M8; auditorias internas
trimestrais; 0 incidente grave sem notificagdo (LGPD/segurancga); painéis publicos
trimestrais.
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« Substituicdes programadas/emergenciais sem interrupgao do atendimento: gatilho de
abertura em até 48h; cadastro reserva ativado; revezamento de férias por unidade;
comunicac¢ao formal a gestao municipal com justificativa e prazo.

11.8 Substituigbes e continuidade do servigo = 002941

11.9 Clausula de monitoramento e manutengéo do quadro

A manutencao do dimensionamento, dos perfis, das cargas horarias, das escalas por
turno/unidade e dos requisitos de qualificagao/registro profissional constitui condigdo de
continuidade da parceria e sera objeto de monitoramento pela Administragcao, por meio de;
(i) analise de relatérios e espelhos de ponto/escala; (i) visitas técnicas; (iii)) auditorias
internas e externas; (iv) verificagdo de evidéncias previstas no Plano de Trabalho (Anexo II).
Qualquer reprogramagao de quadro observara a legislagéao, a anuéncia prévia da gestéo
municipal e a preservagao das metas pactuadas.

11.10 Formas de contratagdo e conformidade normativa
11.10.1 Principios gerais (MROSC/SUAS/NOB-RH)

1. Regra geral — vinculo empregaticio CLT: todas as fungdes que integram a atividade-
fim socioassistencial (coordenagdes, assistentes sociais, psicologos(as),
educadores(as)/orientadores(as), técnicos(as) administrativos, cuidadores(as),
equipes de acolhimento e de campo, monitores, cozinheiros(as), servigos gerais em
unidade etc.) serdo contratadas pelo regime da Consolidacao das Leis do Trabalho
(CLT), com jornada e atribuicbes compativeis ao quadro técnico-funcional previsto no
edital/Termo de Referéncia (TR) e na Tipificagdo (Res. CNAS n° 109/2009).

2. Vedac¢obes e salvaguardas:

o E vedada a subcontratacdo integrai do objeto e a substituicéo de atividade-fim
por prestador pessoa juridica (PJ) ou pessoca fisica autdbnoma.

o E vedado o acimulo de fungdes que comprometa dedicagéo e qualidade do
servigo.

o Nepotismo e conflito de interesses: proibidos, com declaragao formal e tritha de
auditoria.

3. Recrutamento e sele¢ao: processos seletivos impessoais, com ampla divuigagao,
critérios objefivos (perfil/competéncia/experiéncia), comprovantes documentais
(diplomas, registros em conselhos, certiddes exigiveis), entrevistas e atas/relatérios
do processo (rastreabilidade).
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4. Condigbes de trabaiho e SST: cumprimento de PCMSO/ASO (NR-7), PGR/NR-1, Né
6 (EPI), EPls, ergonomia, treinamento inicial e continuo, plano de prevengéo e
resposta a incidentes nas unidades e em campo (POPs).

= {02942

5. Protecéo de dados (LGPD): politicas RH/LGPD, perfis por menor privilégio, ROPA,
logs de acesso, consentimentos quando cabiveis, e Plano de Resposta a Incidentes
(prazos 72h/7/30 dias).

6. Acessibilidade e equidade: cumprimento da LBI (Lei 13.146/2015) e ABNT NBR 9050;
politica antidiscriminagao e de igualdade de oportunidades; linguagem inclusiva;
adaptacdes razoaveis, prioridade no atendimento a gestantes e idosos; respeito a
marcos protetivos (ECA, Lei Maria da Penha, Estatuto da Pessoa Idosa).

11.10.2 Modalidades de contratagao (quando usar, base legal, limites e evidéncias)

Modalidade

Quando utilizar

Base legal

' Limites/vedagoes

| Evidénciasicontroles

Emprego CLT
(regra geral)

Todas as fungGes de
atividade-fim e de suporte
direto nas unidades/servicos
(SEAS, Centro POP,

Acolhimentos e administragéo

do projeto)

CLT; PNASILOAS;
NOB-RH/SUAS;
Res. CNAS
108/2009; Lei
13.019/2014

Proibido PJ/auténomo
para substituir atividade-
fim; vedado acumulo de
funcBes; respeito a
CCT/ACT

Contrato CLT;
CTPS/eSocial; descrigéo
de cargo; CRESS/CRP |
quando devido;
escala/ponto;
ASO/PCMSO; entrega de
EPlsg; treinamentos;
certificados '

| Estagio (ndo
| substitutivo)

Apoio formativo
complementar, sem ocupar
vaga de atividade-fim; agbes
educativas/apoio as oficinas
sob supervisdo técnica

Lei 11.788/2008

Nao pode substituir
empregado; exige termo
de compromisso, plano
de atividades e
supervisdo; bolsa/auxilio

Convénio com IES; termo
de compromisso; plano
de alividades;
frequéncial/relatorios;
seguro

Aprendiz
(quando
houver
atividades
compativeis)

Jovens aprendizes em rotinas
administrativas/logisticas ou | Lei 10.097/2000;

apoio educativo, em carater
formativo

Dec. 9.579/2018

Néo substitui fungéo
técnicafatividade-fim; cota |
e carga horaria conforme
lei

Contrato de
aprendizagem; matricula
em entidade formadora;
frequéncia; avaliago

Terceirizacao

Servicos acessdrios:
manutengao predial,
seguranca patrimonial,

[
| Lai 13.429/2017; Lei
13.467/2017; Lei

Vedada para atividade-
fim; empresa regular

(CNPJ, CNDs,

Regulamento de
compras; 3 cotagoes

‘("Seefv'i”':_ limpeza extraordinaria, | 13.019/2014 | PCMSO/SST); cléusulas .(Sé't?ﬁ':;‘;‘ii‘f:,bé‘;ﬂgrgt“o, -
| \servigo transporte eventual, Tl (compras e | de responsabifidade y B Ty
| meio) . _ R L iy comprovacao de entrega;
especializado (quando coniratagdes) solidaria/subsidiaria - |
! . o . atesto téenico
projeto exigir) conforme jurisprudéncia
| o Lei 13.019/2014 | ) S
| Prestacao de Eﬁrgeﬁgi;sriiéiieacma (art. 46, il — custos | Excepcicnal, ndo pode f:r?nhgc:etl\::f;?g?‘ﬁ:{
| servigo espeggalizagﬁ o para indiretos possiveis e | substituir rotinas; objeto e e !
i &iﬁoiigﬁéﬁf capacitagdes pontuais ou ;'E.Z‘tqugz r?noa s g;?i?#izg ; f finidos; prazo relatério/produto; recibos;
f P | faudos técnicos lo éais ’ retencdes fiscais ;
n
pos (@uendo. |
; Aquisigbes de agua, Vantajosidade e ;Cgﬁﬁ)"ﬁz .(3::?%’3%‘,3,
| Fornecedor alimentos, materiais de Lei 13.019/2014; impessoalidade; edido: NF'J ’
[ de | higiene, EPls, Regulamento de preferéncia por gom rt;van’tes de
| bens/insumos | mobiliaric/equipamentos, Compras da OSC fornecedores locais paga?m b
| 1

manutencao e afins

gquando vaniajoso

recebimento/atesto 1
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11.10.3 Remuneracio, jornada e beneficios

« Faixas salariais compativeis ao mercado local e Convengdes/ Acordos Coletivos
aplicaveis; politica de valorizagéo e isonomia. =, 002943

« Jornadas conforme quadro técnico-funcional (tabelas 11.2.1 a 11.2.4) e necessidade

do servigo (24/7 nos acolhimentos; janelas noturnas no SEAS; janela estendida no
Ceniro POP).

» Beneficios minimos: vale-transporte, vale/refeicao ou alimentagao (quando previsto),
adicional notumno/insalubridade quando devido, EPIs, capacitagao continuada.

« Banco de horas e escala de revezamento para sazonalidade e picos, com respeito ao
limite legal e a salde do trabalhador.

11.10.4 Capacitagao e certificagdo (obrigatoria)

« Carga anual minima de 40h por trabalhador(a), em quatro ciclos (trimestrais):
SUAS/Tipificacao/PIA; Saide mental/RD/APS-CAPS/Consultério na Rua;

LGPD/CRM/qualidade do dado; Acessibilidade (LBI/NBR 9050) e prevengao e
resposta & violéncia/primeiros socorros/brigada.

« Evidéncias: plano pedagégico, listas, contetudos, certificados, registros fotograficos
guando cabivel.

11.10.5 Monitoramento, substituicées e desligamentos

» Manutengéo do quadro minimo e dos perfis/cargas horarias como condicao de
continuidade da parceria.

o Substituigbes:
o Planejadas (férias/licencas): cobertura prévia e escala publicada.

o Emergenciais: abertura em até 48 horas, com cadastro reserva ativado;
comunicacao formal a gestao municipal.

» Desligamentos: por iniciativa da OSC ou do(a) empregado(a), respeitando CLT, aviso
prévio (quando devido), verbas rescisérias, baixa imediata no eSocial, recolhimentos
de FGTS/INSS, entrega de documentos e entrevista de desligamento (melhoria
continua).

+ Fiscalizagao e controle social: envio de relatérios mensais/trimestrais, espelho de
ponto/escala, livros de ocorréncia, auditorias internas, visitas técnicas e painéis
plblicos de indicadores; CAPA para nao conformidades.
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11.10.6 Compras, contratacdes e compliance /

002944
Regulamento de Compras da OSC (anexo), observando |mpessoalldade
economicidade e vantajosidade; trés cotagdes sempre que couber ou justificativa
técnica quando invidvel; proibigao de fracionamento indevido; rastreabilidade
documental completa (pedido, contrato, NF, comprovante, atesto).

Integridade: Cédigo de Conduta; Lei Anticorrupgao (12.846/2013); canal de
dendncias; segregagao de fungdes (“Three Lines™); gestéo de riscos e auditorias
periddicas.

Transparéncia: publicacao trimestral de indicadores e uso de recursos,
disponibilizacdo de resumo executivo dos resultados; resposta a solicitacdes da
Administragao e do controle social.

11.10.7 Inclusao, cotas e acessibilidade

Cotas legais: atendimento as cotas de pessoas com deficiéncia (Lei 8.213/1991) e
aprendizes (Lei 10.097/2000), quando aplicavel ao porte do quadro.

Acessibilidade: adaptagtes arquiteténicas/comunicacionais/atitudinais (LBI/ABNT
NBR 9050); comunicagao acessivel em materiais e processos de RH; adaptagdes
razoaveis para trabalhadores(as).

11.10.8 Quadro-sintese para o Termo de Colaboragao

Resultado: com esta se¢éo, o projeto cumpre integralmente as exigéncias de formas de
contratagao e normas aplicaveis, assegura dedica¢ao adequada, seguranca juridica para a
Administracéo e rastreabilidade para auditoria e controle social — reforgcando a pontuagac
de Capacidade Operacional e a aderéncia literal ao edital.

Eixo cz:tr::faggo Abrangéncia Evidéncias no dossié
- Contratos CLT;
;t;wdade-ﬁm (iedas CLT 100% do quadro CTPS/eSccial; escala/ponto;
unidades/servicos) técnico/operacional ASQ; CRESS/CRP; EPls; !
j | capacitagbes -
. . [ Termo de compromisso;
. ; Estagio (Lei Complementar, sob _ . -
Apoic formativa 11.788/2008) supervis&o; ndo substitutivo pianc_>, Seguro, frequéncia;
: relatério
) . Rotinas Contrato; matricula na
Jovem q‘g rgggf;o%g; administrativas/logisticas | entidade formadora;
’ compativeis frequancia "
T - . Limpeza exira, manutengéo, | Regulamento de compras; 3
g: r‘;’;‘;ﬁggg Ig fgg}gg%‘; (Lei seguranga patrimonial, Tl cotacbes/justificativa;
P ) o especializado contrato; NF; atesto
- Pessoa fisica com Capacitagdes/laudos de TR/justificativa; contrato;
| e e Lot | not6ria especializagdo | curta durac;ao | produto/relatério; recibos
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A composicdo da equipe aqui descrita atende aos requisitos técnicos e legais para a
consecugao do objeto, observando os principios da efetividade, eficiéncia e responsabilidade
na gestdo dos recursos publicos, em consconancia com as diretrizes estabelecidas pelas
normas federais, estaduais e municipais de assisténcia social e protecdo a infancia e
adolescéncia.

1. Exigéncia de Capacitacdao Continua; Considerando que os servigos de acolhimento,
protecdo e atendimento a criangas e adolescentes demandam atualizagao constante
das equipes — em especial quanto as diretrizes estabelecidas na Politica Nacional de
Assisténcia Social (PNAS) e no Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) — cabe a
OS8C Parceira promover, diretamente ou por meio de articulagdo com outros 6rgéos e
instituicdes, a capacitagdo continuada dos profissionais envolvidos, nos termos dos
arts. 91 a 94 do ECA.

2. Substituigoes de Pessoal: Eventuais substituicdes de membros da equipe ao longo
da execugédo do Termo de Colaboragio deverdo observar o disposto nas clausulas
contratuais especificas. A Organizagac da Sociedade Civil Parceira fica responsavel
por notificar previamente o ente publico concedente, de modo a garantir a manutengao
dos padrdes de qualidade e eficiéncia no servigo prestado. Tal pratica estad em
consonancia com o dever de transparéncia € com a boa governanga dos recursos
publicos, nos termos do art. 70 da Constituicdo Federal.

3. Responsabilidade Trabalhista e Previdenciaria: Em obediéncia a legislagao vigente,
a OSC Parceira @ a unica e exclusiva responsavel pelas obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias, fiscais e demais encargos referentes aos profissionais integrantes de
sua equipe, observando-se, no que couber, a Consclidagéo das Leis do Trabalho (CLT)
e demais normas de regéncia.

4. Compatibilidade da Carga Horaria: A fim de salvaguardar a qualidade dos servicos
prestados, bem como a protec¢ao integral as criangas e adolescentes, recomenda-se
gue a carga horaria seja compativel com a natureza e complexidade das atribuigdes,
de forma a evitar sobrecarga ou possiveis prejuizos no atendimento.

5. Observancia das Normas de Fiscalizagao: O ente municipal, por intermédio de suas
instancias de controle e fiscalizagcio, bem como o Conselho Municipal de Assisténcia
Social, podera requisitar, a qualquer momento, a comprovacao das qualificacGes
exigidas para cada funcéo, inclusive as certiddes e registros profissionais (COREN,
CRP, CRAS, OAB, etc.), de modc a assegurar o cumprimento das regras previstas na
legislagéo aplicavel e no Termo de Colaboragao.
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12.Prazos " 002915

A presente parceria tera vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses, produzindo eficacia a
partir da publicagéo do extrato do Termo de Colaboragdo no 6rgao oficial do Municipio,
momento a partir do qual se iniciam as obrigagbes reciprocas e a contagem de todos os prazos
correlatos. Para efeito de contagem de prazos administrativos, exclui-se o dia do comego e
inclui-se o do vencimento, e, sobrevindo termo em dia nao util, considera-se automaticamente
prorrogado para o primeiro dia util subsequente, preservando-se a seguranga juridica e a
previsibilidade para atos de monitoramento, analise técnica, liberagdo de parcelas e
prestagbes de contas parciais.

A prorrogagao da vigéncia podera ocorrer por iguais e sucessivos periodos, limitada ao
teto de 10 (dez) anos, desde que demonstrada vantajosidade para a Administragao,
plenamente comprovado o cumprimento de metas, etapas e indicadores pactuados, e que
haja manutencao das condiges de regularidade fiscal, frabalhista e cadastral da organizagéo
parceira. Na hipétese de prorrogagao ser proposta pela OSC, esta devera formaliza-la com
antecedéncia minima de 30 (irinta) dias em relagaoc ao termo final previsto, instruindo o pedido
com relatorio técnico de resultados, historico de indicadores, motivagio da vantajosidade e
proposta de atualizag&ao orgamentaria.

Quanto a reajustes, observar-se-a a distingao material de custos: (i) para a mao de obra
principal, prevalecem as variagdes derivadas de acordo ou convengao coletiva de trabalho
(com demonstracdo analitica e memoria de calculo), preservadas as descrigées de cargo,
jornada e produtividade constantes do Plano; e (ii) para os demais insumos (bens e servigos
correntes), aplica-se, como critério objetivo, o IPCA-E/IBGE, a cada 12 (doze) meses, contado
da data-base indicada no Termo de Colaboragao. Fica vedada a inclusao superveniente de
beneficios econdmicos nao previstos, salvo os que se tornem obrigatérios por forga legal ou
normativa, hipdtese em que se promovera o reequilibrio mediante planilha analitica, parecer
técnico e ato formal da Administragéo.
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13.Custos, valor de referéncia e cronograma de desembolso

». 002941

Valor de referéncia do chamamento (edital): R$ 66.700.189,44
Valor global da proposta (planilha): R$ 66.658.821,43*

* variagéo —0,062% frente ao valor de referéncia; vantajosidade.

A planilha anexa € estimativa orientadora, € a proposta orgamentaria final espelha o
dimensionamento real das unidades/servigos (SEAS, Centro POP, Acolhimentos), o perfil de
publico, as exigéncias técnicas e de acessibilidade, e os custos diretos e indiretos estritamente
vinculados ao objeto (art. 46 da Lei 13.019/2014), observando economicidade, razoabilidade,
vantajosidade e interesse publico.

As fontes de custeio observardo a LOA 2025 e a execugdo orcamentaria do FMAS,
contemplando 1704 — Recursos de Royalties, 2660 — Transferencias do FNAS e 2661 —
Transferéncias dos Fundos Estaduais de Assisténcia Social (FEAS). Nao ha contrapartida
financeira exigida da OSC, sem prejuizo de apoios ndo onerosos (doacgtes, cessdes,
cooperag¢oes), que, se existirem, serao formalizados no dossié da parceria.

A liberacao de recursos sera realizada por parcelas, sempre condicionadas a execucao
fisica das metas/etapas e a aprovagao técnica dos relatérios e demonstrativos previstos no
Plano de Trabalho. O croncgrama vincula-se a curva de enirega, ndo sendo mera projegao
temporal; a cada parcela associam-se marcos verificaveis (evidéncias) que habilitam o
repasse subsequente.

VALOREDITAL | RS 66.700.189,44
PLANILHA DE CUSTOS POP RUA VALOR PLANILHA | R$ 66.658.821,43 0,06202083%
T
ITEM DE:ﬁﬁ:g:gE%‘“s | UND. QONT. | MESES | MENORPREGO UNITARIO MENSAL TOTAL
1 PESSOAL
Custo Total
CONTRATAGAO CLT {encargos,
(Encargos, beneficiose |  gnttofal de F previsdes de
Lt demais previsbes | CLTs 2 Meses Salério Base ausénctas, rescisio, R$34473.902,5
trabathistas} i etc) Mensal por
. 1= Cargo
111 | Gerente Geral ( 40n) Mes 1 24 | R§OS0000 | R$4.016,14 RS 13.916,14 RS 333.987,36
112 | subgerente (40n) Mas 7 24 | R$8.100,00 R$ 3.398,02 R$ 80.486,14 RS$ 1.931.667,36
1.1.3 Agente de agdo social N
(12136 - Diumo Més 43 2 | R$351000 | R$ 165875 R$ 22225625 | R$5.334.150,00
1.14 Agente de agédo social [
7 | (foreh) - Nowmo ‘. Més 43 24 | R$351000 | R$2237.84 R$247.157,23 | R$5.931.773,60
115 | Analista Administrativoe |
Financeiro (40h) Més N 3 | u | Ee$4_.914,oo Rf 230393. R$ 21.653.79 R$ 519.690,96
116 m?‘eme UL e Mes 14 24 | R$2M000 | R$ 146264 R§5320696 | R$1.277.687.04
147 | Assistente Social (30h) Mes 20 24 | R$4.950,00 R$ 2.316,32 R$ 145.32640 | R$3.487.833,60
118 | psicslogo (30n) Mes 20 24 | R$495000 | R§2:316,32 | R§ 14532640 | R§3467.63360

iNADH [ Piano de trabalho IntegraRua | pagina 85




PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

... PROCESSO Ne:6335/2025
iINADH - 002948 |1 wionen_ 7

__“7—-
SN /
118 | Nutricionista {30h} L Mes 1 24 | R§447700 | R$215385 R$ 6.630,85 R$ 156.140,40
1110 | Enfermeiro (30h) " Mes 4 24 | R$4.477,00 R$ 2.153.85 R$ 26.523.40 RS 636.561,60
1111 Técnico de enfermagem { | =
12/36h ) - Diomo Més 10 24 R$ 2.08250 R$ 1433,85 R$ 44.263,50 RS 1.062.324,00
1.1.12 Técnico de enfermagem (
12/36h ) - Nofumo Més 8 2 R$ 2.992,50 RS 1.905,26 R$ 39.182,08 RS 940.389,92
1.1.13 Auxiliar de servigos Gerais ( R
12/36h ) - Diuma Més 24 24 | R$2.250,00 R$ 1.223,89 R$ 83.373.36 R$ 2.000.960,64
1114 | Auxiliar de servigos Gerais {
12436 ) - Notumo Més 12 24 | R$2250,00 R$ 1.597.29 R$ 45.167.43 R$ 1.108.018,31
M2 | Motorsia Ve {12656h) - Més 4 | 24 | R§AI5000 | RS 169172 R$ 19.366,88 R§ 464.805,12
1116 m‘gg::;a Van (12136h) - Més 2 | 24 | Rats000 | R$221137 F | R§1072274 RS 257.345,86
1147 Motorista Carro de Passeio o .
(12/36h ) - Diumo Més 14 24 R$ 2.992,50 R$ 1.433.85 R$ 61.968,90 R$ 1.487.253.60
1.1.18 Motorista Carro de Passeio »
(121%6h) - Notumo Mas 6 24 | R$2992,50 R$192753 f | R$29520,18 R$ 708.484,32
1119 | porteiro (12/36h) - Diumo Més 14 24 | R$2250,00 R$ 1.223,89 R$ 48.634.46 RS 1.167.227,04
1120 | Porteiro {12/36h) - Notumo Més 14 24 | R$2250,00 R$ 1.595,08 R$ 53.831,06 R$ 1.291.94547
1121 | auiiar de lavanderia (40n) Més 6 24 | R$2250,00 R$ 1437,22 R$ 2212332 R$ 530.959,68
R aﬁ'}iar de Almoxarifado Més 4 24 | R§225000 | R$1437.22 RS 14.748,88 RS 353.973,12
12 UNIFORMES/EPIS Cusio Unitario Custo Mensal Custo Anual RS 69.180,00
1.21 Camisa pdlo personalizada Unid 548 2 R$ 40,00 R$ 43.840,00
Cracha de |dentificagdo com
122 | condao e jacaré - kit 100 Unid 7 2 R$ 155,00 R$ 2.170,00
unidades
Colete para servigo de i
123 | Zhordagem personalizado Unid 115 2 R$ 19,00 R$ 4.370,00
Uniforme para auxiliar de
124 | sewicos gerais Unid 85 2 R$ 72,00 RS 12.240,00
personalizado
Jaleco branco ,
125 | onalizado Unid 40 1 R$ 154,00 R$ 6.560,00
2 | MATERAB UNID. QNT. | MESES
pM%VEIS E |
21 EQUIPAMENTOS - Frete Custo Unitario Custo Mensal Custo Anual R$ 584.347,00
incluso
Sofa 3 Lugares de material i
214 b Unid 27 1 R$ 2.200,00 R$ 59.400,00
Mesa para Refeitorio 10 )
21.2 Lugares - banco fixo Unid 20 1 R$ 2.200,00 R$ 44.000,00
213 g:ggs“a de refeitéric para Unid 5 2 RS 304,00 RS 3.040,00
Conjunto Mesa Plastica com
214 Quatro Cadeiras, para Area Cnj 50 1 R$ 241,00 R$ 12.050,00
Externa
Ventiladores de parede .
215 | Soeme minde 3 pés Unid 50 1 R$ 219,00 R$ 10.950,00
216 ‘é;ﬁ‘.’:d'm“ad“ Spiit.000 Unid 50 1 R$ 1.739,00 R$ 86.950,00
Ar condicionado Split ;
217 | 8,000 BTU's Unid 15 1 RS 2.548,00 R$ 38.220,00
218 | Tormémetro Digital Unid 28 1 R$ 83,00 R$ 2.324,00
2.19 Aparelho Pressdo Mecanico “Unid 20 1 R$ 79,00 R$ 1.580,00
21.10 Estetoscopio Profissional Unig 20 1 R§ 46,00 R$ 920,00
2111 | Aparelho de Pressao Digital Unid 10 1 R$ 180,00 R$ 1.800,00
Aparelho de medigdo de ;
2112 dlicose Unid 20 1 RS 65,00 _ R$ 1.300,00
2413 | Oximetro digital Unid 15 1 R$ 129,00 _ R$ 1.935,00
Suporte de soro com ) |
2114 | Ciobe Unid 12 i R$259.00 | R$ 3.108,00
Cadeira reclinavel de ]
2115 _ l enfermaria Unid B i R$ 1.149,00 _| R$ 6.884,00
2116 | Calxa porta comprimido Unid 30 1 R$39,00 | - R$ 1.170,00
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2447 | Géixade primeiros socoros Unid 15 1 R$ 49,00 R$ 735,00
grande

2118 Assento Sanitano Unid 40 1 R% 118,00 R$ 4.760,00

2.1.19 Cama Beliche de Madeira Unid 75 1 R$ 529,00 R$ 39.675,00

2.1.20 | Cama Bergo desmontavel Unid 10 1 R$ 279,00 R$ 2.790,00

21 Cama de Casal Unid 4 1 R$ 1.766,00 R$7.064,00
Geladeira Duplex minimo )

241.22 400 liros Unid 8 ( R$ 3.109,00 R$ 24,872,00

21.23 Freezer vertical minimo 2204 Uind 6 1 R$ 1.995,00 R$ 11.870,00
Geladeira tipo frigobar para
manter medicamentos .

21.24 minimo Unid 7 1 R$ 1.130,00 R$ 7.973,00
80
Cafeteira Eiétrica .

2125 convencional 30 xicaras Unid 8 ] R$ 105,00 R$ 840,00

2126 | Satelm Indusital Minmo Unid 7 1 R$ 1.079,00 R$ 7.553,00

2427 | pMdiicador industral 2 Unid 7 1 R$ 308,00 R$ 2.156,00
Liquidificador convencional )

21.28 900w 127v Unid 7 1 R$ 99,00 R§ 693,00

2129 | 0880 Convenclonal§ Unid 7 1 R$ 1.781,00 RS 12.467,00

2130 | fome deMeroondas 31 Unid 8 1 R$ 597,00 R$ 4.776,00
Lavadora de Roupas tambor )

2.1.31 de metal minimo 15kg Unid 8 1 R$ 2.146,00 R$17.168,00
Secadora de Roupas .

2.1.32 minimo 11kgs Unid 8 1 R§ 2.235,00 R$ 17.880,00
Lavadora de Alta presséo a .

2133 jato com 1740 psi Unid 3 1 R$ 749,00 R$ 2.247,00

213 | yareide Eha Bl com Unid 8 1 RS 139,00 R$ 1.112,00

2135 Relégio de Parede Unid 8 1 R$ 26,00 R$ 208,00
Smart Tv minimo 60 .

2138 | p olegadas 4k Unid 8 1 R$ 2.208,00 R$ 17.664,00
Suporie Articulado para Tv )

2.1.37 60 polegadas Unid 8 1 R$ 120,40 R$ 960,00

212 | HmAd v Unid 20 1 RS 263,00 RS 5.260,00
Bebedouro Elétrice Torre .

21.39 para galfio Unid 24 1 R$ 593,00 R$ 14.232,00
Cadeira Giratoria de .

2.1.40 escritbrio com rodizio Unid 65 1 R$ 232,00 R$ 15.080,00
Armério Multiuso 2 portas )

2.1.41 oo Gl Unid 15 1 R§ 347,00 R$ 5.205,00
Arquivo de ago cinza 4 .

2142 gavetas Unid 12 1 RS 687,00 R$ 8.244,00
Mesa de Escritorio com .

2143 Gavsta Unid 35 1 RS 548,00 R$ 19.180,00
Armario de ago 4 portas .

2,144 vestiario Lnid 45 1 R$ 621,00 R$ 27.945,00
Gaveteiro volante 3 gavetas .

2,145 R Unid 10 1 R$ 289,00 R$ 2.850,00
Estante de ago com 5 ;

2.1.46 prateleiras aprox Unid 12 1 R$ 249,00 R$ 2.988,00
Luminaria de mesa ,

2147 esciitério Unid 18 1 R$ 106,00 R$ 1.508,00

2148 | bora oors hos aprox 3,00 Unid 10 1 R§ 146,00 R$ 1.460,00
Aparelho smartphone

2148 128Gb , 4Gb de RAM, tela Unid 12 1 R$ 648,00 RS 7.776,00
6,7

2.1.50 Roteador WIF! 6 DualBand Unid 25 1 R$ 199,00 R$ 4.975,00

215 Mouse Pad Unid 20 1 R$ 51,00 R$ 1.020,00
Radio comunicador

2.1.52 talkabout alcance minimo 30 Unid 12 i R$ 415,00 R$ 4.980,00
km

22 ROUPAS DE CAMA, MESA E BANHO: UTENS{HIOS DE COZINHA | Custo Unitario Custo Mensal Cusio Anval R$ 1.301.710,10
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221 | Golch#0 0,88 mx 1,88 m Unid 150 4 RS 245,00 RS 147.000,60
227 | Capa para Colchdo ’

Impermedvel (tipo Unid 150 4 R$ 72,00 R$ 43.200,00

hospitalar) 0,88 mx 1,88 m

Jogo de cama solteiro 3

pegas (1 lengo! com elastico
223 | I \oncol so sem ¢JT. 500 8 R$ 57,90 RS 231.600,00

elastico + 1 fronha lisa)

Jogo de cama de casal 3

pecas (1 lengol com elastico
224 |\ lencolliso sem CJT. 30 5 R$ 161,00 R$ 24.150,00

gléstico + 2 fronha lisas)
225 Cobertor Sclteiro Fleece Unid 500 8 R$ 34,00 R$ 136.000,00
228 | Manta Softeiro Fieece Unid 600 6 R$ 35,80 R$ 128.880,00
227 Travesseiros dim. aprox. .

50470 om Unid 500 8 R$ 52,00 R$ 208.000,00
228 | Toalha de banho Unid 500 8 R$ 45,00 RS 180.000,00
s gggead"s para amario de Unid 400 1 RS 10,80 R$7.920,00
2210 | e fa Age 0L Unid 150 1 R$ 29,80 RS 4470,00
2201 | Ferro de Passar Roupas Unid 10 1 R$ 113,00 R$ 1.130,00
2212 | Tabua de Passar roupa Unid 10 1 R$ 73,00 R$ 730,00
2213 Dispenser para Papel :

Touk o aak 03 Dobras Unid 50 1 R$ 31,00 R$ 1.550,00
224 | pispenser Para Fio Dental Unid 15 1 RS 48,00 R$ 720,00
2215 Dispenser Para Papel )

Higiénico Rolo Grande Unid 3 i RS 46,00 RS
2218 | Gadeira de Banho Unid 10 1 R$ 233,00 R$ 2.330,00
2217 | Cadeira de Rodas Unid 10 1 R$ 502,00 R$ 5.020,00
2218 | yog0 de Muletas Unid 12 1 R$ 113,00 RS 1.356,00
2219 Copos de fibra de bambu - .

minimo 200m| Unid 450 4 RS 9,00 RS 16.200,00
2220 Prato fundo de fibra de .

bambu Infanti Unid 30 4 R$ 18,50 R§ 2.220,00
221 Prato Fundo de fibra de i

Rl Unid 450 4 R$ 23.00 RS 41.400,00
it e flora de bambu Unid 450 4 RS 10,90 R$ 10.620,00
2.2.23 | Talheres inox - conjuntos

contendo colheres, garfos e Jogo &0 4 R§$ 59,00 R$ 18.880,00

facas (24 pegas)
22.24 Garrafa térmica -1 litro (café .

o leite) Unid 12 2 RS 62,00 RS 1.488,00
2225 | panode Prato Unid 40 § R$ 3,50 RS 840,00
2226 | Escorredor da louga Unid 12 1 R$ 94,50 RS 1.134,00
2227 | Copo medidor Unid 16 1 R$ 11,90 R$ 190,40
2228 | Jogo de Panelas - 7 pecas Jg 6 2 R$ 443,00 R$ 5.316,00
2229 | Espremedor de alho em . T

‘o Unid 8 2 RS 65,00 R$ 780,00
2230 | Jogo /4 Bacias - 4 unid Jg 16 1 RS 16,50 RS 264,00
223 Conjunto Facas Inox de

cozinha 3 Pegas I8 10 1 R$ 61,50 RS 615,00
2232 | Faca para cortar pao Unid 10 1 R$ 1840 RS 194,00
2233 | cuteio Unid 10 i R$ 71,00 R$ 710,00
2234 | Tabua de corte Unid 10 1 R$ 35,50 R$ 355,00
2.2.35 Panela - Pipoqueira com

Revestimento Intemo Unid 10 1 R$ 119,00 R%$ 1.190,00

Antiaderente
2236 Abridor de lata e garrafa .

arek Unid 16 1 R$9.90 RS 158,40
2237 Conjunto de Assadeiras

(pequena, média e grande) 10 3 L 5 SB,E_ : e — | Gl
2238 | Travessa de vidro 3 i = e,

(assadals) . GrEnce Uriid 16 1 RS 59,00 RS 944,00
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2.2.39 Forma p/ Pudim . /

Antiaderente Unid 16 1 R$ 29,98 R$ . 9,84
2.2.40 Escorredor de macarrio ,

plastico Unid 16 1 R$ 5,50 R$ 88,00
2241 | Escumadeira de sificone Uniid 16 1 R$ 13,90 RS 222,40
2242 | concha Inox Unid 32 1 R$ 9,90 RS 316,80
2243 | Colner grande inox Unid 32 1 RS 14,99 R$ 479,68
2244 | espatula de bolo de silicone Unid 32 1 R$ 24,77 R$ 792,64
2.245 | Conjunto de Porta

Mantimentos com 6 pegas Jg 32 1 R$ 139,00 R$ 4.448,00
2248 | Escomedor de Arroz Unid 16 1 R$ 8,00 RS 128,00
2247 | Espremedor de batata inox Unid 16 1 RS 18,49 R$ 295,84
2248 | Frigideiras Antiaderente )

grandes Unid 32 1 R$ 99,80 R§ 3.196,80
2249 | jana de agualsuco 2 litros Unig 16 2 RS 17,90 RS 572.80
2250 | chupeta Unid 10 3 R$ 37,79 R$1.133,70
2251 | Mamadeira Unid 10 3 R$ 49,30 R$ 1.479,00
2.252 Banheira para bebé infantil - )

35 Htros Unid 6 2 R$ 39,99 R$ 479,88
2253 Conjunto filtro coador

permanente de café - Unid 8 2 R$ 28,77 R$ 460,32

Grande
— ;?Jgﬁada Led 12W Branca Unid 350 2 R$ 12,46 RS 8.722,00
2.2.55 Refletor Led 100WBranco )

Bivolt Unid 40 2 RS 47,49 R$ 3.799,20
2.2.56 Resisténcia de Chuveirc 3 .

temperaturas 4600W Unid 40 4 R$ 31,90 R$ 5.104,00
2.2.57 Resisténcia de Chuveiro 3 .

temperaturas 5500W Unid 40 4 R$ 41,30 R$ 6.608,00
2.2.58 Chuveiro elétrico 3 .

temperaturas 4600W Unid 40 2 RS 120,86 R$ 9.668,80
2.2.59 Chuveiro 3 temperaturas .

3 MATERIAIS DE CONSUMO Unid. Quant | Meses
34 MATERIAL O “'G'E"Esfcsosg%-su‘“’m“’“‘“ﬂms Custo Unitaio | Custo Mensal Custo Anual RS 1.937.87378

344 Shampoo 2em1 Saché 10ml CX 25 24

caixa com 500 unidades s B
342 Escova Dental (kit com 3 kit 350 24

unidades) R$ 8,99 R$ 75.516,00
313 Creme dental 30g Unid 350 24 R$ 5,01 R$ 42.084,00
314 Sabonete aprox. 159 - caixa CX 30 24

com 500 unidades R$ 192,06 R$ 138.283,20
315 Pente Grande Unid 300 24 R$ 7,27 R$ 52.344,00
316 | Desodorante Spray Aeiosol Unid 350 24 RS 7 70 RS 65.436,00

80 ml g i
KR g Absorvente - pacote com 16 PCT 150 24

unidades R§ 16,31 R$ 58.716,00
318 Bohina Plastica 20x30 cm Unid 15 24

com 700 Saces para Kits de R$ 42,97 R$ 15.469,20

Higiene Pessoal
319 Fio Dental 500m Unid 20 24 R$ 17.28 R$ 8.204.40
3.1.10 Papel Higiénico - pacote PCT 120 24

¢om 8 ralos grandes de R$ 37,00 R$ 106.560,00

300m cada
N Sabao em Po 5Kg Unid 120 24 R$ 26,00 R§ 74.880,00
3.1.12 | Agua Sanitaria - galdo 5L Unid 120 24 R$ 12,00 R$ 34.560,00
31143 Detergente - galdo 5L ‘Unid 120 24 RS 16,04 RS 46.195,20
3114 Desinfetante - galdo 5L Unid 120 24 R$ 878 R§ 25.286,40
315 | Alcool Liquido de 1L 46° Unid 25 24

INPM R$9,00 RS 5.400,00
3416 | Alcool Liquido de 1L 70° Unid 50 24

INPM R$ 1_1,00 R$ 13.200,00
3.1.17 | Limpador Multiuso 500mL | Unid 30 24 R$ 7.00 R$ 5.040,00
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3.1.18 | Esponja Dupla Face aprox. Unid 50 24 z

110x75x20mm R$ 2,10 R$ 2,520:
3119 Pano de Chao Alvejado Unid 65 24 4

aprox, 42x70cm {kit com 10 R$ 15,50 R$ 24.180,00

unidades)
31.20 Balde de Plastico Pequeno Unid 35 4 R$ 790 RS 111860

8L ' S
3121 | Balde Plastico Grande 15L Unid 10 4 R$ 5,99 R$ 399,60
vz Pregadores Para Roupas - PCT 15 J' 24

pacote com 12 unidades R$2.72 R§979.20
123 Pa de Lixo de Metal com Unid 12 4 RS 6,49 R$ 314,52

Cabo Longo ! '
31.24 | Sacos de Lixo 60L - pacote PCT 30 24

com 400 unidacles R$ 21,00 R$ 15.120,00
3.1.25 | Sacos de Lixo 100L - pacote PCT 40 24 RS 42,50 RS 40.800.00

com 100 unidades ' iy
3126 | Sacos de Lixo 200L - pacote PCT 40 24 RS 85,00 RS 51.600,00

com 100 unidades ' R
327 Escova Sanitaria Unid 15 6 R$ 12.00 RS 1.080,00
3.1.28 Vassoura com Pelo Unid 15 6

Sintético e Cabo R$ 26,00 | R$ 2.340,00
3.1.28 Vassoura de Piagava com Unid 20 6§ R$ 16.98 R$ 2.037,60

Cabo ’ o
3.1.30 Rodo 40cm com Cabo Unid 15 6 R§ 12,00 R$1.168,10
313 Balde mop giratdrio com Unid 18 2

rodizio e cesto para limpeza RS 63 81 R$ 2.207 16

geral ) 207,

esfregdo (Profissional)
3.1.32 Papel Toalha aprox. PCT 150 24

23x21cm - Pacote com R$ 17,65 R$ 63.540,00

1000 Folhas
3133 Guardanapo de papel - PCT 150 24

Pacote com 200 folhas R§§.3 RS 142.004,00
3134 Copo Descartavel 200 mL - (4 20 24

caixa com 2500 unidades RS 140,00 RS 67.200,00
3135 Luva Latex - caixa com 100 CX 13 24 RS 19,01 R$ 5.931.12

unidades | ' e
31.36 | Luva para Limpeza - pacote | PCT 13 24 RS 5,08 RS 1.584.96

COm um par ' il
3.1.37 | Touca em tela para cozinha Unid 120 24 R$ 19,00 R$ 54.720,00
3.1.38 Lixeira Grande 50L Com Unid 12 2

Tampa e Pedal R$ 70,98 R$ 1.703,52
3.1.39 Lixaira Grande 100L Com Unid 10 2

Tampa e Pedal R$ 129,99 R$ 2.599,80
3.1.40 Lixeira Grande 1000L Com Unid 10 1

Tampa e Pedal R$ 1.079,00 R$ 10.790,00
KR Flanela aprox. 38x58cm Unid 60 24 R$ 5,49 R$ 7.905,60
3.1.42 Inseticida Aerosol aprox. Unid 15 24

450 mL. R$ 16,69 R$ 6.008,40
3.1.43 Méscara TNT Descartavel CX 60 24 RS 29,44 RS 42.393,60

50 unid ’ e
3.1.44 Aparelho de Barbear Unid 140 24

Descartavel com 4 unidades RS 23,00 ke
3.1.45 Maquina de cortar cabelo Unid 8 | 1 R$ 72,65 RS 581,20

profissional ' !
3.1.46 Hastes flexiveis com ponta Cx 100 12

de algoddo caixa com 75 R 6,79 R$ 8.148,00

uridades
3147 Fita microporosa (S0mm X Unid 60 24 RS 36,21 RS 52.14240

10m) ' .
3148 | Esparadrapo(10cmx 4,5 Unid 30 24 RS 27,99 RS 20.162.80

cm) ' -
3.1.49 Ataduras (1,80 cm X 20 cm) Unid 80 24 R$ 9,40 RS 18.220,80
3.1.50 | Gaze estéril {(com & Unid 400 24

unidades) R$ 987 R$94.752,00
3151 | Agua oxigenada Unid 20 24

antisséptica {10 volumes - R$ 2,28 R$ 1.094,40

100ml)
3.1.52 Son fisiologico (500 mL) Unid 60 24 R 5,99 R$ 8.625,50
3153 Repelente confra insetos Unid 100 24

J 200m R$ 20,39 R$ 48.936,00
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R$ 13:}4.00

R$ 56,06
= r + i
3.1.55 E?‘ltlijiao de Gas - Vasilhame Unid 16 1 RS 249,90 R$ 3.998 40
32 MATERIAL DE EXPEDIENTE Custo Unitaric | Custo Mensal Custo Anual R$ 461.083,64
3241 Papel A4 - ox com 10 Cx 50 | 6 RS 320,00 R$ 96.000,00
resmas ’ ’
322 Caneta Esferografica, (0.4 25 8
Transparente, Azul 1mm RS 40 53 RS 8.106,00
caixa com ' )
50 unidades
323 Caneta Esfercgrafica, CX 25 8
Transparente, Preta imm RS 37 99 R$ 7.508,00
caixa com '
50 unidades
324 Caneta Esferografica, CX 10 8
Transparente, Vermetha R$ 34.78 R$ 2.782,40
1mm caixa ’ O
com 50 unidades
325 Lapis de escrever n® 2 - cx CX 25 8
com 144 unidades R$ 521 RS 10.422.00
326 Cola Bastao 10g caixa com CX 10 8 RS 31.00 RS 2552.00
24 unidades ! o
327 Borracha caixa com 60 CcX 15 2 R$ 30,99 R$ 929,70
unidades ' '
328 Régua Poliestireno 30cm Unid 55 2 R§ 175 R$ 192,50
328 Clips 2/0 Galvanizado caixa cX 8 24
com 500 unidades s R$ 324480
3.210 Grampeador Metalico, 26/6 Unid 15 2
para 25 folhas G104 R g
3211 Grampo Galvanizado 26/6 Cx 2 24 RS 850 R$ 4.080,00
caixa com 5000 unidades ! =
3212 Perfurador para 20 Folhas Unid 15 2 RS 18.73 RS 561,90
de Papel ' :
3.2.13 Kit Pincel Marca Texto com it 20 4 RS 13,20 RS 1.056,00
5 Cores Diversas ’ '
3.2.14 Pasta Transparente com Unid 60 12 R$ 5,90 R$ 4.248,00
Grampo i iy
3215 | Arquivo Morto Polionda AZ Unid 100 12 R$ 6,90 R$ 8.388,00
3.2.16 Pasta Suspensa Pacote Pet 80 12 R$ 19,80 RS$ 21.384,00
com 5 Unidades ' '
3217 Cademo Capa Dura 1 Unid 25 24 R$ 9,99 RS 5.994 00
Matéria ’ i
3218 Kit pincel para quadro Kit 10 4 RS 32.88 RS 1.315,20
branco, 4 cores c/apagador ’ '
3219 | Tesoura Multiuso Unid 35 2 RS$ 10,99 RS 769,30
3220 | Prancheta Poliestirena A4 Unid 150 1 R$ 4,90 R$ 735,00
3221 Fita adesiva transparente Unid 30 24 RS 10,90 R$7.912,80
3222 Fita crepe Unid 24 24 R$ 5,08 R$ 2.914 56
32.23 Pilhas alcalinas (palito) PCT 24 24 RS 15,78 R$ 0,080.28
(pacote com 2 unidades) ' ’
3224 | Pasta aba elastica A4 Unid 100 24 RS 3.99 R$ 9.576,00
3225 Pasta de arquivo A4 Unid 100 1 R$ 26,90 R$ 2.690,00
322 Saco plastico A4 com 50 PCT 20 24 R$ 11.90 R$ 5712,00
unidades ’ '
3227 Cartolina diversas cores PCT 45 24
(pacote com 20 unid) R§ 18,50 RS 21.060,00
unidades ' i i
4 DIVERSOS : Custo Unitaric | Custo Mensal Custo Anal RS 186.000,00
4.1 Ingressos para eventos 80 24
culturais, esportivos , de Unid. R$ 50,00 R$ 4.000,00 R$ 48.000,00 R$ 96.000,00
lazer educacionais
Translado de realocacéo de
4.2 usuarios de outras Unid. 15 24 R$ 250,00 R$ 3.750,00 R$ 45.000,00 R$ 90.000,00
localidades via termesire
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R$ 117.600,00

P4

R$ 235.200,00

52

Servico de fomecimento de
refeiches pronias

Unidade

24

R$ 754.609,46

R$ 754.609,46

R§
9.055.313.52

R$ 18.110.627,04

5.3

Agua - Fomecimento
CEDAE {valor elaborado a
partir do

consumo médio dos Ulimos
4 meses)

Equipamentos

24

R$ 400,00

R$ 2.800,00

R$ 32.600,00

R$ 67.200,00

54

Caminhéc Pipa

Unid

24

R$ 800,00

R$ 24.000,00

R$ 288.000,00

R$ 576.000,00

5.5

Locagdo de Imovel

Equipamenios

24

R$ 9.000,00

R$ 63.000,00

RS 756.000,00

R$ 1.512.000,00

56

Internet Banda Larga
minimo 500mk

Equipamentos

24

R$ 99,99

R$ 699,93

R$ 8.398,16

RE 16.798,32

57

Manutencéio e Adaptagbes
{predial/ equipamentos)

Equipamentos

24

R$ 7.200,00

R$ 50.400,00

R§ 604.800,00

R 1.209.600,00

5.8

Senvico de Locagao tipo
veiculo PASSEIO MODELO
HATCH, capacidade minima
de 5 passageircs, sem
motorista & sem
combustivel

veiculo

24

R$3.425,00

R$ 17.125,00

R$ 205.500,00

R% 411.000,00

59

Senvigo de Locagdo tipo

veiculo PASSEIO MODELO |

MINIVAN, capacidade
minima de 7 passageiros,
sem

motorista e sem
combustivel

veiculo

24

R$ 6.138,00

R$ 12.276,00

R$ 147.312,00

RS 294.624,00

510

Servigo de Locagdo tipo
UTILITARIQ MODELO
VAN, capacidade minima de
15 passageiros, sem
motorista e sem
combustivel

veiculo

24

R$ 18.699,00

R$ 37.398,00

RS 448.776,00

RS 897.552,00

511

Servigo de locagio de
impressoras monocromatica
a laser, com manutengdo e
fomecimento de materiais e
insumos,

exceto papel

Unidade

15

24

R$ 537,65

RS 8.064,75

R$96.777.00

R$ 193.554,00

512

Locagdo de computadores
17" com configuraggio
minima de:

processador Core i5
Memoria 8G SSD 240GB

Unidade

22

R$ 302,26

RE6.649,72

R$ 79.796,64

R$ 159.593,28

513

Locagéo de notebooks
configurag&o minima
processador Core i5 ou
AMD Ryzen 5 PRO 56750,
8gb de RAM,

Meméria 8gb e SSD 240gb

Unidade

R$ 230,04

RS 1.840,32

R$ 22.083,84

R$ 44.167,68

5.14

Linha telefdnica (Chip para
smartphone)

unid

12

24

R$ 99,00

R$1.188,00

R$ 14.256,00

R§ 28.512,00

5.15

Combustivel Gasolina
Pesquisa - ANP Valor Médio
Sintese Semanal

de Pregos dos
Combustiveis Semana de
17/08/2025 a 23/08/2025
Rio de Janeiro

Litros par més

2.800

24

R$ 5,96

R$ 16.688,00

R$ 200.256,00

R$ 400.512,00

5.16

Combustivel Diesel S-10 -
ANP Valor Médio Sinfese
Semanal

de Pregos dos
Combustiveis Semana de
17/08/2025 a 23/08/2025
Rio de Jangirp

Litros por més

800

24

R§6,05

R$ 4.840,00

R$ 58.080,00

5.17

Senvico de forecimento de
agua em galdo 20 litros

Unid

300

24

R$ 10,00

R$ 3.000,00

R$ 36.000,00

H$ 116.160,00

R$ 72.000,00

5.18

Extintor de incéndio ABC
bkg

Unidade

56

R$ 164,90

R$ 9.234,40

R$ 110.812,80

R$9.234,40

519

Senvico de sucgdo de
residuos e higienizagao de
fossas e

caixas de gordura

Equipamento

R$ 740,00

R$ 5.160,00

RS 62.160,00

R$ 41.440,00
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521

Recarga / Gas - GLP P13 -
ANP Valor Médio Sintese
Semanal

de Pregos dos
Combustiveis Sernana de
17/08/12025 a 23/08/2025
Rio de Janairo

Unid

15

24

R$ 96,51

RS 1.447.65

R$ 17.371,80

R$ 34.743,60

CUSTOS INDIRETOS

Unid,

Quant

Custo Unitario

Custo Mensal

Custo Anual

R$ 3.163.716,00

6.1

Custos Indiretos

4,953%

24

R$ 3.163.716,00

8.2

Locagdo de notebook para
equipe de apoio

5

24

R$ 400,00

R$ 2.000,00

R$ 24.000,00

R$ 48.000,00

6.3

Linha telefénica (Chip para
smartphone)

5

24

R$ 49,90

R$ 249,50

R$ 2.894,00

R$ 5.988,00

6.4

Servigo de outsourcing de
multifuncional com
manutengéio, froca de
tonner, cartucho, demais
acessorios e franguia
minima de 500
impressdes/copias por més

3

24

R$ 350,00

R$ 1.050,00

R$ 12.600,00

R$ 25.200,00

6.5

Materiais de informética,
escritorio, limpeza,
manutengao -
ESTIMATIVA

24

R$ 3.000,00

R$ 3.000,00

R$ 36.000,00

R$ 72.000,00

6.6

Locagao de veiculo para
equipe de apoio
3000km/més com
motorista

2%

R#$ 8.850,00

R$ 26.550,00

R$ 318.600,00

R$ 637.200,00

6.7

Locagéo de Camionete para
distribuigdo com motorista

24

R$ 10.050,00

R$ 10.050,00

R$ 120.600,00

RS 241.200,00

6.8

Combustivel Gasolina ANP
- Valor Médio

1200

2

R$ 5,96

6.9

Combustivel Diesl ANP -
Valor Médio

400

24

R$ 6,05

R$7.152,00

RS 85.824,00

R$ 171.648,00

R$ 2.420,00

R$ 29.040,00

R$ 58.080,00

6.10

Assessoria Juridica

24

R$ 5.000,00

R$ 5.000,00

R$ 60.000,00

R$ 120.000,00

6.1

Equipe de comunicagio e
imprensa

24

R$ 5.000,00

R$ 5.000,00

R$ 60.000,00

R$ 120.000,00

6.12

Assessoria administrativa,
de qualidade,
moenitoramento,

avaliagao

24

R$ 4.000,00

R$ 4.000,00

R$ 48.000,00

R$ 96.000,00

6.13

Cursos e capacitagies para
equipe (estimativa, incluindo
coffee break, matriculas efc)

24

R$ 4.000,00

R$ 4.000,00

R$ 48.000,00

R$ 96.000,00

6.14

Aluguel Escritério RH com
sede em Mérica

24

R$ 3.000,00

R$ 3.000,00

RS 36.000,00

R$ 72.000,00

6.13

Energia Elétrica

24

R$ 1.200,00

R$ 1.200,00

R$ 14.400,00

R$ 28.800,00

6.16

Auditoria Extemna

24

R$ 7.000,00

R$ 7.000,00

RS 84.000,00

R$ 168.000,00

6.17

Internet Banda LLarga
minimo 500mb

24

R§ 200,00

R$ 200,00

R$ 2.400,00

R$ 4.800,00

6.18

Custo de Equipe de apoio
terceirizada

24

R$ 5.150,00

R$ 25.750,00

R$ 309.000,00

R$ 616.000,00

6.19

Contabilidade {Contador)

%

R$ 7.000,00

RS 7.000,00

R$ 84.000,00

R$ 168.000,00

6.20

Galpéo para Logistica de
Material de Consumo

24

| R$ 15.000,00

R$ 15.000,00

R$ 180.000,00

R$ 360.000,00

6.21

Software para Gestio de
Contas

24

R$ 2.200,00

R$ 2.200,00

R$ 26.400,00

R§ 52.800,00

TOTAL CUSTOS DIRETOS (sem custos indiretos)

VALOR GLOBALITOTAL ESTIMADO (com custos indiretos)

RS 63.495.105,43
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12.1 Resumo financeiro por natureza (sintese da planitha)

Natureza Valor (R$)
Pessoal (CLT + encargos/beneficios) 34.473.992,59
Uniformes e EPis 69.180,00
Materiais permanentes (méveis/equipamentos) 584.347,00
Enxovalfutensilios/acessorios (cama, mesa, banho/cozinha) 1.301.710,10
Materiais de consumo — higiene/limpeza/primeiros socorros 1.937.873,78
Materiais de expediente 461.083,64
Diversos (ingressos/traslados programaticos) 186.000,00
Servigos (utilidades, alimentagao, loca¢ées, manutencao, Tl, etc.) 24.480.918,32
Custos Indiretos (vinculados ao objeto) 3.163.716,00
' TOTAL GERAL 66.658.821,43

Valores totais do periodo de vigéncia

Observagao: a memoria de calculo detathada, pregos unitarios, quantidades e meses constam
no Anexo Il — Planilha Analitica de Custos (PDF + XLSX).
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12.2 Tahela-modelo de desembolso por parcelas

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

=

PROCESSO N2: 6335/2025
RUBRICA:

/

Parcela -
Etapa/Periodo coberto

Marcos de liberagao
{evidéncias auditéveis)

Valor (R$)

Previsdao

12 — implantagdo e
inicio de operagdo
assistida (M1-M2)

Plano de iImplantacdo;
equipe contratada
(CLT/ASO/EPIs); CRM
configurado
(perfis/logs/dicionario
de dados); abertura das
unidades (SEAS, Centro
POP e Acolhimentos);
12 remessa de
indicadores

20,00%

RS 13.331.764,29

até 30 dias apds a
celebragdo

23 — Execugdo por
metas
| trimestrais/semestrais

|

Relatério técnico
aprovado;
prints/exports do CRM;
PlAs < 5 dias Uteis;
contrarreferéncias >=
meta; ocupacdo média
por modalidade;
laudos/fotos ABNT NBR
9050; atas de rede

76,40%

RS 50.927.339,57

| periodicidade definida

no Termo
|

Final — Encerramento

Relatdrio final
consolidado
(fisico/financeiro};
dossiés por

modalidade; prestagio

de contas final

3,60%

R$ 2.399.717,57

até 90 dias apds a
vigéncia

TOTAL

100%

RS 66.658.821,43

Os percentuais/datas serao fixados no Termo, sincronizados a aprovagao técnica e as metas

do Anexo Il.
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12.3 Cronograma de desembolso mensal {curva de implantacio e operagio) "
Més % do total Valor (R$)
M1 12,00% R$ 7.999.058,57
M2 8,00% R$ 5.332.705,71
M3 5,00% R$ 3.332.941,07
M4 3,57% R$ 2.379.719,83
M5 3,57% R$ 2.378.719,93
M6 3,57% R$ 2.379.719,93
M7 3,57% R$ 2.379.719,93
M8 3,57% R$ 2.379.719,93
M9 3,57% R$ 2.379.719,93
M10 3,57% R$ 2.379.719,93
M11 3,57% R$ 2.379.719,93
M12 3,57% R$ 2.379.719,93
M13 3,57% R$ 2.379.719,93
M14 3,57% R$ 2.379.719,93
M15 3,57% R$ 2.379.719,93
M16 3,57% R$ 2.379.719,93
M17 3,57% R$ 2.379.719,93
M18 3,57% R$ 2.379.719,83
M18 3,57% R$ 2.378.719,93
M20 3,57% R$ 2.379.719,93
M21 3,57% R$ 2.379.719,93
M22 3,57% R$ 2.379.719,93
M23 3,567% R$ 2.379.719,83
M24 3,60% R$ 2.399.717,57
TOTAL 100% R$ 66.658.821,43

Regra aplicada: M1 = 12%, M2 = 8%, M3 = 5%, M4-M23 = 3,57% cada, M24 = 3,60%. Base: R$ 66.658.821,43.
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12.4.1 Liberacgao das parcelas ». 0 0% 939 /

Para assegurar o inicio ordenado, integro e rastreavel da execugéo, a primeira parcela
serd considerada liberavel em até 30 (trinta) dias contados da assinatura do Termo de
Colaboragéo, desde que demonstrado, de modo objetivo e documental, o cumprimento
integral dos requisitos de arranque definidos pelo Marco Regulatério das Organizagbes da
Sociedade Civil— MROSC (Lein® 13.019/2014 e Decreto Federal n® 8.726/2016), pelo Decreto
Municipal n° 54/2017, pelo Manual de Prestagdo de Contas da Controladoria Geral do
Municipio de Marica (Resolugdo CGM n°® 001/2019) e, especificamente, pelo Edital de
Chamamento Plblico n® 07/2025 — Processo 6335/2025. Tais requisitos, cuja observancia é
condigdo sine qua non para a liberacéo inicial, compreendem, no minimo, os seguintes
elementos encadeados:

a) Estrutura financeira segregada e transparente. A OSC devera comprovar a abertura de
conta bancaria especifica e vinculada ao objeto, preferencialmente em instituigéo financeira
oficial, com extratos eletronicos, historico de movimenta¢des identificaveis e vedagao
expressa a co-movimentagao de recursos de outras parcerias, contratos ou receitas proprias.
Essa segregacdo assegura a cadeia de custdédia financeira, permitindo que cada débito/
crédito seja correlacionado ao item do Plano de Trabalho, preservando integridade e
auditabilidade.

b) Designagdes funcionais formais e segregacao de fun¢des. Deverao estar formalmente
designados os responsaveis por coordenagao geral, gestao financeira, compras/contratacoes,
fiscalizagao interna e prestagao de contas, com a devida delegagdo de competéncias e
explicitagao do fluxo de aprovagdes (rotina “solicita — confere — autoriza — paga”). A
separagao clara entre guem solicita, quem atestes/fiscaliza e quem autoriza/liquida constitui
mecanismo preventivo central de governanga e integridade, reduzindo riscos de conflitos de
interesse e de erros materiais.

c) Plano de Implantagdao aprovado e orientado a marcos. A OSC apresentara Plano de
Implantagao detalhado, com cronograma D0-D30, identificagdo de marcos M1-M3, caminhos
criticos e entregas minimas de arranque (equipes alocadas, rotinas administrativas ativas,
servicos em regime de pré-operacao/operacionalizagao). O Plano vira acompanhado de Matriz
de Riscos (probabilidade, impacto, resposta, responsavel/owner e horizonte de revisao) e de
um Plano de Evidéncias (0 qué sera evidenciado, onde sera armazenado, quem € 0
responsavel e qual a periodicidade), garantindo previsibilidade, verificabilidade e coeréncia
entre metas e meios.

d) Rotinas administrativas e operacionais iniciadas com aderéncia normativa. Deverao
estar concluidas as contratagbes CLT do nicleo essencial, definidas as escalas de trabaiho,
publicados os Procedimentos Operacionais Padrdo — POPs e formalmente disseminados o
Cédigo de Conduta e a Politica de Conflitos de Interesse (com ciéncia dos colaboradores).
Esse conjunto comprova que a execuc¢ao tem lastro organizacional real e que a qualidade do
servico prestado repousa sobre rotinas verificaveis, e nao apenas programaticas.
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO ;
INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO -

INADH
g
] CAPITULO}
DENOMINACAO, NATUREZA, REGENCIA, SEDE E DURACAD
e O Art. 12 O INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO, Associagio de direito
a3 privado sem fins ndio econdmicos, instituida sob a forma de associagdo civil,, também designado
X pela sigly * INADH ”, que tem sede na tidade do Rio de Janeiro, na Rua Soares Caldeira, 142. Sata

505, Bairro Madureira, CEP: 20.351-080, no Estado do Rio de Janeiro, cidade do Rio de Janeiro —

Rl, e serd regido segundo o acervo narmativo indicado no Céidigo Civil Brasileiro, na Lei Federat
g n"13.019, de 2014, na Lei Federal n® 9,637, de 1998, na Lei do Estado do Rio de Janeiro n® 7070,
> de 2015, Decreto nz Lei do Municipio do Rin de Janeiro, n* 5.026, de 2019, na Lei Complementar
__— do Estado de 530 Paulo n* 846, de 1998, e Lei do Municipio de S5o Paulo n* 14.132, de 2005.

r ; Parigrafo Primeiro. O INADH observard os principios da legalidade, impessoalidade,
L moralidade, publicidade, economicidade e da eficidncia e nio fard qualguer tipo de
a) discriminago de raga, cor, género, religifio ou politica, quer entre atividades e objetivos sociais,
quer £m seu quadra associativo,

Pardgrafo Segundo. O INADM através das suas finalidades busca alcangar. Criangas,
adolescentes, jovens, homens, muiheres, o idoso, e a pessoa com deficibngia, visantdo agbes que
tenham os seguintes objativas:

Y

LIC]

0 A} Prestar servigos de consultoria, assessoria e formalizagdo de parcerias por meio de
= | ' contratos, termo de fomente, convlinios e demals instrumentos junto aos entes da

Q. administracBo piblica, direta ou indirets, e da iniciativa privada:

] Nas seguintes Jreas;

: » Educational com a creche e pré escola, na garantia de assisténcia social por meic de
protec3o bisica e ou espedial; Cultural; Afro-Brasileira; Esportiva; Cientifica; Econdmica;
{ Finamgira; Tributdria; Ambiental; na qualificacio e na re-qualificacdo profissional,
Esporte e Lazer;Tecnoldgica; na Satde; Previdencidria; Assistencial com abrigados,
! moradores de rua 2 usudrios de diferentes drogss.

M) Nos seguintes temas;

- Turismo brasileiro; Seguranga; Urbanismo; Habitacional; Gerenclamento de projetos;
Gestdo ¢ Capacitagdo; « QualificagBo e re-qualificagiio profissional: e ainda todo e P
qualquer tema voltado '3 eficiéncia da administragiio publica, podendo inclusive ; 7Y |
/
>

participar em licitag3es ou ser contratado diretamente para execugdo dos servigos
nessas dreas e outras afins.

"022371797

B) Promaver projetos e agBes que visem 3 preservagio, bem como: p

A

i} Recuperacio de dreas degradadas no meio ambiente urbano e cural 8;

; ' L/
Rua Soares Caldeira, n.? 142 ~ 51 505 ~ Madureira CEP: 21351 - OBD Rio de Janeiro RI
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R Protegiio da identidade fisica, social e coltural de agrupamentos urbanos com
recursos proprios ou advindos de convénios ou outras formas legals.

€} Promover e participar de acdes e projetos de conservacio e de otimizacio do uso
sustentado das dguas brasileiras e ecossistemas associados, visando garantir a integridade dos
processos naturais, 0 equilibrio ambiental e 0 bem estar social, bem como o desenvolvimento
local imtegrado e sustentdvel;

D) Promover a defesa de bens e direitos soclals, coletivos e difusos relativos a pessoa
humana, e os direitos humanos dos povos que visa principalmente combater todo o tipo de
violdncia sendo uma alternativa de enfrentaments e de prevengdo.

E} Desenvolver programa de coleta seletiva de residuos sélides, bem como atividades de
reciclagem de papeis, pldsticos, latas de aluminio, e demais formas de reciclagem promovendn
assim um trabaiho educativo, que venha contribuir com o desenvolvimento dos jovens e da
tomunidade como um todo

F} Assessorar e treinar outras associagGes e instituigdes no processo de criago e de gestio
institucional, visando as melhores praticas de gestdo.

Art. 29. O INADH gozaré de autonomia gerential  financeira, pedendo estender as atividades
atodoo territdrio nacional, inclusive, por meio da abertura de filiais ou outras pessoas jurldicas
no Brasil @ no Exterior, bem como por meio de allanca com instituigdes nacionais ou
estrangeiras, desde que previamente autorizade por seu Conselho de Administragio.

Art. 3. O INADH disciplinard seu funcionamento por meic de Ordens Normativas, emitidas
pela Assembleta Geral, e Ordens Executivas, emitidas pela Diretoria.

Art. 42, A duragdo do INADHN dar-se-a por prazo indeterminado.

carituLon
GBIETD

Art. 59+ No dmbito do trabaiho a que se propde, o INADH desenvolvera suas atividades, tendo
como objetivos principais:

. Promover a agricultura urbana e periurbana, com propusta de geragdo de renda nas
periferias, como forma de combate a pobreza, de maneira sustentdvel, gerando
emprego renda e desenvolvimento das regides mais necessitadas:

il.  Promover a assistencia social através da protec¢do bisica e especial;
Wk, . Promover agdes e qia_ietus de inclus3o gratuitos de cardter cultural, esportive e de

M

lazer; _
V. Desenvolver atwidudes “de natureza assistencial, beneficente, educacional,
esportiva, tecnoldgica e social; 5

V.  Apoisr projetos pedagégicos, esportivo, culturais e sociais par'a a ctomunidade
Carente, com risco social, ajudando na transformagdo do contexto desfavordvel no
aual est2o inseridos;

Rua Soares Caldeira, n.2 142 - 51 505 ~ Madureira CEP: 21351 — 080 Rio de Janeiro RJ
CNP3: 07.969.138/0001-42 — E-mail: inadhrio@gmail.com Tel.: 21 2458 9311
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IX.
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X1k
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X,

XVi

XVil.

XVIIL

XIX.
XX.

Promover a capacitagdo, a qualificacdo e a requalificaciio de mao da obra, através
de cursos, treinamento e alitras atividades de formagio profissional nas éreas do
Governo, Comércio e industrias;

Pramover o desenvoivimento humano sustentdvel das pessoas;

Atuar na defesa, preservacdo e conservag3o do meio ambiente e promogdo do
desenvolvimento sustentével:

Promover agdes de cunho voluntario;

Promacdio do desenvolvimenta econdmico e sorial, e combate a pobreza;
Promover a Eductagdo por meio de Creche e pré-escola. \

Promover atividates sejam dirigidas 3 protegiio e preservaciio do meic ambiente,
ao esporte e a0 lazer, incluindo a drea da assisténcia, ensino, pesquisa e
gerenciamento de projetos;

Executar, apoiar, participar e supervisionar as pesquisas e o desenvolvimentao de
técnicas e produtos, especiaimente os préprios e os de responsabilidade de
instituicGes parceiras;

Criar ¢/ou executar e também colaborar com pessoas juridicas de direito piiblico e
privado em programas de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural,
esportivo, social e agministrativo;

Estimular e promover a reatizagio de pesquisas, estudos e consultorias técnicas de
aito nivel, para concepclo de proietos de natureza téenica, cultural, esportiva
ou administrativa, em atendimento 3s escolas, inddstrias e entidades publicas
e privadas;

Promover cursos, simpdsios, semindrios, conferéncias, congressos, pegas teatrais,
eventos em geral e estudos no pals & no exterior;
incentivar g, se possivel, viabilizar, a publicag3o de trabathos préprios e de
terceiros ¢ a divulgacio de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, culturais 2
administrativos, por meio eletrBnico, de publicag3o de periddicos, livros,
softwares, cd-rooms e outros recursos;

Flrmar contratos e convénios com pessoas juridicas de direito publico e de direito
privado, nationais e internacionals, com a finalidade de viabifizar a executdo dos
objetivos do INADH;

Obter, de pessoas fisicas ou juridicas, piblicas ou privadas, subvengdes ou
doagdes, inclusive em valores, destinadas & consecuglio dos objetivos do INADH, e

Financiar programas e projetos soclais, culturais & esportivos, desde gque
previamente aprovados pelo Consetho de Administraco.

Parégrafo unico - O INADH ndo distribul entre os seus sdcios ou associados, conselheiros,

diretores, &
divigendos,

mpregados ou doadores eventuais excedentes operacionals, brutos ou liquidos,
bonificagBes, participagSo ou parcelas do seu patriménio, auferidos mediante o

exercicio da suas atividades, e os aplica integralmente na consacugBo do seu objetivo sociad,

devando m

anter toda sua escrituracdo de acardo com os principios fundamentais de

contabilidade e cam as normas brasileiras de contabilidade.

Art, 62. Sem prejulzo da fiscalizagSo de contas, economicidade e desempenho a ser exercldo
pele Poder Executivo e pelo Poder Legisiativo Municipal, estadual ou Federal, com o auxilio do

Tribunal de

Contas, Ministério Piblico e demais drgios de controle competentes para

Rua Soares Caldeira, n.2 142 — 5} 505 — Madureira CEP; 21351 - 080 Rio de Janeiro R}
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verificar legalidade e conformidade de parcerias, Cooperagdes ou gestBes compartilhadas,
incurnbe ao Conselho de Administragdo monitorar o cumprimento das finalidades do INADH.

Art. 72. E vedado ao INADH qualguer envolvimento em questdes religiosas, poiltico partiddrias,
eleitorais ou em quaisguer outras que nio se coadunem com seus objetivos institucionais.

Art, B2, No desenvolvimento de suas atividades, o INADH observard os principios da legalidade,
da impessoatidade, da doralidad_e. da publicidade, da economicidade e da eficiéneia.

Pardgrafo primeira. O INADH se dedica as suas atividades por meio de:

[ - ExecucHo direta de projetos, programas, servigas ou planos de acdes, oriundos da celebragao
de termos de colaboragdo, fomento ou parceria, contratos de gestio e eventualmente outros
instrumentos de formalizagdo advindos da titulagiic obtida pelo reconhecimento estatal de sua
aptiddo;

H - Doagdo de recursos fisicos, humanos e financeiros;

Il - Prestacdo de servigos intermedidrios de apoio 2 outras organizagBes sem fins
Lucrativos e a Grgios do setor pdblico que atuam em 4reas afins,

V- Prestacio de servicos oriunda de titulagBes pablicas, com resultado
Integralmente destinado A conservagio institucional do INADH.

Parigrafo segundo. O INADH conservard estrutura permanente de apoio, vinculada ao
Conselho de Administragio Central, composta por uma ou mais pessoas, com o fim de
prevenir a pritica de atos de gestio, ou atos de quaisquer empregados Ou prepostos,
eivados de culpa pela violag3o direta dos interesses do Estado e da Sociedade Civil,
denunciando tais préticas 3s competentes autoridades puablicas por ocasifio da conclus3o do
processo interno de apuraclo, e, se for o caso, aplicacdo de sancio pela Assembleia Geral
ou pelo Consetho de Administragdo Central, independentemente da perquiricio estatal.
Configuram priticas de pestio Atentatérias:

I~ prometeu, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente piblico, ou
a terceira pessoa a ele relacianada;

It - comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a
pratica dos atos ilicitos previstos na Lei n® 12.846, de 2013;

il - comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou
dissimular seus reais interesses ou s identidade dos beneficidrios dos atos praticados;

IV - No tocante a licitacGes e contratos:
a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinac3o ou gualquer cutro
Expediente, o cardter competitivo de progedimento licitatSrip publico;

<

b).impedir, perturbar ou frauder a rezlizacdo de qualquer ate de procedimento lichatério

publico; /‘L

¢) afastar ou procurar afastar licitante, por melo de fraude ou oferecimento de vantagem de(‘
Quaiguer fipo;
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d) fraudar licitaglio piblica ou contrato dela decorrente;

€} criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de
Licitac¥o pablica ou celebrar contrato administrativa;

(} obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagdes ou
prorrogagdes de contratos celebrados com a administracdo publica, sem autorizacdo em
lei, no ato convocatério da licitagdo pablica ou nos respectivos

Instrumentos contratuais; ou

g) manipular ou fraudar o eguilibric econdmico-financeiro dos contratos

Celebrados com a administragio pablica;

V - Dificuttar atividade de investigagio ou fiscalizagdo de drgios, entidades ou
Agentes piblicas, ou intervir em sua atuagdo, inclusive no Ambito das agéncias reguladoras e
dos drgdos de fiscalizagio do sistema financeiro nacignal.

Vi - praticar, em compras, a aquisigio de produtos e servigos por precos manifestamente
superiores aos praticados no mercado ou incontivels com os fixados pelos drgdos oficiais
competentes se houver oportunidade de aquisiciio em igualdade de condicdo e acesso,

Capitulo it
DOs ASSOCIADDS

Arv. 9% - O INADH ¢ constitulde por nimero ilimitado de associados, pessoas fisicas ou juridicas,
que pertencerdo a uma das seguintes categorias:

{a) assuciédos fundadores - pessoas fisicas e juridicas signatdrias do ato;

{8). Assariados curadores — pessoas fisicas e juridicas que dediquem, pelo menos. 20 [vinte)
horas de trabalho voluntario por més em qualguer das atividades em desenvelvidas pelo INADH,

(€} Assotiados beneméritos - pesscas fisicas ou juridicas que participam das atividades do
INADH e contribuem financeiramente.

{D) Associados Honorérios — pessoas fisicas au jurldicas que, distintamente, sio comtempladas
com: este titulo, honraria outorgada em Assembleia geral agueles qgue, segundo o Conselho de
Administracdo Central, contribuiram decisivamente a consolidacio da Reputaglio do INADH.

{E] Assaciados Colaboradores — S¥o assoclardos Colaboradares o5 gue propSe 3 colaborar
regularmente para Associag3o.

Pardgrafo Primeiro. As pessoas Juridicas, como associados beneméritos, indicarie um
representante junto ao INADM, que 3 vinculard para todes os efeitos associativos, inclusive voto:
j& nacategoria de associado curattor, & pessoa juridica indicard o executor dotrabalho voluntario
£in seu norne, nido necessariamente o representante nomeado, .

Pardgrafo Segundo. Os assotiados curadores permanecerdo nessa condicic enquanto atuarem
Ppara que o3 objetivos do INADH sejam alcangados.
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Pardgrafo Terceiro. As admissBes de novos associados exigem requerimento expresso, por
escrito do interessado, com aceite da diretoria executiva e do consetho de Administracio.

Paragrafo Quarto. Os associados nlio respondem suhsidiariamente pelas obrigagdes socials do
INADH,

Pardgrafo Quints. Sdo direitos dos asspciados:

. Apresentar proposta de projetos, com o objetivo de fomentar as FungBes institucionais da
sociedade;

I Soficitar aos Grgdos administrativos informacBes sobre o balango patrimonial
publicade;

. Participar de eventos promovidos pefo INADH:

W.  Participar das Assemblefas Gerais com direito a voz e voto,

Pardgrafo Sexto. Sdo deveres dos associados:

1. Cumprir as disposicdes estatutdrias, regimentais e regulamentares;

Il Acatar as decisbes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracio;
1. Manter atualizado o seu cadastro como associatlo;

W. Colaborar nas atividades do INADH, quando solicitados;

V. Participam quando possivel, das atividades para as quais forem designados pelo Consetho de
Administragio, ressalvado o direito de racusa por justa causa;

Vi Zetar pela preservag3o do bom nome do INADH, pefa consecucdo dos seus

Objetivos e defesa de seu patrimnio

Vil Cmﬂpﬁr pontuaimente com as contribuicies associativas  fixadas,
lustificadamente, pela Diretoria Executiva apds autorlzacdo do Conselho de Administrag3o.
Pardgrafo Sétimo. Os associatdos perdem seus direitos se:

I. Faltarem, injustificadamenite, » 3 {trés) Aseamblaias Gerais consecutivas;

li. Recusarem-se injustificadamente, a participar das atividades para as quais forem designados
pela Consetho de Administracio ou Diretoria Executiva;

Ul Praticarem atos ou valerem-se do nome INADH para tirar proveito
Patrimuonial ou pessoal, para st ou para terceiros, ou
V. incorrer em atos, graves ou ndo, & atundes incontévels com os postulados do INADH,

Pardgrafo Ditavo. QuaiSqueérass«ocian;s puderdo, 2 qualquer tempo, solicitir a sua retirada da
Assoclagho, mediants pedido de desligamento, por escrito, 3 Diretoria Executiva,

Pardgrafo Nono. Poders ser afastado temporariamente do pleno gozo de seus direitos aquele
associado que incorrgr em atas e atitudes incontéveis com os postulados do INADH, mediante
Proposta & deliberagdo do Conselho de Administracio,
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Pardgrafo Décimo. Poderd perder a condigBo de associado, por justa causa, aquele gue
descumprir seus deveres estatudrios ou incosrer em graves atos e atitudes incompativeis com
os postulados do INADH, ncs termos do pardgrafo sétimo.

Pardgrafo Décima Primeiro. O Associada serfo informados no prazc improrrogével de 7 {sete)
dias da proposta de afastamento cu exclusio, por carta/telegrama pesscal com aviso de
recebimento ou outre meio inequivoco, comunicando as razdes que ansejam a decisio, bem
como a faculdade de exercer e o procedimento par o exercicio de seu direito de defesa. |

Parégrafo Décimo Segundo. O associado poderd apresentar recurso fundamentado da decisiio
7, . da Diretoris Executiva 20 Conselho de Administragdo, no prazo improrrogével de 15
{quinze} dias 3 contar da notificagio da decisdo, a ser apreciado pele Conselho de Administragio
Central.

Pardgrafo Décimo Tercelro. O julgamento do Conselha de Administragdo & definitivo e final,

CAPITULO IV

DA GOVERNAGA ASSOCIATIVA

. Art. 102, O INADH, como organizag3o Inter federativa da socledade civil, ¢ regido por um

- modelo de governanga que valoriza eficiéncia na execucSo do plano de trabatho, transparéncia,

-~ economicidade, sustentabilidade e adequads prestagio de contas, em respeits ao

~ planejamentc fixado pelo Conselho de Administragio Central e &< deliberacBes tomadas em

-~ Assembleia Geral.

4 Paragrafo Primeiro. O INADH adotard priticas de gestio administrativa necessirias e

suﬁcnentes 2 coibir a obtengdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens |
pessoals em decorréncia da participacdo nos processos decisérios, f
o !
m Paragrafo Segundo - O INADH promovers a divulgag3o conjunta das seguintes informacdes, em 1
= seu sitio e em locais visiveis de sua sede e estabelecimentos, se e engquanto auferir receita

_., miblica e consideradas todas as parcerias firmadas com o Poder Piblico:

}- data de sssinatura e identificagdo do instrumenta de parceria e do érg8o da administracio
pablica responsivel;

If - Noma da organizagdio da sociedade civil e seu niimero de inscrigBo no Cadastro
Nacfonal da Pessoa Juridic:a - CNPJ da Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB;
- descrit;io do objeto da parceria;

'lv Valor total da parceria e valores liberados;

V - Situacdo da prestagdo de contas da parceria, que deverdo informar a data prevista para a sua
apresentacdo, a data em que fol apresentada, G prazo para o sua anﬁlise e o resultado
conclusiva,

Pardgrafo Terceiro. O voto para deliberagiio de qualquer colegiado previsto neste estatuto
associativo pode ser exercido 3 distincia, desde que fornecido concomitantements 3 reunido
no referido colegiado por qualquer meio tecnolbgico que assegure certeza sobre a posicdo

022371803

Rua_ Soares Caldeirs, n.2 142 — S 505 — Madureira CEP: 21351 - OH0 Rio de Janeiro R}
CNPY; D7.969.138/0001-42 =~ E-mail: inadhrio®gmail.com Tel.: 21 24589311

goeooy &@ T




o

FPUBLICATFEDERATIVA [T )-BRASIL

L

¢

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

l.;u, PROCESSO Ne: 6335/2025
I /

A RUBRICA:_TL_._E___

g RCPJ-RJ 07:‘02/'?‘22-45 !
%.) - gﬂg?ﬁ E’ :?szgouoagﬂuf . f ;

INADH
pessoal daquele que indica ¢como vota, admitindo-se o exercicio deste direito por procuragio
desde que haja confirmagio prévia que individualize o procurador e seus poderes; a :
procuragdo ndo poderdo seroutorgada a quem tenha interesse em deliberacdo especifica P iee
gue a ela se retira pessoal e diretamente,

Art. 112, O INADH ter4 os seguintes drgdos associativos por:

Assembleia Geral;

Conselho de Administraciio Centra;

Conselho de Administragdo de Projeto Estruturado;
Diretoria Executiva;

Consalho Fiscal.

Pardgralo dnlco. Os poderes legals e estatutdrios dos drgdos administrativos, Consetho
de Administrac@o Central, Consetho de Administracio de Projeto Estroturado e Diretoria
Executiva, s5o indelegdveis, restando descaracterizada a delegacio pela necessiria outorga
de mandato paraa pritica de determinados atos rio interesse do INADH, assim como a
atribuicdo de funglies especificas a eventuais diretores ndo  estatutdrios que gerenciem
projetos, - equipes de trabaiho ou departamentos de entidades sob execucdo ou gestio do
INADH.

Da Assembleia Geral

Art. 122, A Assembleia Geral, que serd Ordiniria ou Extraordindria, ¢ o Grgdo méximo
deliberativo e soberang do INADH, dotado de competéncia para conhecer qualguer assunto
de interesse associativo e formade pelos associados com direlto 3 voto e em pleno gozo de seus
direitos estatutdrios, sem prejuizo da participagdo de todo e qualquer associado que se
apresente para dela tomar conhecimento e, se houver aprovacio da maioria dentre as
associados presentes, nela ter manifestacio,

Art. 132, Compete privativamente a Assembieia Geral Ordindria:

I - Eleger, quando for 9 caso, o Conselho de Administragdo Central e o Conselho Fiscal;
It - Tomar e aprovar as contas da Diretoria Executiva;

{Il - GemonstracBes financeiras;

Art. 142, Compete & Assembleia Geral Extraordindria 3 apreciacdo de guaisyuer outras matérias
de interesse associativo, que tudo sejam objeto da apreciagho da assembleia de que trata o
parégrafo anterior, convocada e instalada em qualquer tempo, especiaimente para delibarar
sobre;

| - Alterac@o o Estatuto Social;

I - Transformagdo, fusio, in:orgiérar:zo e cis3o do INADH sua dissolugde & liquidaclio, eleger e
restituir liguidantes e julgar-ihes as cantas.

i

H - Destituir consetheirps;

IV - Em ¢aso de vacincia, substituir conselheiros, se houver candidatos e for conveniente a0
INADH;

072371804
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IV - Exclusdo do associado, por justa causa;

V- Por proposta do Conselho de Administracdo Central, quando a legisiag@io regente do Projeto
lacai ou regional ou exigir, instalar o respective Cansetho de Administracio de Projeto
Estruturado.

Art. 152. A Assembleia Geral Ordingria ocorre uma Unica vez a cada exercicio associativo,
regularmente convacada e instalada para deliberar até o ultimo dia Ot do quarto més do
referido exercicio. :

At 16°. A  Assembleis Geral serd regularmenie convocada pelo Consetho de
Administracio por meio de edital por intermédio do qual se revele a urdem do dia, assim como
hordrio e local, que serd afixado na sede e em eventuais filiais do INADH, sem prejulzo da
divulgaciio em site mantido pela associagdo, com antecedéncia minima de 7 {sete) dias da data
da Assembleia Geral

Pardgrafo dnico. A Assembieia Geral também poders ser convocada:

I - Pelo Diretor Presidente do INADH ou, no impedimento dele, por seu substituto, se ¢
Conselho de Administragio retardar injustificadamente a convocaglo para Assembleia
Geral.

li- Pelo Consetho Fiscal por desidia do Conselho de Administragdo e do Diretor Presidente do
IIRADH.

- Por mais de 1/5 (um quinto) dos associados com direito a voto se os drgdos assaciativos
retardarem indefinidamente a convocagio em matéria de competéncia da Assembleia Geral,
apos frustrada a adverténcia formal a estes referidos drgdos,

Art. 172, Quaisquer Assembleias Gerais se instalario, em primeira convacagso, com a presenca
da maioria absoluta dos associados com direitc de voto e, em segunda convecagdo, com
qualquer nimero de associados.

Pardgrafe Onico, As deliberacBes da Assembieis Geral ser3o tomadas por maioria simples de
votos, colhidos dentre associados em pleno gazo do exercicio do direito de voto, ressalvadas as
seguintes matérias, que exigem a aprovacio por maioriz de 2/3 (dois tergos) dos votos:

a) Alteragdo do Estatuto Associativo;

b} DissclucHo;

¢} Extinglo e Criag3o de Orgdio Associativo.
Do (.;iusetho de AdministragSo Central

Art. 18¢. O Consetho de Administracdo Central, 6rgdo de deliberacio colegiada, ters mandato
de 4 {quatro) anos e serd compasto por, no minimu, 3 {trés) e, no méximo, 9 {nove) membros,
legal e estatutariamente idéneas & ndo impedidos ac exercicio da atiministragdo,

Pardgrafo Primeiro. O Conselho de Administraglio Central sersio presididos por membro que
necessariamente integrard os Conselhos da Administracic de Projeto Fstruturado para
assegurar ¢ alinhamento gerencial do drglo regional ou local ans propdsitos institueionais.

Pardgrafo Segunde. Em caso de mudanga de pelo menos metade dos membros do Consefho
serdo permitida a reeleicSo indefinids da outra metade,
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Parigrafo  Tercelro. E permitida a particlpaciio de servidores publicos na composicio do
Consetho de Administrac3o, vedada a percepgac de remunerago ou subsidio, 2 qualquer titulo.

Pardgrafo Quarto. Sob nenhumna hipétese os membros do Conselho de AdministragSo Central,
dos Consethos de Administracio de Projeto Estruturado e da Diretoria poderip ser:

a} Cc;njuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, até o
tereeira grau, dos Prefeltos, Vice-Prefeitos, Secretirios Municipais, Subsecretdrios Municipais e
Vereadores dos municipios em que o INADH tiver atuacdo e filisis; e

b) Servidor piblico detentor de targo comissionado ou fungio gratificads.

Paragrafo Quinto. O primeiro mandato de metade dosmembros eleitos ou indicados
deve ser de dois anos, definidas pela Assembleia Geral que os eleger.

Pardgrafo Sexto. O Diretor Presidente do INADH deve presidir as reunides do Consetho de
" AdministragSo Central,

Parégrafo Sétimo. Qualquer associado, dirlgente ou preposto do INADH pode ser convidado
8 participar das reunides do Conselho de Administracdo Central, competindo-The a
" diligénicia em colaborar e participar em dia, hora e local designados para este fim.

Pardgrafo Otave, O Consethe de  Administracio Central  deve reunir-se
ordinariamente, no minimo, tr8s vezes a cada exercicio associativo, e extraordinariamente, a
qualquer tempo.

Pardgrafo Nono.  Os Conselheiros ndo receberdo remuneragio, exceto como ajuda ele custo
para cobertura de despesas necessrias ao exercitio da competéncia organica no interesse
do INADH.

Parigrafo Dédmo. Os Conselheiros @ Diretores, ndo poderdo exercer cutra atividade
remunerada com ou sem vinculo empregaticio, no INADHM,

Parsgrafo Décimo Primelro.  Os Conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da
entidade devem renunciar ao assurnirem correspondentes funcies executivas.

Pardgrafo Décimo Segundo. Os Conselheiros eleitos deverdo prestar por escrito “declaracio de
ndo impedimento”, nas condigdes acima previstas,

Parigrafo Décimo Terceiro. Legalmente iniddneo ou impedido é o postulante a dirigente ou
dirigente de qualquer dos 6rgdos associatives do INADM:

3] cujas contas tenham sido rejeitadas am Assembleia Geral ou julgadas irregulares ou
refeitadas por Tribunal ou Conselhg de Contas de qualquer espera da Federaglo, em detisio
irrecorrivel, nos Gitimos 3 (oito) anos;

b} t:énsideraﬂe responsival por Hémnnstrada ato de improbidade

Art. 18%. Compete privativamente ao Conseiho de Administragiio Central aprovar e dispor
sobre a alteracdo dos estatutos e a extingdo da entidade por maioria, com & presenca de, no
minimo, dols tercos de seus membros, sem prejuizo de putras atribuigbes previstas neste
estatuto associativo:

1~ aprovar a proposta de contrato de gestio da entidade;
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li- aprovar a proposta de parceria com o Poder Piblico, seja de que natureza ou titulagio for;

Wi~ aprovar anualmente, ou em menor prazo em caso de necessidade, a proposta de orgaments
da entidade e o programa de investimentos;

IV - designar e dispensar os membros da Diretoria;

V - Fixar a remuneragiio dos membras da diretoria do corparativo da organizecdo social em
valores compativeis com os de mercado, observado o teto estabeiecido pelo inciso X1 do art. 27

da Constituicdo Estadual;

VI - - aprovar ¢ regimento interno da entidade, que deve dispor, no minimo, sobre a estrutura,
a forma de gerenciamento, os €argos e as respectivas competincias;

Vil - aprovar por maioria, com a presenga de, no minimo, dois ter¢os de seus membros, o
regulamento préprio contendo os procedimentos que devem ser adotados para a contratagio
de obras, servigos, compras, alienagBes, admissio de pesspal e o plano de cargos, beneficios e
de remuneragdo dos empregados da entidade e da diretoria da unidade hospitalar a qual
gerencia, que ndo poderd ultrapassar o limite de 90% {noventa por cento) da maior
remuneragio paga aos membras da diretoria do corporativo da organizagio social;;

VIl - aprovar e encaminhar, ao 6rgdo supervisor da execugdo do contrato de gestdo, os
relatdrios gerenciais e de atividades da entidade, elaborados pela diretoria;

IX - - fiscalizar o cumprimento das diretrizes e das metas definidas, aprovar os demonstrativos
financeiros ¢ contdbeis, bem como as contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria
axterna;

X - Decidir sobre 2 conveniéncia de alienar, tra nsigir, hipotecar ou permutar bens patrimonials;
X! - emitir Ordens Normativas para funcionamento internn da Instituicdo;

XW - criar novas diretarias técnicas e operacionais, Fara atendimento dos objetivos sociais do
iNADH;

XMt - Tracar politicas e diretrizes de acdo da associaglo, zelar pela realizagdo de seus objetives;

XV - Indicar o5 nomes para a formac¥o de Conselho de Administracio de Projeto Estruturado 3
Assembleia Geral Extracrdindria;

XV - Fazer publicagdo anual de sintese de reistério de gestdo e do baiango no Didrio Oficiai do
Estado e, de forma completa, ab sitio eletr8nico da organizacdo social, bert como no Portaf da
Transparéncia do Poder Executivo, de moda a assegurar o acesso ptiblico aosdados e 3 favorecer
©3 processos de fiscalizacio e controle social,

XWV-  Publicar anuaimente oo Disrio Oficial do Munitipio do Rio de Janeiro, ou de qualquer
outro municipio, relatdrios financeiros e de execuclio dos contratos de gestdo firmados com o
munidpio;

XV- Pronunciar-se sobre denincia que Ihe for encaminhada pela sociedade civil em selagio
a gestao e aos servigos sob 3 responsahilidade da entidade, adatando as providéncias cablveis.

Art. 209. O Presidente do Conselhe de Administraglio Central serd nomeado na mesma
Assembieia Geral Ordindria que o eleger dentre os membros do Conselho de Administragiic
Central e terd as seguintes atribuicBes:
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I~ Presidir as reunides do Consetho de Administracéo Central, na auséncia do Diretor Presidente;
It- Formar a ordem do dia nas reunides do Conselho de Administraco Central;

il - Convacar reunides extraordindrias do Conselho de Administragdo Central, sempre gue for
canveniente € gpartuna;

¥V - Representar o Conseiho de Administraciio Central nos diversos eventaos, CoNgrassos e
semindrios que o INADH estiver envolvido, no impedimento do Diretor Presidente, ou nomear
quem o faca,

Dos Conselhos de Administrago e Projete Estruturado

Art. 212, Se um Projeto ou Programa de interesse do INADH for divulpade ou desenvelvido
em focal cuja legislag3o exija diversa composicio e proporcionalidade na estruturacio do
Conselo de Administrago Central, haverd 3 implantago, para exerclcio concomitante, de um
Conselho de Administracdo de Projeto Regionalmente Estruturado, quando de abrangéncia
estadual, e de um Consetho de Administragio de Projeto Locaimente Estruturado, quando de
abrangéncia municipal, tomposto de membros indicados pelo Conselho de Administracio
Central, por meio de reunido ordindria ou extraordindria, ad referendum da Assembleis Geral
subsequente ¢ sendo permitida a participacio de represantantes do Poder Piblico e de
membros da sociedade civil, de notria tapacidade profissional ¢ idoneidade moral nas
seguintes proporces e condigies:

t - Serd composto por até 12 memiyros, nas seguintes proporgdes:

a} 20 a 40% (vinte a quarenta por cento) de membros representantes do Poder pablico,
indicados pelo Governador ou por delegacdo pelo Secretario de Estado;

b} 40 3 50 % (quarenta a cinguenta por cento} de membros da sociedade civil, de notéria
capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral, na forma prevista no estatuto da
entidade;

¢} 10 a 30% {dez a trinta Por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do
Conselho, dentre pessozs de notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade
moral;

d) 10% {dez por Cento} de membros indicados pelos empregados da entidade efou
servidores colocados & dispasicso, dentre estes, na proporgdo de 50% (cinquenta por
cento}, na forma prevista no Estatuto da entidade

I~ mandato de 04 {quatro) anos para saus membros, admitida uma recondugdo, sendo que o
primeiro mandato de metade dos membros deve ser de 02 {dois} anos, bem como a renovagic
das representacfes deve ser paritdria e proporcional, conforme prevista no Estatute;

It - 05 membros do Conselhe ndo paderdo ser chnjuges, companheiros ou afins, parentes
consangiiness ou afins até o 3% {terceiro) grau, do Governador, Vice-Governador & Secretdrios
de Estado, , Preféito, Vice-Prefeito & Secretdrios de Municipio, de Senadores, Deputados
Federais, de Deputados Estaduais, de Vereadores, de Conselheiros do Tribunat de Contas do
Estado e das AgBneias Reguladoras & membros do quadro de direcio de quaisquer outros drglios
da administragiio pablica direta e indireta.
v - ter tomo atribuices privativas, dentre outras:
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umang
a} definir o &mbito, os objetivos e diretrizes de atuagio da entidade, em conformidade com esta
Lei;
b} aprovar a proposta de orgamento e o programa de investimentos da entidade;
c) aprovar a proposta de trabalho da entidade para c fim de celebragio do contrato de gestio;
d} designar e dispensar os membros da diretoria, ou, no casp de associagdo civil, propor a

.. destituicdo 2 Assemblefa Geral da entidade;

e} ﬁxar,a remuneragdo dos membros da diretoriz executiva que ndoc pederd exceder o subsidio
do  Governadar, na forma do art. 37, Xi, da Constitvicio  Federal.
f} aprovar o regimento interno da entidade, que deve dispor, no minimo, sobre a estrutura, os
Cargos e respectivas ©  competéncias;
g) fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas, e aprovar os demonstrativos
financeiros e contdbeis e as contas anuals da entidade, com o auxilio de auditaria externa;

h} aprovar e encaminhar, ao Grgdo supervisor da execucdo do contrato de gestdo, os relatdrios

- gerenciais e de atividades da entidade, elaborados peia diretoria;

i} fixar o nimero minimo, nio inferior a trés, de reynides detiberativas no exercicio financeiro;
i) aprovar por maloria de seus membyros:

1 - a5 normas de recrutamento e sefecdo de pessaal pela entidade, e o plano de Cargos,
saldrios e beneficios;

2 - as normas de contratag3o de obras e servigos, aquisiciio de bens e alienaches;

3 - a proposta de afteragBo estatutdria e de extingdo da entidade.

k) pronunciar-se sobre assuntos gue the forem submetidos pela diretoria executiva da
entidade;

l} prenunciar-se sobre denoncia que the for encaminhada pela sociedade civilem refagdo &
gest3o e 208 servicos sob a responsabilidade da entidade, adotanda as providéncias cabiveis,
§12 O dirigente méximo da entidade deve participar das reunides do Conselho, sem direito 2
voto,

Pardgrafo Primeiro. Compete ao Conselho de Administragio de Projeto Estruturado no estrito
dmbito de sua atuacdo:

a} planejar acdies para a gerenciamento do projete desenvolvido sob sua competéncia;

b} cumprir e fazer cumprir as ordens emanadas do Conselho de Administragio Central no
dmbito de sua competéngia;

c} executar as deliberagBes da Assembleia Central no &mbito de sua competdncia;

d) aprovar a5 contas da Diretoria de Sadde para este projeto, submetendo-as ao Conselho de
Administrac3o Central para ratificagdo desta aprovaciio, ao final ainda submetida & Assembleia
Geral Ordindriz ou Extraordindria;

e} atuar, no dmbito de sua competéncia, em ateng3o aos prazns outorgados pelo Conselho de
Administra;ﬁo Central, Diretoris Executiva o Poder Pdblico;

f) reunir-se, ordindria ou extragrdinariamente, na presenca do Presidente do Conseltio de
Administragio Central ou do Diretor Presidente do INADH 8, o diretor de projeto de acordo com
cada drea relacionada a0 mesmo; .

g) nio se imiscuir nos atos executivos necessdrios as melhor desenvolvimento do Projeto;
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h} Denunciar ao Conselho de Administragdo Central as préticas incontdveis com o decoro, ética
e legislacio na execu¢do do Projeto;

i) Abster-se da prética de atos que possam denegrir aimagem e reputacio do INADH;

i) Abster-se da pratica de atos que no estejam autorizados pelo cotegiado em reunido prévia
e formal;

k} Abster-se de revalar posicio de conselheiro ou opinido pessoal que repercuta direta ou
indiretamente sobre a imagem do INADH perante autoridade, imprensa, sitioou rede social ou
qualguer outro velculo de divulgacso publica, sob pena de exclusSo da associagio sem prejulzo
da apuraglio da responsabilidade pessoal pelo dano que C3usar com seu comportamento.

Pardgrafo Segundo. ©Os Conselhos de Administragdc de Projete Estruturado sio drgdos
deliberativos de instdncia superior no Ambito regional e local de atuacfio do INADH em projeto
cuja execugio dependa de sua instalagdo; assim, autdnomos em Seus respectives dmbitos
territorizis e supervisionados, em sua atuaciio, pelo Conselho de Administragdo Central e pela
Assemblela Geral.

Pardgrafo Terceiro. AtuagSo que prejudique ou possa prejudicar o INADH, auteriza o Consalho
de Administraclo Central a tomar a providéncia  sob competéncia dos Consethos de
Administraco de Projeto Estruturado para tonservar direito, evitar a perda da oportunidade cu
prevenir responsabilidade ao INADH, eventualmente reestruturando-o.

Pardigrafo Quarto. Cs Conselhosde Administrag3o de Projete Estruturade ostentam os deveres
de probidade e lealdade no exercicio de suas funcdes, compativeis com os parmetros oferecido
o artigo 153 ao artigo 155 da Lei n® 6.404, de 1976, no que for aplicvel.

Da Diretoria Executiva

Art. 228, A Diretoria Executiva serd canstituida por no minime 3 {trés} Diretores, sem limite
méximo, sendo obrigatoriamente 1 {hum) Diretor Presidente, 1 thum) Diretor Administrative e
1 (humj Diretor Financeiro; a denominagso, competéncia e fungBes de outros cargos em
Diretoria, se criados, serdo definidas em Ata da Reunido do Canselho de Administracio
tentral que os eleger.

Pardgrafo Primelro - Somente associados que ostentem pleno exercicio do direits de voto
poderdo ser eleitos 'Diretores Executivos”, denominagdo estatutdria gue nlo poders ser
atribuida aos encarregados por projetos especificos do INADH, ainda que identificados como
“diretores” no local de desenvolvimento dos referidos projetos e no regimento interno

Pardgrafo Segundo. Se ndc houver associados interessados ou houver recusa dentre os
associados indicados em servir come diretores executivos, o Lonselho de Administracio
designard como diretores executivos aqueles legalmente idéneos e desimpedidos dentre nig
associados :

Pardgrafo Tercelro. Em caso de criagdo de novas diretorias pelo Consetho de AdministragSo,
€513s terdo o término do mandato na mesma data das Diretorias Executivas restantes,
indapendente da data de criag3o e eleig¥o das mesmas.
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Parigrafo Quarto. Nos atos de disponibilidade financeira e patrimonial do INADH que
ultrapassem RS 30.000,00 {trinta mil reais), a assoclaciio serd representada, judicial ou
extrajudicialmente, pela assinatura de 2 {dois} diretores ewecutivos, sendo uma delas
obrigateriamente a do Dirator Presidente

Parégra{o Quinto. Nio poderdio, em nenhuma hipdtese, serem eleitos para os cargos de
diretoria da entidade os associatos que exergam cargos, empregos ou fungBes piblicas junto
#0s &rgdos do Poder Pdblico; sendo obrigatdrio a todos os diretores eleitos prestar por escrito
“declaragdo de ndo impedimento”.

Pardgrafo Sexto. Os Diretores Executivos, assim como os demais Grgaos estatutdrios, ndo
perceberdo remuneracdn, vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer
forma ou titulo em razio de atribuicGes estatutdrias ou, alternativamente, terdo remuneracio,
fixada pelo Canselho de Administragdo, mas sempre inferior, em seu valor bruto, a 70% {setenta
por cento) do timite astabelecido para a remuneraciio de servidores do Poder Executive federal.

Paragrafo Sétimo. Aqueles que exercem funglies ou cargos de relevincia téenica ou auxiliar 20
desempenho do INADH poder3o usufruir de remuneracdo assegurada por vinculo empregaticio.

Art. 232, Compete 2 Diretoria executiva a, sem prejulzo de outras atribui¢Bes previstas neste
Estatuto Associativo:

I - elahorar e submeter ao Consetho de Administragio a proposta de programagiio anual da
Instituicdo;

Il - executar a programacio anual de atividades da Instituigdo;
li - efaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo o relatério anual;

V- reunir-se com instituigBes pblicas e privadas pars mutua colaboraclo em atividades
de interesse comum e firmar contratos e parcerias com as mesmas nostermos da iegislaclic
em vigor;

V- Contratar e demitir funcionérios;

Vi- contratar fornecedores em abedi@neia as normas de contratacio da entidade;
ViI- Atender as requisicBes de relatérios do Consetho Fiscal e do Conselho de

Vil - regulamentar as Ordens Normativas do Conselho de Administracio e emitir
Ordens Executivas para disciplinar o funcionamento interna da Instituic3o;

IX- deliberar sobre a entrada na entidade de associados, e registrar corretamente as dados dos
mesmas em livro proprio,

X - cumprir & fazer cumprir o Estatuto;
Xi- exgcutar e fazer executar deliberagBes da Assemblela Geral

Xil - designar comissbes especiais, grupos de trabalho e selecionar pessoas para tarefas
especificas ou para auxillar e assessorar a Diretoria Executiva, fixando suas atribuicdes

Xiii - contratar, sempre que conveniente e oportuno, profissionals especializados em consultas
e relatdrios técnicos para prestagBo de contas e outras dreas de interesse para o aprimoramento
da gestdo.
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Art. 24%. A Diretoria se reunird no minimo uma vez por més, e extraordinariamente, sempre que
se fizer necessdrio, por convocagio ou ndo do Conselho de Administracio Central. -

Art, 252. Compete ao Diretar Presidente, sem prejuizo de outras atribuigdes previstas neste
Estatuto Associativo;

i - representar o INADH judicialmente;

I - representar o { INADH extrajudicialments;

M - presidir as reuniBes do Conseltho de Administracdo;

IV - assegurar que se cumpra o Estatuto Associativo e o Regimento Intermo;

V- presidir a Assembleia Geral, ressaivadas as Assembieias gue tratem de matéria que implique
direta ou indiretamente em seu préprio interesse;

VI - convocar e presidir as reunides da Diretoria;
Vil - publicar todas as noticias das atividades dz entidade;

Art. 26%, Compete ao Diretor de satde, sem prejulzo de outras atribuicdes prevista nesse
estatuto associativo;

I - A organizacho de gestdo em projetos, programa e equipamentos de saide piblica confiados
30 INADH, especialmente para pritica de atos prefiminares, instrumentais e complementares
indispensdveis a execu¢lio adequada desta miss§o piblica.

il ~ Supervisionar a operag3o do INADH em saiide piblica.

§i} — Encaminhar ac Consalho de Adminlstracdo Central relatérios periédicos, ou especizimente
solicitados, sobre a desempenho do INADH no mbito da sua competancia.

Art. 279, Compete ao Dirator Financeiro, sem prejuizo de putras atribuicBes previstas neste
Estatuto Associativo:

I- arrecadar e contablfizar as contribuigdes dos associados, rendas, auxilios e donativos,
mantendo em dia a escrituragio da Instituicio;

Il - representar extrajudicialmente o INADH em conjunto com o Diretor Presidente, assinando
em conjunto com o mesmo tados os documentos que envolvam a associagdo, tomo
contratos, cheques, notas pramissérias, ahrir, movimentar e encerrar contas bancérias,
e quaisquer outros documentos necessdrios ao funcionamento da associagio;

1li - pagar as contas autorizadas pelos diretores na forma do estatuto

IV - “apresentar ao Diretor Prasidente, sempre que forem solicitados, relatdrios da situagio
financeira, de receitas e despesas, balango e previsio argamentdria para a adequada tomada de
decisfo.

V - Apresentar ao Conselho Fiscal 2 escrituragio da tnstituicdo, incluindo os relatérios e

desempenho financairo e contabit e sobre as aperagBes patrimoniais realizadas;

Vi- prover a auditoria externa de dados, documentos e escrituracao do INADH, incluindo os
relatdrios de desempenho financeiro e contabil & sobre as operacdes patrimoniais realizadas;
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Wit - manter todo 0 numerério em estabelecimento de crédito;

IX - cumprir e fazer cumprir a programagdo anval das atividades do INADH sob sua
responsabilidade téenico-operacional.

Art. 288, A presenca de outros diretares executivos, & critério do Conselho de Administragdo,

"é conditionada 3 conveniéncia da gestdo técnica de projetos e servicos sob execugdo direta,

indireta ou consultiva do INADN, em conformidade com o objeto.

Conselho Fiscal

Art. 292, A administracio da entidade serd fiscalizada, assidua e minuciosarr;ente, POF UM
Conseiho Fiscal constituldo de, no minimo, 3 (trés) membros sfativos e de 3 [trds) suplantes,

'dentre associados eleitos na forma estabelecida pelo estatuto, para mandato de 1 (um) a 3 {trés)

anos, permiitida a reeleig3o, por uma dnica vez.

‘Pardgrafo Primeiro. O Conselho Fiscal serd composto por associado com pleno exercitio do

direito de voto, preferencialmente dentre agueles com formagio superior em cidnelas
contabeis, administraciio ou direito, para exercicio de mandato coincidente com o do Consalho
de Administragio.

§ 12 O Conselho Fiscal terd suas atribuigdes definidas no estatuto da entidade.

§ 22 A funclo de componente do Conselho Fiscal & incompative! com a de membro do Consetho
de Administragic ou da Diretoria.

Pardgrafo Segundo. A falta de associados com formacdo especifica descrita no pardgrafo
anterior autoriza ofs) associzdo(s) eleitols) a contar com apoio, sob sua prépria e exclusiva
responsabilidade, de pessoa com esta formagiio,.id8nea e nfio impedida, mas a falta de
assoclados interessades e nd3o impedidos autoriza © Conselho de Administragdo Central
do INADH  a eleger, s suas priprias expensas, um unico membro do Conselho Fiscal,
especialista ndo associado.

Parigrafo Terceiro. O Consefbo Fiscal, que terd mandato de 1 {um) a 3 (trés) anos coincidente
com ¢ do Consetho de Administraglo, terd atribulcBes privativas, porém seu funcionamenta ndo
serd permanente a depender de requisicio do Consetho de Administragio ou de
requisigdo de associados reunidos em Assembleia Geral para sua efetiva instalacdo formal,

RECURSODS FINANCEIROS E DD PATRIMONIO
Art. 302, Qs recursos financeiros necessérios & manutencio do INADH serdo obtidos:

I - por convénios com drgdos e entidades governamentais €fou instituigdes privadas, para
custeio de projetas de Interesse soclat nas dreas e atividade do INADH;

Il - por contratos de gestdo com 6rgdos & entidades governamentais ou instituicBes privadas,
para desenvolvimento efou execugio de projetos na drea especifica de sua atuacdo;

lii - por termos de parceria com 6rgdos e entidades governamentais ou instituicGes privadas,
para desemnlvimemo efou execu;ﬁn de projetos na drea especifica de sua atuachio;

iV - por contratos de produgio & comercializacio de bens ou senncos desenvolvidos peip
INADN;

V - por contratos de cooperagdc ou consdroios entre o INADH e instituicSes privadas ‘@j
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Nacionais ou estrangeiras, para a execugio de projetos no Ambito de atuagdo do INADH;

Vl- por rendimentos de aplicagBes de seus ativos financeiros e outros pertinentes ao patriménio
sob sun administragio;

Vil - por doagdes, legados e herancas;

VHI - por subvencBes sociais que Ihe forem transferidas pelo Peder Piblico;
iﬁt‘ - por contribuigBes voluntirios dos associados;

X - pelo recebimento de royaltias e direitos autorais: [
Xt~ pelo pagamento de contribuigBes associativas pelos associados

Xil - por outros recursos que porventura Ihe forem destinados, inclusive per eventual gestio
de cursos e treinamentos

Pardgrafo Primeiro. Os eventuais excedentes financeiros serfio obrigatoriamente investidos
no desenvolvimento das atividades do INADH.

Pardgrafo Segundo. As doagSes e legados com encargos somente serfio aceitos apds a
manifestacio do Conselho de Administeagiio Central

Art. 31%. O patriménio do INADH sers constituido por:

I- Bens méveis, imbveis, semoventes, materiais ou itnateriais, tecnologias, know- how, marcas;
11 - Direitos de qualquer espécie;

- Remunerago oriunda das atividades do INADH,

Paragrafo Terceiro. Os bens e direitos, acima mencionados, integrantes do patrimdnio
do associados, consetheiros, diretores, empregados, doadores pu membros do INADH, sb
poderdo ser utilizados para a realizac3o de seus fins, bem como sers obrigatdrio o investimento
dos excedentes financeiros no desenvolvimento das prdprias atividades. Vedada a sua
distribuicio ou de Parcela do patriménio tiguido em qualquer hipdtese, inclusive em razio de
desligamento, retirada ou falecimento de sécios, associados, conselhelros, diretores,
empregados, doadores au membros do assotiados, conselheiros, diretores, empregados,
doadores ou membros do INADM.

Art. 32 . Em caso de extingdo ou desqualificaclo da entidade, haverd a incorporaco integral
excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, ao patriménio do Estado ou a0 de outra

organizagho social quafiﬁcad_a a qual tenha, preferencialmente, o mesmo objeto, na proporgio
dos recursos e bens que esteja, alocados por meio do contrato de gestdo

Capitulo W]
DISPOSICOES FINAIS

Art. 335, Os mandatos de ocupantes de cargos  eletivos considerar-se-So
automaticamente prorrogados até a posse dos siicessores, eleitos na forma do presente
Estatuto.
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Art. 348, No ambito dos Consefhos de Administragdo de Projeto Estruturado cabers ao
Superintendente de Satide atender 3 legislagdo que impBe publicidade acerca dos projetos na
imprensa local, piblica ou privada,

Art. 352, € expressamente proibide © uso da denominac3o associativa ou de qualguer dos
projetos, em parceria ou niio com o Poder Piblico, para obrigacBes relativas a negécios
estranhos a0 seu objete, especiaimente a prestacio de avais, endossus, fiangas, entre outros
instrumentos de disponibilldade.

Pardgrafo Unlca. A Diretoria sers responsivel perante a associagSo pelos stos de sua
administraciio e terd sob sua Buarda 0 patrim®nio da sociedade.

Art. 36%. O INADM poders, sob aprovagdo de orcamento especifico do Conselho de
Administragio, contratar profissionals, sempre obedecendo ac regime daConsolidacio
das Leis do Trabalho {CLT), os salarios e gualquer remuneragdo obedecers aos padrBes
de mercatdo pare cargos semelhantes, comprovados por meio de pesquisas salarinpis que
devem ser mantidas e constantemente atualizadas para conferéncia.

‘Art. 378, O INADH poderd tontratar, com recursos préprios e nio vinculados a projetos

de sadde, a prestacdo de servigos de natureza juridica para o fim especifico de  patrocinio de
seus dirigentes, atuals ou que tenham exercido essa fungdo no passado, que, em
decorréntia da pratica de atos funcionais de gestio equivalentes, venham a encontrar-se
na posicso de sujeito passivo em inquéritos civis ou penais, inclusive inquéritos preparatérios
de agBes civis pablicas, em aghies judicials de natureza civil oy penal, intusive acles civis
pablicas, acBes populares e outras, desde que atendidas, cumulativamente, as seguintes
exigéncias:

i« Oato tenha praticado no exercicio das fungdes estatutdrias e iegais do respectivo cargo de
dirigente;

1 - O ato atacado ndo seja contrdrio a parecer ols manifestaclio prévia expressa dos Srplios de
controle;

Hi - O ato ndo tenha sido praticado com exorbit8ncia de poder ou dolo,

Pardgrafo tnjco. O atendimento dos requisitos descritos no pardgrafo anterior serd aferido pelo
Conselho de Administragdo Centrai do INADM.

Pardgrafo Unico. Os administradores, fiscais e associados ndc responderdo, em caso algum,
individual ou coletivamente, pelas obrigagbes da associaglio, salvo nos casos de excessa de
mandato ou infragic dos estatutos e nas demais hipdteses de responsabifidade pessoal prevista
neste estatuto associativo.

Art. 38, Cabe ao Presidente de cada 6rgdo colegiado do INADH proferir o vats de qualidade, se
necessirio,

Art. 39%- O presente Estatuto 58 poderd ser reformado, parcial ou geral, 3 qualgquer tempo, bem
como 2 exclusiio de membros da Diretoria do INADH, por meio de deliberagio de pelo menos
2/3 (dois tercos) dos associados quites com suas obrigagBes, ‘sendo o5 mesmos,
obrigatoriamente membros do Consetho Fiscal e da Uiretoria Executiva e em Assembleia Geral
especialmente convocada para esse fim, admitindo-se o voto por escrito, e assim sendo,
mesmo antrard em vigor na data de sey registro em Cartdrio.

Rua Soares Caldeira, n.® 142 - 51 303 — Madureira CEP; 21351 — R0 Rip d& Janeirp b
CNPJ: 07.969.138/0001-42 ~ E-mail: inadhrio®gmail.com Tel.: 21 2458 9311

000016

)%022-46' W

¢ s il SV {
g S ¥ e e T e |
T aer & Soh o ok d S N

1

Vi




PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

e PROCESSO N2: 6335

@ RUBRICA:

RCPJ-RJ 07/ -46

EDZWeE4089FL
fl.: 20/20

odSIRRE » 002919

Art. 40. Os casos omissos serSo resolvidos pela Diretoria e referendados pelo Consetho de
Administra¢iio. e
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Art. 41", O presente estatut? entra em vigor na data do seu registro em Cartério, cessando
naquela mesma data a vigéncia do Estatuto anterior e disposic3c em contrario.

Rio de janeiro, 01 de fevereiro de 2022.
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Presidente do Instituto Nacional de desenvolvimento Humano — INADH
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Ata de Assemblela Geral Extraocdiniria do institute Nacional de Desenvolvimento

Humano - INADH, para tratar da vacéncia do Diretor Presidente,

Ao décimo sétimo dia do més de Maio de 2024, ano carrente, retuniu-se em assembisia
geral todos os  assaciados guites com suas obrigacBes do instituto Nacional de
Dezenvolvimento Humang - INADH, , o5 presentes elegeram para presidir essy assembleis 3
5ra. Rosely Soares da Silva fue ha seguencla tonvidou o Sra. Adriane dos Santos Souza para
secretariar os trabalhos. ApOs a conferdncia o aproveardo do qudrum gue se dey por /5 dos
associados, deu-se initio sos trabathos foi lida 2 ordem do dia com a seguinte patta,

1~ Eleigdo ® posse do novo diretor presidente
2~ Alteragio go estatuto soclal do INADH

O primelro assunto da Pauta tratava-se da renuncia do atual Ditetor Presidente do

INADH $r. Silvio Gomes dos Anjos, que apresentou 2 sua tarta expondo os motivos pelos qusis
renuncia o cargo. Por unanimidade fol aceita a renunciz do Presidente que a partir dessa data
deiXa o cargo vago.

Em ato continuo fo} sbertn 5 eleicio para o novo presidente do INADH. Os presente
por aclamacio am unanimidade elegeram 2 S, Cintia Gomes dos Anjos, brasifeira, solteira,
esteticista, moradors na Rug Buritl n.® 186 — Madureira CEP: 21360 -080 - Ric de laneiro &)
periadors do CPF n.? 047.647.847-26 e do RG n.o 10600357-7 DETRAN &I » PRIA assumir o
Cargo vago de presidente do INADH até © termine do mandato que serd em 05/03/2026. Ern
to continua 3 assernblela geral Aprovou par unaniimidade as seguintes alteragles estatutdrias:
1~ Revogar o inciso i do artigo 27 do estatuto Social
2 ~ ARterar o inciso Il do artigo 25 do estatuto social, Onde se ler “Aepresentor p INADH
Extrajudicialmente.” (sia —e “Reépresentor o INADY extrofudiviaimente, assinando
isoladamente todos g dotumentos que envolvam o eeeoudnria, come conirates, chreguies,
notus prorisséries, obrir, movimentar ¢ encerrar contos banchries & qugisquer puiro
documento necessirio go Sancionamento dg AssacivgBe.”

Apos ter sido aprovado a nova redagio do texto estatutdrio, a Sra. Cintie Gomes dos Anjos, se

pronunciou e além de ter agradecido a sua indicacdo, se tomprometeu 8 cumprir e fazer

Cumprir com as noemas do estatuto social e ainda declarou ndo possuir nenhum impedimento

judicial e oy eriminal para desempenhar com & sua fungio,

£ong2i
ente pelo Registro Givil das Pessoas Juridicas do Ria de Janeiro em 13/06/2024
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Nada mais havendg Par ser tratado, deu-se por encerrado a assembleia devendo estes
Serem encaminhado para os devidos registros,

Ric de Janeiro, 17 de Maio de 2024, »_ ﬂ 02 9 8 .1

é@&%@é% ole Jfu=

Presidente da Assemblels

Secretaria da Assembtsia

e |
Sl o anyn.
Presidente do iNADY
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CARTA DE RENUNCIA =_-002983

Eu, SILVIO GOMES pos ANJOS, brasileirg, casado, engenheirp civil, portador da
tédula de identidade N2 09.940.673-8 e do CPF ne 037.448.917-39, venho através

¥ '5_'_\’-}
Rio de Janeiro, 17 de Malo de 2024, s
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DO INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIM|

Ao sétimo dia de Mar¢o de 2022, conforme edital de convocagdo datado de 17/02/2022, divulgado na sede do
INADH, reuniu-se em segunda convocagdo em assembleia geral ordindria — AGO, os associados quites com suvas
obriga¢Ses do INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO - INADH , apds a conferencia e
aprova¢do do qubrum que.tntalizou 2/3 dos associados , 0s presentes elegeram para presidir a reunido a Sra.
Rosely Soares da Silva, que agradecendo a indica¢do na oportunidade convidou o 5r. Joati Simdes para secretariar
a AGQ, iniciando-se os trabalhos passando a ordem do dia , deu se inicio a pauta gue tratava-se :

1. Eleigdo e posse da nova diretoria; - U no9 8 4
2- Eleigdo e posse do novo conselha fiscal; - vue

Como Presidente da AGO, a Sra. Rosely Soares, iniciou 0s debates, deu se inicio as inscrigbes de chapa, onde
contabllizou-se uma Unica chapa escrita, apds iniciou-se a votagdo por aclamagio tendo sido por unanimidade
eleita a nova diretoria para o mandato de 05/03/2022 a 05/03/2026, que ficou assim constituida: Diretor
Presidente : Silvio Gomes dos Anjos, brasileiro, casado, natural de Salvador — Bahia, engenheiro civil, portador da
carteira de identidade n. 009940673-8, expedida pela DETRAN RJ, inscrito no CPF 037.448.917-39, residente e
domiciliado na Avenida lodo Ribeiro n.? 369 casa 20 - Pilares R) — CEP.:20750-095. Diretor Administrativo:
Eduardo Rodrigues dos santos, brasileiro, casado, natural do Rio de Janeiro RI, conferente, portador da carteira
de identidade n. 128.343.23-3 expedida pelo DETRAN RJ, inscrito no CPF n.2 095.987.027-07, residente e
domicifiade a Rua Buriti n? 90 fundes casa 02 — Madureira — RJ - CEP: 21360-080. Diretora Financeira: Cintia
Gomes dos Anjos, brasileira, solteira, natural de Salvador Bahia, esteticista portadora da carteira de identidade
n2, 10600357-7, expedida pala IFP R), inscrito no CPF 047.647.847-26, residente e domiciliada a Rua Buriti n? 186
A - Madureira — RI — CEP,;21360-080. Na ocasido também foi eleito por aclamagio em unanimidade para o
mandate de 05/03/2022 4 05/03/2025 os membros para compor o conselho fiscal: Sasha Cristina Soares
Rodrigues, brasileira, solteira, natural do Rio de Janeiro RJ, esteticista, residente e Rua Corrientes 110 casa 04 -
Turiagu - RI - CEP.21540-260, inscrita no CPF.161.803.977-67 e RG.29.001.749-0, Rosely Soares da Silva,
brasileira, solteira, natural do Rio de Janeiro R, administradora, natural do Rio de Janeiro, residente e domiciliada
a Rua Corrientes 110 casa 04 = Turiagu — RJ - CEP: 2154D-260, inscrita no CPF. 005.049.797-95 e RG. 08705015-5.
Gisele Gomes dos Anjos, brasileira, casada, natural do Rio de Janeiro RJ, técnica em enfermagem, natural do Rio
de laneiro, residente e domicitiada a Rua. Buriti 90 casa 02 — Madureira - RJ - CEP:21360-080, inscrita no CPF,
054.195.997-24 e RG.127506442. Suplentes do consetho fiscal: Adriane Gomes de Souza, brasileira, solteira,
portadora da cartewra de identidade n. 25661364-7 expedida pelo DETRAN RJ e do CPF n2135.392.437-80,
residente e domiciliada a Rua Luis Barbalhe n. 502 ~ Rocha Miranda — R} - CEP.:21510-110. Sandra Migual
Nogueira, brasileira, solteira, Natural do Rio de laneiro RJ, assistente administrativa, portadora da carteira de
identidade n. 04438185-3 axpedido pelo IFP R) e do CPF n2 428.143.837-87, residente e domiciliado Rua Andrade
Figueira n.525 - Madureira - R — CEP.:21360-230. Paulo Marcelo de Oliveira, brasileire, casado, natural do Rio
te Janeiro Rl, mantador de andalme, portador da carteira de identidade n. 08334384-8 DETRAN Rl e do CPF
n2987.059.707-68, residente e domiciliado na Rua Pedro Alexandring n.591 — Madureira — Rl — CEP.:21360-510.
Apos o ato de posse os eleitos se comprometeram a cumprir e fazer cumprir com 3s normas do estatute social,
dlegando o presidente, n8o possuir nenhum impedimento de ordem judicial de qualquer natureza que os
impegam de exercer o seu mandato. Apds o discurso o presidente da assemblela declarou empossados 3 nova
diretoria e o conselho fiscal para os seus respectivos mandatos. Nada havendo a ser tratado ¢ presidente da AGO
sgradeceu a presenga de todos e encerrou esta assembleia geral, assinando a presente ATA que devera seguir

para os devidos registros
O{( Ric de Janeiro, 07 de margo de 2022
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MES REFERENCIA: 10/2025

CINTIA GOMES DOS ANJOS T
R BURITI 188 = 30298 i
MADUREIRA 22Via
21360-080 R DE JANEIRG - RJ
VENCIMENTO VALOR A PAGAR (RS)
26/10/2025 169,03

MEID DE PAGAMENTO:  CARTAO DE CREDITO
ENVI0 DA FATURA: E-MAIL
{cintiadosanjos40@gmall.com)

(6 BENEFIGIOS DO CELULAR RENOVAM TODO DIA: 11

heiastabautled  (DE 11/08/25 A 10/10/25)

SEUS NUMEROS VIVO
@ vvO CELULAR 164,48 Tl Celular: 21-98347-3306, 21-09914-6690 (Caso vocs tenha
Outros langamentos 455 mals linhas, consulte ¢ delahamento no App Vive)
Total a pagar 169,03
SUAS BONIFICAGDES
Plano contratado | Adiclonais contratados Duantidads Vator (R§) Celular Vive: 2 Binus Gonta Dightal 3GB
@ VIVQ CELULAR - Controle
Pelo aplicative, vord também pode:
I trole 11GB Vil !
:i]v s:::‘: :; :es S?mlals o Video z 15;"; og « VeKilcar a distribuiggo de franqula de dades entrs
. i fitular @ depandentes no Mutivive Cotas
{#) Sordigos Diglal Inclsce ) ) » Agroveitar os bansticos do Vivo Valoriza
Subtetal Vivo Controle 164,48
Subtotal Plane contratado / Adiclonals contratados 164,48 FALE COM A GENTE
Outros Eangamantos Quantidade Valor (R§) Para o servigos da casa: Whatsapp
Diversas 1198915-1515 ou ligando pere 10315. -
Encargos Finencaios (Mulz 8 duros) 2 a5 Para os semvigos do celutar: 8486 do seu celular Vivo
Se tem necessidades especiflca de acessibllidade para
Subtotal 4,55 ~
fala efou audige: 142
Subtotal Qutros Langamentos 4,55 Ou acessa a Central de Intermedlagio am Libeas

Total a pagar 169,03 dispanivel em nosso sita.

- Existe{m) valor{es) pendente(s) até a data de emiss&p dessa conta. Vaja suas contas em abardo em
vivoemdia.vivo.com.br ou no aplicativo da Vivo. Caso fenha realizado o pagamento, por favor desconsidera
£55a mensagem -

Imporants: Mantenha o pagamanto em dia & evite a suspensda 8 o cancelamento dos seavigos, a resclsio contratuzl, @ a InclusEo nos Gegdos da protagZo ao crédito. Para payaments apds o vencimanto serfo
cobrados encargos de 2% e Juros ds 1% ao més em conta futua. | Central da Atsndimento ANATEL: 1331 & wwv.anatel. gov.be. PLANDS ANATEL: Vive Gonole 1168 VI 128/POS/SMP. Para a prastagio de
semigos deserila nassa fawra incidem o5 Saguintes Impostos: RJ - 24% ICMS, 0.65% PIS & 3% COFMS para Telecom. SP - 2% IS5, 1.65% RIS e 7.6% COTING e 0% ESS, 0.65% PIS & 3% COFINS e 0% ISS, 0%

PIS 8 0% COFINS para SVAs.
e e e e e e e e e e e e o .- —————— e e e e e i Lammem e SRR G —mmm oo N0
Autenticaco Mecanlca CONTA GOM PAGAMENTO EM CARTAQ DE GREDITO Destaque aqul
MASTERCARD - Final do cartgo: 2318
Vencimento Totala Pagar - R$
INTIA GOME
* 4 BONESIDOSINECS 26/10/2025 169,03
o C6d. Déblto Avtomético N° da Ganta N° da Fatura Més Refgréncla
> 1332886199-7 (0001332886199 00000874150731 10/2025
.- Pagar
846700000017 690300481007 013328861995 925101507315 via Pix
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CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
NUMEROQ DE INSCRIGAQD DATA DE ABERTURA,
07.969.138/0001 .42 COMPROVANTE DE INSCRIQAO E DE SITUA(}AO 06/02/2006
MATRIZ CADASTRAL
HOME EMPRESARIAL
INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO
TITULO DO ESTABELECIMENTO [NOME DE FANTASIA; PORTE
INADH DEMAIS
CODIGO E DESCRICAD DAATMVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
94.30-8-00 - Atividades de associagins de defesa de direitos sociais
CODIGO E DEECRIGAD DAS ATIVIDADES ECONGMICAS SECUNDARIAS
85,11-2-00 - Educagao infantil - creche
85.12-1-80 - Educagso intantil - pré-escola
86.60-7-00 - Atividades de apoio A gestiio de saude
94.93-6.00 - Atividades de organizaciss associativas ligadas i cultura e 4 arte
94.99-5-00 - Atividades associativas nao especificadas anteriormente
—
CODIGO E DESCRIGAQ DA NATUREZA JURIDIGA
399-9 - Associacie Privada
LOGRADOURG NUMERO COMPLEMENTO
R SOARES CALDEIRA 142 SAL 0505
CEP EAIRRDID!STRITD‘ MUNICIPIO uF
21.351-980 MADUREIRA RIO DE JANERG RJ
ENDERECO ELETRONICO TELEFONE
INADH RIOEGMAIL.COM {21) 34570309/ (21) 7714-4416
ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR}
rinkd g
SITUACAD CADASTRAL DATA DA SITLACAD CADAS THAL
ATIVA 06/02/2006
MOTIVO DE STUAGAO CADASTRAL
SITUACAD ESPECIAL DATA DA STTUACAD ESPECIAL
,‘-.\ dedrdr ik Ak il ik
Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.1 19, de 06 de dezembro de 2022,
Emitido no dia 08/09/2025 as 11:19:50 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11
ahoutbiank in
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RELAGAO NOMINAL ATUALIZADA DOS DIRIGENTES DA ENTIDADE

NOME DO DIRIGENTE E CARGO
QUEOCUPANAENTIDADE

CARTEIRA DE IDENTIDADE, ORGAO
EXPEDIDOR E CPF

ENDERECO RESIDENCIAL,
TELEFONE E E-MAIL

Diretor Presidente

Cintia Gomes do Anjos

RG ne 10600357-7 FP/BA
CPF sob n® 047.647.847-26

Rua: Buriti n 2 186 A Madureira -RJ Cel;
21360-080 Cel; 98347-3306

e-mail.cintiadosanjos40@gmil.com

| Diretor Administrativo
Eduardo da Silva Rodrigues dos

Santos

RG n? 128.343.23-3 DETRA/RJ

CPF sgb n? 095.987.027-07

Rua Buriti, n? 90 fds. Casa 2 Madureira Rl
CEP: 21360-080 Cel: 97025-8980

e~-mail: erodrigues@koandina.com

" Conselho Fiscal

Sasha Cristina Soares Rodrigues

RG n2 29.001.749-0 IFP/R)
CPF sob n2 161.803.977-67

Rua Corrientes, n® 110 casa 4 Turiacu RJ
CEP: 21540-260 Cel: 97025-1244

e-mail: sasha-cristina@hotmail.com

Conselho Fiscal

Rosely Soares da Silva

RG n2 n¢ 08705015- 91FP /RJ
CPF sob n2 ; 005.049.797-95

Rua Corrientes, n? 110 casa 4 Turiagu RJ
CEP: 21540-260 Cel: 97035-8173

e-mail: rpedagogainadh@gmail.com

" Conselho Fiscal

Gisele Gomes dos Anjos

RGn2 127506442 IFP/RJ
CPF sob n2 054,195.997-24

Rua; Buriti,n? 90 casa 2 Madureira R] CEP:
21360-080 Cel: 98727-4172

e-mail: gisa.gomes@gmail.com

Suplente Conselho Fiscal:

Adriane Gomes de Souza

| RG n2 25.661.364-7 IFP/RI

CPF sob n? 135.392,437-80

Rua Luis Barbalho,n? 502 - Rocha Miranda
RJ CEP; 21510-110 Cel: 97596-9664

e-mail: 2424gsadriane @gmail.com

Suplente Conselho Fiscal:

Sandra Miguel Nogueira

RG n? 04438185-3 IFP /RJ

CPF sob n2428.143.837-87

—Supiente Conselho Fiscal:

Paulo Marcelo de Oliveira

RG n? 08.334.384-8 IFP /RJ
CPF sob n? 987.059.707-68

Rua Andrade Figueira, n2 525 — Madureira

RJ CEP: 21360-230 Cel: 99115-5507

e-mail: sandrinhagrota@oi.com.br

Rua : Pedro Alexandrino, n2 591 Madureira |
RJ CEP: 21360-510 Cel. 97035-4823

e-mail: mar.paulo.celol2@gmail.com

Rua: Soares Caldeira n® 142 sala 505-7° andar — Madureira — CEP. 21351-080 —Rio de Janeiro — RJ

Tel: (21) 2458-9311

e-mail: inadhrio@gmail.com Site: www.inadh.org.br
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Clar v 5080 HOBEINERD N

Codigo

038/019905338

PARA 2a VIA DA FATURA, DEBITO AUTOMATICO E DUVIDAS, ACESSE MINHA

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

CLARO.COM.BR

Utilize o validador
de boleto da Claro

claro.com.br/seguranca

(

3 mternet B
Menzalidsrde Clarn net virtua

OYOR{54 THOR/IS OFENTACONIUNTA S1 BME 16 FIGELIDADEE + ARLICATIVOS 190,00
01/60/35 A TIFOR[2S OFERTA CONJUNYA BL BME 600 MECA FIDELIDADE + ARLICATIVOS 131,06
DTEEEQ A :lmaps MENSALIDADE VIRTUA BL PME 600 MEGA FIDELIDADE 131 56
Suls-Tatal Mensafidade Clars ret virtus #4372
Total intarnet 665.72

‘I:]‘Outrus Servicos N

Clara HXT,

AEHS SECURANCA E ARMAZ AVULSD 950
Sub-Total Clary NXT, 3%
Total Gutros Servigos 2,90

Verifique, de forma simples e rapida
a autenticidade de sua fatura da Claro

002/003
/ | e 4
lmpﬂl‘tante rMI“ha Vs descrgan n- . O O 2 9 9 U total
Mantenha seu e-mal ¢ telefones sempre atualizados C!aro" —
Acessa  claro.com.br/minha-claro. faga sea logm o
cadastre-se, ! Bame 0o aphcative po Google Internet 6“5,?2
Atengao: o cancelamanto de seus servicos CLARD, durante o Py PR H
periodo de permanéncia minima, estara sujgito 3 cobranca Q Outros SEI'UIQOS Q'QO
de multa contratuat.
A tlube 1{ Valor totat
' \ \ 655,62
\-.___.._____ - . . N e lii gt
~

Para [ |, consuite o end da lngs da P antes da resomac o restabeleciments  Defionte auddvg 00 Larda Jorsse REGISTRDS DEATERDMENID:
| mais p 8 fara.com a-kop Ses FErHies BCOrTeTa £m dte i hs apis 2 baima. tlare cam br/mmba-clars OITSCALHISEIAL,
k.:/ de o dia inadimpléncia ROC 765/2023 Art TOA  Fard BIamentes apss a venciments verse cobrades fursy  Lugiet 021 paes mformacses atendimento becnico 0INSReDNATDE2L.
T3 Apés 15 dias da notificaghe pederd ocorrer a suspensie.  diknos de 0.018% mults de 2 Fnamceny compra de servion Teclamagees ou 0IE25RIRESETN,
Apars 60 dias ¢ 3 padard sar ol | # It FEIVLORS PreStHias ¢ 036 LM ades eSS serke caneriamentos |lgacio gratuita) Dwwderia 0R00TDIDIRD DIBISEZEIONITH, DIRETET2NG S
¢ poderi acerrer a inclusis da registro do débite j et Bax SWS proxrnas faturas

/7 Autsnticacas Secanica

~

Pagamentos apés o vencimento serio cobrados juras didrios de 0,033% e muMa de 2%. 0% ancavgos de pagamentos efetuados apos o vencimento serio cobrados na proxima fatura.

Alencio tlelue seus pagamentos nos bancas tonvenadas 2 segunr BANCO BRADESTDS & BANTUT ONPERATYO DO BRASH SA BANC O COOPERATIVO
ESTADO DO PARA, BANCO INTEN 5.A_, BANCCHITAD 5 A - SANCC MERCANTIL DO BRARL 5 » BAELL ORILOALS A HANCOSATRAS,A BANCD SARTANDER BANCD TRIANGULE

FEDERAL, CITIBANK, C6 BANK, FATLOS, MULTIPAGOS, NUBAHK S A, PICPAY

S WLDIS/A BANCO DE BRASILIASA . BANCO DO BRRSHLS A BANCO DO
1S & BANESE, BANRISUL CADUA ECONOMICA

Chiente ientificacio para Débito Més Referéncia | Vencimento Valar
INSTITUTO NACIONAL DE B.HUMANO NET SERVICOS 0380199053383 Agostof2025 | 20/09/2025 655,62
006-4 55620162202-5 50920038000-4 00389168959-2 aque

84690000
cocost ¢ |




PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

19/05/2025, 14:35 Comprovante de Inscrighio e Situagéio Cadastral s PROCESSO No: 6335/7025
FridEy fome e ——
e Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro | 0 ﬁmﬁﬁ%i
| T

A E L
_j 053 k Secretaria Municipal de Fazenda | e )
e

5 3 Subsecretaria de Tributacdo e Fiscalizagiio | 80154120 | 20/64i201

|
'

> {02991

COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO CADASTRAL

Coordenadoria do IS5 e Taxas

e

NOME OU NOME EMPRESARIAL INSTITUTC NACIONAL (E DESENVOLVIMENTO HUMANO
NOME FANTASIA INADH
CPF QU CNPJ O7.568.138/0001-42
ATIVIDADES ECONOMICAS 236047 - ASSOCIACAD BENEFICENTE

223131 - ASSOCIACAD CULTURAL
227153 - ASSESSORIA TECNICA
233129 - EDUCACAO INFANTIL - PRE-ESCOLA
233145 - EDUCACAO INFANTH. - CRECHE

RESTRIGOES VEDADO TREINAMENTO NO LOCAL

VEDADA A ARMAZENAGEM NO LOCAL

VEDADOS INCOMODOS E PREJUIZOS A VIZINHANCA

VEDADA A CIRCULLACAO DE MERCADORIAS NO LOCAL

VEDADA A PROPAGACAO DE SONS E RUIDOS PARA O EXTERIOR
SIMPLES ESCRITORIO

GERENCIA DE FISCALIZACAO DO 1SS

3

GERENCIA REGIONAL DE 7
LICENCIMENTO E FISCALIZAGAO
ENDEREGQ COMPLETQ RUA SOARES CALDEIRA, 142, SAL 0505 MADUREIRA
21351-080
SITUAGAO CADASTRAL ATIVO
DATA DA SITUACAC CADASTRAL | 2210212024

Aprovado pela Resolugao SMF N° 2829 de (9 de dezembro de 2014,

Emitido no dia 19/05/2025 as 14:34.

soneaz@

https:/dief.riv_rj.gov.brismf/certecweb/imp-fichasc.asp 1




s PROCESSO N2: 633
RUBRICA:

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

PREFEITURA DA CIDADE DO RO DE JANEIRO
Secretaria Municipal de Fazenda

PRETDTURA
ALVARA DE LICENCA PARA ESTABELECIMENTO
i T o T [ 1
(NSCR CAD MUNICIPAL GNPJ 1 CPF pf‘&éé;;’;f “T’L‘;";?ff‘eidsf.? DE: IALFIGRLF
ROIS41.00 07 989 138:0001-42 #4770 8312011 4 451 789201 GRLF? Nurte
CONCEDIDO A )
INSTITRTO NACIONAL DE DESENVOLVIME NTO MUMAN,
NADH
T - PARA SE ESTABELECER NOD
Rua Soargs Caktera 0G4 SAL 0505 Madurera
i COM AS SEGUINTES ATIVIDADES DO CODIGD DE ATIVIDADES ECONOMICAS (CAE)

¥ 36098 - ASSISTENCIA SOCIAL
231179 - EDUCACAQ piFANTEL T PRE-ESTOLA
£33 14y EDUCACAOD INFANTHL RECHE

COM AS SEGUINTES RESTRIGOES

VEDRADOS INCCRMODOS £ PREJUIZOS A VIZINHARC A
VEDADA A CIRCULACAO DE MERCADORIAS ND LOCAL
VEDADA A ARMAZENAGEM ND LOCAL

SIMPLES ESCRITORIO

OBSERVAGOES

ra entre oulros NG reconhecimiento dé reguiandade do estabelecnentd quanto & quacsquer

A concessdo deste Alvara nio img
tecdo 0a saude cond ¢des de edfcacdo nsialagio de maqunas e

NorMAs agheava:s ap sau ungonamants sspecialmente as o
equpamenios prevengan cortia NCAndios @ exercicd Je prof

LNAE s BBED-302 BROO-3M0 8512-1/00 8511-200

Defenda malcam nlorme decrelo 41827/2018
R ide Janeno 21 de Mac de 2021 ot EWTEa et B I QR i




PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

... PROCESSO Ne:6334/2025
[y .
1959F RuBrIcA:

/
= 102993

MINISTERIO DA FAZENDA o
Secretaria da Receita Federai do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS_ RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO
CNPJ: 07.969.138/0001-42

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art 151 da Let n® 5.172 de 25 de outubro de 1966 -
Cédigo Tributario Nacional (CTN) ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragéo para fins de certificagdo da regulandade fiscal. ou ainda ndo vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibihdade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos ou com embargos da Fazenda Plblica em processos de
execucao fiscal, ou objeto de decis@o judicial que defermina sua desconsiderago para fins de
certificacdo da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN. este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matrize suas fikais e. no caso de ente federativo, para
todos os 6rgdos e fundos publicos da administracio direta a ele vinculados. Refere-se 2 situacéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusve as contribuicbes sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd" do paragrafo (mico do art 11 da Lei n° 8.212 de 24 de julho de 1991,

A aceitacdo desta certidao esta condicionada a verificago de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http.//www.pgfn.gov.br>.

Certid&o emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 15:30:17 do dia 13/10/2025 <hora e data de Brasitia>

Valida até 11/04/2026.

Cédigo de controle da certiddo 4D41.4F86.1220.34F2

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.




PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

ASSISTENCIA SOCIAL

O Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate & Fome através da

Secretaria Nacional de Assisténcia Social (SNAS) tem a honra de conceder a Certificacdo das Entidades
Beneficentes de Assisténcia Social - CEBAS a Entidade =
INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

CNPJ n°® 07.969.138/0001-42 . para o periodo de  30/11/2021 até 31/12/2025 |
conforme publicacdo da Portaria n° 49/2022 . no Diario Oficial da Unido de
25/05/2022 . teferente ao Processo n° 235874.0026945/2020 , tendo em vista o preenchimento dos

requisitos previstos na Lei 12.101/2009 e Decreto n° 8.242/201 4.

Hg— T

José Wellington Barroso de Aradjo Dias André Quintdo Silva
Ministro do Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social. Familia € Combate a Fome

Secretaric Ndcional de Assisténcia Social

MIMISTERIO DO GOVERND FEDERAL
: DESENVOLVIMENTO » @ i3
.An i) [ SSISTENECIA SOCIAL, B 2l ==
v -~ 0y - I3 - ' - o
* Este certificado ndo substitui a publicacio nd  JU. FAM: AT COMBATE A FOME

UMIAD | RECUNSTRLLAD

3 ie:
S e . e CERTIFICACAO CEBAS
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA
PROCESSO N2: 633502025

@ RUBRICA:
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= 0029

PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

CERTIDAD NEGATIVA DE DEBETOS EM DIVIDA ATIVA

Corufeco que, om consatha o Sistema da Pivida Ama o dia B35 2025 | emreferénune ao pedido 1536472025, NG CONSTA DEBITO INSCRITU o
Prvida Alva pard o TPF o ONPinformmudo shaioe

RAZAQ SOCTAL:

st Mo tonad de Esery olvimentu Humane

TSNP

Uy |l 2

INSCRICAQ ESTADUAL:

i T

A coruliv neguing de Diveda Ativa ¢ a corndo negaina de TOVIS ou 2 cemdan para nio congobumie do 1S somente erio 1alulade goanda apresentadas em
i punts
U dodos aprosentagdos nesta cerudiy baseiamese em posguisa realizada n partir do CPF on ENPI fixnecido no momento Ja agceseniagio do requenipento

Fica ressalvado o diveito da Fazenda Estadunl de lnsersiver ¢ cobrar débitos gue vierem a sor apurados posteriormente i emissio da presente certidiio.

\ acentegdo desta certiddo esta vondicionada a verticagda de sua antenticrdade na INTERMET, nw endereg o higps: Ve 1. gov brodivida-siva ‘certidan-de-regulandade.-
fiscal

CODIGO CERTIDAG: PPGT.4130.4281.20172
PESQLISA CADASTRAL realizads em: TH06/2025 s 10:08:56.6

Futa cortidio tem vahdude sté US 1272025 | considerando 180 (cento ¢ oitenta) dias apds 4 pesquisa cadaseral realizada na data ¢ hors acima. conigme artige H
da Resotugdo n® 2o de 05 10,200k}

Pars mannes miormagdes: hips pge.g.gov b divida-stiva

Emiteda ere FLOT 2025 4 1621 309

’ \

goncs

—1
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e PROCESSO N2; 6339/2025
@ RUBRICA;

AT by B I et
GOVERNO DO ESTADO BO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE ESTADC DE FAZENDA DO RIO DE JANEIRO

CERTIDAO DE REGULARIDADE FISCAL N° 2025169509369
CERTIDAQ NEGATIVA DE DEBITOS - CND

IDENTIFICAGAO DC REQUERENTE

CPF/RAIZ DO CNPJ: 07:969.138 CAD-ICMS Nao inscrito

NOME’RAZAO SOC!AL T T L LA I Lt Ty

CERTIFICA-SE para fins de direito e de acordo com as informacbes registradas nos
Sistemas Corporativos da Secretana de Estado de Fazenda que, ate a presente data,
NAO CONSTAM DEBITOS perante a Fazenda Estadual para o requerente acima
identificado, ressalvado o direito de a Receita Estadual cobrar e inscrever as dividas de
sua responsabiidade. que vierem a ser apuradas.

EMITIDA EM: 18/09/2025 16:36
VALIDA ATE: 17/12/2025 16:36
Certiddo emitida com base na Resolugao SEFAZ n” 109 de 04/08/2017

OBSERVAGOES

1. Esta certidio deve estar acompanhada da Cerlidao da Divida Ativa, emitida pelo érgao propric da
Procuradoria Geral do Estado, nos termos da Resolugdo Comunta SEFAZ/PGE n° 33/2004.

2. A aceitacio desta certidac esta condicionada a venficagao de sua autenticidade na internet, no enderegn:
www.fazenda.rj.gov.br.

3. Esta ceridao nao se deslina a atestar débiios do imposlo sobre transmissao ‘causa mortis’ e doacao, de
quaisguer bens ou direitos (ITD).

4. Qualquer rasura cu emenda invalida este documenio.

[l

/

¢ones




PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

Procuradoria Geral do Municipio

n PREFEITUURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
Procuradosia da Divida Ativa

$1CBCCBMCE

Pagina 1de 1

CERTIDAO NEGATIVA

Ressalvado o direito de o Municipio do Rio de Janeiro cobrar e inscrever quatsquer dividas de responsabitidade do sujeito
passivo identificado neste documento que vierem a ser apuradas, A PROCURADORIA DA GIVIDA ATIVA DO MUNICIPIO
DO RIO DE JANEIRO, apés analisar o cadastro dos créditos sob sua admifistragio, relativamente a INSTITUTO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO . inscrito(2) no cadasto nacional de pessoas juridicas - CNPJ sob
o n® (7.969.138/0001-42, inscrigio municipal n® 6.015.412-0, com enderego no(a) R SOARES CALDEIRA, n® 142 - SALA
505 - RJ Cep: 21351-080, cerlifica que

NAO FORAM APURADAS INSCRICOES EM DIVIDA ATIVA
= 00299

e

Ohservactes Complamentares

-~

Esta certiddo compde-se de 1 folha{s) e é valida por 120 dias, a contar desta data.

Ohservaghes . Rio de Janeiro, RJ, 02/69/2025

1. Esta certidda refere-se exclusivamente 4 siluagio fiscal do(s) conlribuinte(s) acima indicado{s) perante a divida ativa do
Municipio do Rio de Janeiro. .

2. A siluagio fiscal do{s) coniribuinte(s} guanto a créditos néo inscrites em divida ativa deve ser certificeda pelos drgdos
responsaveis pelas respectivas apuragbes.

3, Esta cerbddo pudera ser renovada a partr de 19/12/2025. A certid3o de situagho fiscal & expedida no prazo de 10 dias,
contedos da data de seu requerimento perante 2 Procuradoria da Divida Ativa. Néo séo aceitos psdidos de urgéncia,

4. O requeriments de cerlidde de situaclo fiscal perante a Procuradoria da Divida Aliva pode ser feilo pela propria pessos
fisica ou juridica inleressada, gratuitamente & sem 2 necessidade de nomeagsio de procurador,

~~ & Regularize sua siluagdo fiscal imediatamente: efetue o pagamentc ou parcelamento das dividas aponiadas nesta
certiddo, apresenfe os comprovantes de pagamento ou de inicio de parcelamento  {originais, inclusive honorarios, guando
devidos) e obtenha em dois dias Gleis suz certidio de situagéo fiscal regular.

6. O destinatério podera confimar a autenticidade desta certido, informando o nimere do Codigo de Controle impresso
acima no endereco damninternet.rio.rj.gov.br

7. A certiddo ¢ valida para matriz e filiaifis).

Diogo Henriques Femeira Mendes
Procurador-Chefe
Procuradoria da Divida Ativa
Mat, 11/297.7734




02/1012025, 11:27 Centiddo de Situagdio Fiscal do ISS PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA
— N* AUTENTIE . SRBOYSRSRQ No: 6335/2005
5%, PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO ORGAO: 1@ FREERHRIOICIS/F
Uﬁ}: SECRETARIA MUNICIPAL DE FATENDA CONTROLEL————oa674963+
AEEIE Coordenadoria do 1SS ¢ Taxas /
VALIDADE: 31/12/2025

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITO DO IMPOSTO SOBRE SERVICOS DE QUALQUER NATUREZA

Nomae: INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANG
CNPJ: 07.969.138/0001-42

A presente certidio, valida para todas as inscrigies sediadas no Municipio do Rio de Janeiro, vinculadas aos oito
primeiros digitos do CNPJ ou CPF acima, serve como prova perante qualquer érgdo publico ou privado.

Até a presente data, em refagio ao contribuinte acima qualificado, ndo ha auto de infragdo, nota de langamento,
parcelamento, débito confessade em pedido de parcelamento ou nota de débito pendentes do pagamento integral, ou
débite escriturado em livro fiscal ou declarado por meio sletrénico, vencides e ndo pagos. Fica, entretanto, assegurado ao
Municipio o direito de cobranga de qualquar débite que vier a ser verlficado posterlormante, inclusive no gue diz respeito
as penalidades cabiveis previstas na legislagio em vigor.

; CG
»_ 00 2959
N
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H]
&
z
£
=
%
i
2
g
-~y
Cerlid3o expedida com base na Resolugiio SMFP n® 3.380, de 29/11/2024.
Rio de Janeiro, 2 de OUTUBRO de 2025. Hora: 11:27
OBSERVACOES
I - A autenticldade desia cerlidao deverd ser confirmada no ICarioca Digital, no enderego caricca.tio.

It - O prasents documents nac certifica inexistancia de débitos de ISS daclarados pelo contribuinte no dmbito do Simples Nacional. Caso o contribuinte sefa
ﬂ"' tmh_haF si:l:lo opta| dorg’ pclo_l Simples ros altimos 5 {inca} anos, a presente cerliddo devers ser complementada por certiddo de situagdo fiscal fornecida peia
ecaita Fadera rasil.

il [gf

www2.rio.fj.gov.br/smffformsfimp-cert asp k1|




04/11/2025, 13:36 Consulta Regulandade do Empregador

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

I PROCESSO N2: 6335/2025
@§ RUBRICA:

CAI'. A

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigio:  07.969.138/0001-42

JANEIRO / R/ 21351-080

Fundo de Garantia do Tempe de Servico - FGTS,

decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade:28/10/2025 a 26/11/2025

Certificacdo Ndmero: 2025102820011782892146

Informacao obtida em 04/1 1/2025 13:36:41

www.caixa.gov.br

Sof:iaazf?o INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO
Enderego: - RUA S0ARES CALDEIRA 142 SAL 0505 - / MADUREIRA / RIO DE

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que the confere o Art.
7, da Lei 8,036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo reguiar perante o

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranca de
quaisguer débitos referentes g contribuigdes e/ou encargos devidos,

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:

conet [A_

hltps:llconsuIla-crf.caixa.gnv.brlconsullac:ﬂpageslconsullaEmpregador Isf

111




PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

s PROCESSO N2: 6335/2025
lﬁ RUBRICA:

* 003001

CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS
COM EFEITO DE NEGATIVA

Nome: TNSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO (MATRIZ E
FILIALS)

CNPJ: 07.965.138/0001-42

Certiddao n®°: 57668608/2025

Expedigdo: 26/09/2025, as 14:43:08

Validade: 25/03/2026 - 1B0 (centoc e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicao.

Certifica-se gue INSTITUTC NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO (MATRIZ E
FILIATS), inscritof{a) no CNPJ sob o n® 07.969.138/0001-42, CONSTA do
Banco Nacional de Devedores Trabalhistas em face do inadimplemento
de obrigacdes estabelecidas no(s) processo(s) abaixo, com débito
garantido ou exigibilidade suspensa:

0100576-58.2020.5.01.0224 -~ TRT 01* Regido ** (4* VARA DO TRABALHC DE NOVA
IGUACU)

** Débito com exigibilidade suspensa.

Total de processos: 1.

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidagéo
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.® 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
O0s dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certidio atesta a empresa em relacdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdoc desta certiddo condiciona-se & verificacdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACAO IMPORTANTE

A Certiddo Positiva de Débitos Trabalhistas, com os mesmos efeitos
da negativa (art. e42-7A, § 2°, da Consclidagidc das Leis do
Trabalho), atesta a existéncia de registro do CPF ou do CNPJ da
pessoa sobhre quem versa a certididc no Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas, cujos débitos estejam com exigibilidade suspensa ou
garantidos por depédsito, blogueio de numerario, penhora de bens
suficientes ou, ainda, tenha sido deferida, no caso de empresa, a
sua recuperacdo judicial, de acordo com a Lei 11.101/2005.

snne&zg@




PREFSITURA MUNICIPAL DE MARICA
sin,  PROCESSO N2: 6335/2025

@ RUBRICA:

20. Oficio do Registro de Distribuicao /

RUA DO GARMO, 8 - 30. ANDAR . -
CERP:92025.5102319.779-1 =-003002
REQUERIDA EM: 21/08/2025

MODELO (A} »> CERTIFICA A a L <<
PARA FINS DE Concorénoa e Licilagio

Pag 00001

Pauio Fellppe de Oliveira Silva - Responsdve! pelo Expadiente

CERTIDAO DE REGISTRO DE DISTRIBUIGAO DE FEITOS AJUIZADOS
O REGISTRADOR DO 2o0. OFICIO DO REGISTRO DE DISTRIBUICAO DA
CIDADE E COMARCA DO RIO DE JANEIRO, CAPITAL DO ESTADO DO RIOQ DE

JANEIRO. ’ ’
CERTIFICAE DA FE

A Resizorias:

B - Faléncias, Concordatas, Recuperagies Judiciais = demals 3,325 e precatdrias distr-buidas as

Yaras col competéncia Empresarpial;

L Separagoes, Diwvdroios, Alimantos & outras agoes e pPracatc: 1as distribuidas as varas com

cumpeténcia de Familia;
— [ Agdes Acidentarias;

Recifticaches, AverhacBes @ an-ras aghes e procatérias distiibnidas as Varas com corperéncia or
egistros Publicos;

- Medidas cautelarcs {Arrestos, Jequestros, Buscas e Apreensoes, Hatificacgdes ¢ ourros)
distrabuidas as varas com competénoia Civel;

Ordinarias, Sumarias, Lespeios, Consignatorias, Execugdes ¢ outras acdes ¢ pregardrias
s5tribaides as varas cor corpesdnc.a Civel;

Agdes & precatdrias de coroeténcia das Varas Regionais;

Invent4rios, Testamentos, Arrolamentos, Administracées provisérias, Tutelas, Intsidijles,
Caratelas, Declaragdes de auséncia e outras acdes o precardrias distribuidas as varas com
comparénria em Orrdos o Sucessdes;

J Rgées precatdeies de competéncia dos Juizados Especiats Civeis;

B Acdes dis*ribiidas as varas de InfAncia, a8 Juventude o do Idoso, mencionadas no pardgrafo
Frimeiro do Artige 382 da Consolidagdo Geral Jda Corregedsoria Goral de Jastiga;

L - hedes de compotrdnria da Justiga I-ineranto desde:

20 de Agosto de 2025 até 20 de Agosto de 2005 (20/08/2025 a 20/08/2005)

.-.~.CONSTA-.-.-.

f I

R

Felativamepns av rome de INSTITUTO HACIONAL DE DESEUVDLVIMENTO HUMANS THPJ: GT.%8%.138,0001-42
TRUINT &

tREGHADCY, 4 iblidg) (CHPY: 921 28200142) Clasaw: EXECUCA BE TITUL EXTREAJUDICTAL - Assunto:
HWWLICATA} a 3a Viza Civel de Maduzeirs es 12/02¢200% a :zeg.de Rio Lacar Locadors o veivulos Lide
(Proc: CANS2S41A2624R19°2007), Fndere-6: SOAFES CALDEIRA, 00132, MADUREIRA, F!O LE JANEIRG, 21351080);
IFECMAZTY. 334/ 20334)  ({CNF2: 1969138000142 Clazse: PROCEDIMENTO MUM CIVEL - Assunto: INDENIZACAC

POR DAND MOBAL a3 ia Vara Zivel de Madureira em 30/07/202% 2 reg.de Fablana de Assis Huhes iProf:
LAL00252025%1 23Ul ]y, Endere:o: SUARES CALUEIRA, UD142, MADUREIRA, RIU EF JANEIRO, 2131510B0);

o [BEGMADCV. 203/20385) (CNFT:; O746413EC00142) (Classe: FROCEDIMENTO COMUM CIVEL - Assurtc: JKDOENIZACAD

SR DAND MUKALY a la Var4 Clvel de Madureira ez 30/07/202% a reg.de Fabidana de Rssis Munes (Frec:
CHI020059140061), Enderecc: SGARES CALDEIRA, 00142, MADUREIEA, FIO DE JAMETRQ, 21351C80);

EﬂﬁiTlDA EM:26/08/2025, RIO DE JANEIRO, COMARCA DA CAPITAL.
EU REGISTRADOR ASSINO TOTAL r$ 0,00

TN USuEF0 B MTEESNT0 B phkicel chier Direoan mue BLOLYE CUTIDk PANOoS T8 CONKAN DINE B 130 DESNRE RGO TokHTng-38 G O carlng 0o Hsinbusdon

Pader Judiciario - TIERJ

Corregedona Geral de Justica

Codigo Identificador de Certidio
CACN34381 EKQ

Consulte a validade do CIC em:

it wewwd tirf.jus br/Portal-Extrajudicial/

0oncs3 g




PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

v PROCESSO N2: 6335/2025
@ RUBRICA:

N° do Taldo: 2.224.842 CERP:972510b2-43b8-2dc1-7d92-793f576 14357 /
CERTIDAO DE INTERDIGOES E TUTELAS »_ T03NC3

Nome

INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

Numero do CPF/CNPS
07.969.138/0001-42

30 ON0R SNGD IR INGD

SAMTION OYEENIGHE PO VNIV Yaaana

QLI DTNV WOY DOLAE DINEMD0G

Matricula
0933690155 2025 9 00000 000G 0000000 14

MARIA DA GLORIA MARTINS DE CARVALHO, Oficial do Segundo Oficio do Registro de Interdigdes e
Tutelas da Cldade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

CERTIFICA que revendo os livros competentes da capacidade juridica sob a guarda deste
sefvico, desde a instalagdo do mesmo em vinte e seis de abril de mil novecentos e vinte e nove,
NADA CONSTA na presents data, com referéncia as interdiges previstas nos artigos 1.767 e 1.779 do
Cadigo Civil Brasileiro; CERTIFICA, ainda, que revendo os mesmos livros sob a guarda deste Servigo,
desde a instalagio do mesmo, MADA CONSTA na presente data, com referéncia a Auséncia, artigo 22
do Codigo Civil Brasileiro; CERTIFICA mais que, revendo os mesmos livros, NADA CONSTA em nossos
arquivos, na presente data, em relagio aos registros de Tomada de Decisdo Apoiada (artigo 1.783-A
do Cddigo Civil Brasileiro); CERTIFICA, mais, que NADA CONSTA na presenie data, com referéncia
as Interdigties Comerclais (Decreto Lei n°® 7.661, de 21 de junho do 1945 e aatual Lein® 11.101/2005 -
artigo n° 9% - 08 de fevereiro de 2005);, CERTIFICA também, que observados os Lltimos 20 anos,
NADA CONSTA na presente data, com refer8ncia as Interdigtes de Direito (artigo 82 - incisos {, i,
Hl do Decreto Lel n°2.848 de 07 de dezembro de 1940 - Codigo Penal Brasileiro); CERTIFICA,
outrossim, que NADA CONSTA na presente data, com referéneia a Insolvéncia Civil {arligos 748 e
seguintes da Lei 5.869 de 11 de janero de 1973 c/c Artigo 1.052 da Lei n® 13.105 de 16 de margo de
2015 - Codigo de Processo Civil Brasileiro), CERTIFICA, finalmente, que em nossos arquivas
iniclados em 13 de margo de 1974 NADA CONSTA na presente data, com relacio a
Indisponibilidade de Bens, arrestos, sequestros @ outras determinagdes comunicadas pela Corregedoria
Geral da Jusliga do Estado do Rio de Janeiro, CONTRA O NOME: INSTITUTO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO HUMANO-CNP.J; 07.969.138/0001-42. O referido & verdade e dou fé. Cidade do
Rio de Janeiro, vinte e cinco de agoesto de dois mil e vinte e cinco, TAB_6 2= R$141,09= EMOL:
R$141,09 + SELO:R$2,87 (LE} N°9.873/22) + FETJ: R$28,21 (LEI N° 3.217/99) + FUNDPERJ: R$7,05
(LEl N° 4.664/2005) + FUNPERJ: R$7,05 (LEl N° 4.6684/2005) + FUNARPENRJ: R$8,46 (LEI N°
10.234/2023) + TAB_6_2(ATOS GRATUITOS E PMCMV 2%)=R$2,82 + ISS (PROVIMENTO
12/2016):R$7,57= TOTAL = R$205,12. Eu JANE BARROS DA SILVA LiSBOA, Substituta Legal -
Cadastro:94-23562 assino pelo Oficial.

Finalidade:CONCORRENCIA E LICITACAD

CNS N°09.336-8 O contedido da carlidéo é verdadeiro. Dou fé.

2* Oficio do Registro de Interdices e Tutelas Rio de Janeiro - RJ, 25/08/2025.
Rio de Janeiro - RJ

MARIA DA GLOR]IA MARTINS DE CARVALHO
Oficlal de Registro Civil

Fua da Assembléla, 19 - 97 andar — Cenfro
CEP:2001 1-001 - Rio de Janetro - RS
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Poder Judicifrio - TIERS
Comregedonia Geral da Justica
Selo da Fscalizagic Blebdnico
EEYW 400956 WGR
Conaulte a validsde do selo em:
hitpAivwwwd. frj jus. brPortal- Exirajudicial!

Esta carlid3e alairfinica sstard disponivet para download © validagio no Fortal Extrajudicial da Cormmegedona Geral da Justica (acesso pals pigiha do
TIRNCorregadoria/ExtrajudkialPortel Extrajudicial) polo periedo o 80 (noventia) thas 2pba r sua omisslo
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

oo, PROCESSO N2: 6335/202
@ RUBRICA: 2
o#mmm N FAX 5% \/

.. 003004
£

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
REGISTRO CIVH. DAS PESS0OAS NATURAIS

CERTIDAO INTERDIGAO E TUTELAS 1—
CERTIDAO NEGATIVA

JULIO CESAR MACEDONIO BUYS B, Titular do 1° RCPN da Cidade do Rio de Janeiro, com atribuiche de}
nterdicdes e tutelas. CERTIFICA que revendo os livras competentes da capacidade juridica, dos mesmos
ADA CONSTA com referéncia as interdicbes previstas nos artigos 1.767 e 1.779 do Codige Civil
Brasileiro, desde vinte e seis de abril de mil novecentos e vinte e nove, data da instalagdo deste Cartério,
até a presente data; CERTIFICA ainda gue NADA CONSTA com referencia 4 tomada de decisiio apoiady /
arl. 1.783- A, do Cadige Civil), CERTIFICA sinda que NADA CONSTA com referéncia a Ausdncia, arfigo Sy
22 do Codigo Civil Brasileiro, desde vinte e seis de abril de mil novecentos e vinle e nove, data da 3
nstelaglio deste Cartorio, até a presente data; CERTIFICA mais que NADA CONSTA com referéncia as
nterdigbes Comerciais (Decreto Lai n® 7.661, de 21 de junho de 1945 - Lej de Falénclas, stual lei n°
11,101, de 09 de Feversiro de 2005, até a presente data); CERTIFICA também que NADA CONSTA com} —
eferéncia as interdigSes de dirsito {Artigo 82 - incisos 1, Il e 1li) conforme disp8e o Decreto Lei n® 2.848, de
07 de dezembro de 1940 - Codigo Penal), desde 20 anos retro, até a presente data; CERTIFICA mais que <
NADA CONSTA com referdncia a Insolvéncia Civil, (Artigos 748 e seguintes da Lei 5.869, de 11 de Janein
de 1873 - Cadigo de Processo Civil Brasileiro, até a presente data); CERTIFICA finalmente que NADA} ——
DNSTA com referdncia 3 Indisponibilidade de Bens nos termos de que dispde a Lei n® 5.024, de 13 de ;
argo de 1974 que trata da intervencio e Liquidacio Extrajudicial de Instituigiies Financeiras pelo Banco! /
entral do Brasil ou Ministério da Fazenda, até a presente data CONTRA O NOME Instituto Nacionaf de
Pesenvolvimento Humano, CPFICNPJ 07.969.138/0001-42. O referida & verdade e dou fé. Cidade do Rio -
de Janeiro, aos vinte e cinco (25) dias do més de agosto (8) de dois mil e vinte & cnoo {2025). Eu

Mexandre Gongalves de Souza, Escrevente Substituto - 84 - 14729, a extrai. s
Finalidade: Concomréncla e ficitagio
CNS n®. 08870-8 O contelide da certidfo & verdadelro, Doy fé. T
1° Ragrstro Civil de Pessoas Naturais do Rig de Janeiro - RJ Rio de Jansiro - R, 25 de agosto de 2025, 2
. Nome do Oficial: 5
JULID GESAR MACEDONIO BUYS || Dacumento emitido por processsthento ololrénico, na forme
Praia de Olaria, n° 155 Cocotd, lhe do Govemadaor da arfigs 873 @ 874 do CN-CG.I-R.. Quaiquer smmnda, resurs

21910-265 - Rio de Janeiro - RJ, ou impresedo adicional, Inclusive na verso, poderk ser
considerada indicia de sdulinragio ou terintiva de fraute.

’

itpe./ivaiidar ¥ gov [ $TSMT02E 10.30440
’

Comegadotis Gersl ds Jusiica
Sefo de Fiacslizagdio EletrSnico

o - EEZKIT153-FKE

K ‘ : Consuks a validade do selo
rigas  hitpc/esved. A jus brPortabExtrajuck
' clal/conmutaseio/ L

cartiddo eletronica teré validade pelo psriodo ds 90 {noventa) tias &pis & sua emissio.
Emolumentos: Tab.21 Htem 1i + FUNARPEN 6% + FETJ 20% + FUNDPERJ 5% + FUNPERJ 5% + RESSAG
+]838 - TOTAL R$ = 205,12

ﬁﬁ] Poder Judiciiirio - TIERJ
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA
MINISTERIO DA FAZENDA i PROCESSO N2: 6335/2p25
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL @? RUBRICA: |
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL - Sped Verso: 1§73.3
4

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURACAO CONTABIL DIGITAL 2_-[) CSUU(}

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURACAO
NIRE CNPJ
07.969.138/0001-42

- S —

NOME EMPRESARIAL
INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

IDENTIFICAGAO DA ESCRITURAGAO

FORMA DA ESCRITURAGAQ CONTABIL PERIODO DA ESCRITURAGAOQ
Livro Didrio (Completo - sem escrituragao Auxiliar) 01/01/2024 a 31/12/2024
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO

Livro Didrio 119

IDENTIFICAGAQ DO ARQUIVO (HASH)

" 14.35.6D.58.0E.4B.39.2B.C9.88.82.31.E8.5D.FA 85.58.26.E2 -
ARQUIVOS SUBSTITUIDOS (HASH)

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

N°® SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICACAD DO SIGNATARIO CPFICNPJ NOME CERTIFIGADO VALIDADE LEGAL

MARCIO CESAR  g4p011193354033896  06/06/2025 &

Contador 15815024783 FERREIRA Nao
GOMES:15815024783 & Ll
INSTITUTO NACIONAL
DE
Pessoa Juridica (e-CNPy ou e-PJ)  07969138000142 DESENVOLVIMENTQ 917527942436797877 140872027 2 Sim
HUMANO:079691380001
42
Contador/Contabilista Responsavel CLEBER RENATO
Pelo Termo de Verificagio para Fins 21328686855 MARCONDES:21328696 60835593568 2L zgf;%ﬁgggﬁa -
de Subslituicao da ECD 855
_—— .
JUMERO DO RECIBO: Escrituragao recebida via Internet
B3.14.35.6D.58.0E.4B.39.28.C9.B8.B2. pelo Agente Receptor SERPRO
31.E8.5D.FA 85.58.26.E2-4 - 06/06/2025 as 15:04:49

89.F8.FB.E9.62.78.75.0E
C5.43.AD.4E.19.2B.00.ES

Considera-se autenticado o livio contabil a que se refere este recibo nos lermos do Decreto n° 9.555/2018, dispensande-se qualquer outra forma
de autenticagdo. Este recibo comprova a autenticagao.




" Entidade:

Periodo da Escrituracao: 01/01/2024 a 31/12/2024

Nuamero de Ordem do Livro: 19

— PREFEITURA-MUNICIPAL DE-MARICA |

CNPJ: 07.969.138/0001-42

- TT30EE

Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Saldo Final

Descricio Nota Saldo Inicial
ATIVO R$ 2.409.695,38 R$ 4.594.805,86
CIRCULANTE R$ 2.390.381,01 RS 4.575.491,49
DISPONIBILIDADES R$ 2.390.381,01 R$ 4.575.491,49
CAIXA GERAL R$ 4.233,15 R$ 4.233,15
CAIXA R$ 4.233,15 R$ 4.233,15
BANCO GONTA MOVIMENTO R$ 2.386.147,86 R$ 4.571.258,34
OOSED%ETJFSSCO MATRIZ AG 00814 CONTA RS 1.00 RS 5.036.69
BRADESCO SICOOB ATIVA IDADE AG
. 00814 CONTA 0009514-1 R$ 2,00 R$ 0,00
A C?E-I{-\ADE(%%?BgiLFORD ROXO AG 00814 RS 2,00 RS 1.501.03
BRADESCO SAQUAREMA AG 00814
CONTA 0009094-8 SH0:28 patit
BRADESCO CASAS DE CONVIVENCIA
AG 00814 CONTA 0004093-2 R$7,00 e
mgg;}gisco 10 CAS AG 00814 CONTA RS 1,00 RS 2,00
- DE
) Cg 13| EEQO10%§‘.?—4ATNA IDADE AG 00814 RS (529.11) RS (2.021,52)
BRADESCO ENVELHECIMENTO ATIVO
AG 00814 CONTA 00710016-1 R§ 0,00 R$ (1.092,80)
BRADESCO MATRIZ APLICAGAQ R$ 19.264,57 R$ 114,90
BRADESCO SICOOB ATIVA IDADE
APLICACAC R$ 13.875,74 RS 4.603,02
BRADESCO BELFORD ROXQ
APLICACAO R$ 32,50 R$ 269,56
BRADESCO SAQUAREMA APLICAGAQ R$ 1.106,66 R$ 5.278,32
BRADESCO CASAS DE CONVIVENCIA
APLICACAO R$ 12,04 R$ 1.075,40
"  BRADESCO 10CAS APLICAGAQ R$ 797.098,36

CAIXA ECONOMICA FEDERAL AG 01244
CONTA 0033158

ITAU AG 6011 CONTA 34614

R$ 271.873,09

R$ 15.986,56

R$ 264.881,87

R$ 5.948,32 R$ 5.948,32 |
1 SANTANDER AG 4461 CONTA 13002150- RS 0,00 RS$ 1.208.460.95
BANCO DO BRASIL BOLSA FAMILIAAG | ] o . P—————
914 CONTA 524352 RONSE L3¢ . R$ 1?'84__1i
ITAU POUPANGA R$ 75,63 | R$ 75,63
SANTANDER APLICAGAQ R$ 221.088,46 [ B R$ 20.026,90
PROJETO DELAS POUPANGA R$ 439,01 | B R$ 439,01
Este documento & parte integrante de escrituragdo cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de ndmero
B3.14.35.6D.58.0E.4B.39.2B.C9.B8.B2.31.E8.5D.FA.85.58.26.E2-4, nos termos do Decreto n® 9.555/2018.
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped
Versdo 10.3.3 do Visualizador Pagina1de 3
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BALANGCO PATRIMONIAL

s PROCESSO N2: 6335/2025¢

Enﬂdade

Numero de Ordem do Livro: 19

INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANG—
Periodo da Escrituracao: 01/01/2024 a 31/12/2024

g i

CNPJ: 07.969.138/0001-42

pe3nﬁ?
: . . . 1 AR
Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024
Descricéo Nota Saldo Inicial Saldo Final
PROJETO QUALIVIDA || POUPANGCA R$ 89.500,00 R$ 89.500,00
BRADESCO JOAO PESSOA - PB 11385-9 R$ 1,00 RS 1,00
BRADESCO CAD RJ 11391-3 R$ 1,00 R$ 846.888,45
BRADESCO ABORDAGEM 11397-2 R$ 0,00 R$ 1.036.948,59
BRADESCG CASAS DE CONVIVENGIA
POUPANCA R$ 98,21 - R$ 98,21—
BRADESCO MATRIZ POUPANGA R$ 554,63 RS 554,63
BRADESCO CONTA 11407-3 R$ 0,00 R$ 408,73
BRADESCO JOAO PESSOA - PB o - o
— APLICACAO - R$ 57.168,29 - R$ 0,00
BRADESCO CAD RJ APLICAGAQ RS 667.254,02 R$ 234.926,33
CAIXA ECONOMICA FEDERAL
POUPANGA R$ 222.430,77 RS 0,(3
BRADESCO CONTA 11407-3 POUPANCA R$ 0,00 R$ 8.538,03
BRADESCO ABORDAGEM 11397-2
APLICACAO R$ 0,00 R$ 803.964,44
PERMANENTE R$ 19.314,37 RS 19.314,37
IMOBILIZADO R$ 35.590,35 RS 35.590,35
UTENSILIOS 'R$ 21.312,85 RS 21.312,85
MOBILIARIOS R$ 14.277.50 RS 14.277,50
(-} IDEPRECIACAO ACUMULADA R$ (16.275,98) R$ (16.275,98)
(-} UTENSILIOS R$ (9.773.48) R$ (9.773,48) '
(-) MOBILIARIO R$ (8.502,50) R$ (6.502,50)
PASSIVO + PATRIMONIO SOCIAL R$ 2.409.695,38 R$ 4.504.805,86
CIRCULANTE RS 1.081.947,36 R$ 1.081.947,36
~. OBRIGAGOES COM INSTITUICOES DE |
CREDITO R$ 0,00 R$ _0.00

VINCULADO AO FORNECIMENTC DE
MATERIAL E SERVICOS

R$ 1.000.000,00

R$ 1.000.000,00

FORNECEDORES DIVERSOS

R$ 1.000.000,00 |

R$ 1.000.000,00

OBRIGAGOES COM EMPREGADOS

R$ 81.947,36

R$ 61.947,36

(-) SALARIOS A PAGAR

RS (415.256,13) |

R$ (415.256,13)

OUTRAS OBRIGACOES COM
EMPREGADOS R$ 476.044,39 RS 113'6.044.39
PIS S/ FOLHA A RECOLHER R$7.37160| B R$ 7.371,60
IRRF S/ FOLHA A RECOLHER R$13.787,50 | R$ 13.787,50
PATRIMONIO SOCIAL R$ 1,327.748,02 R$ 3.512.858,50
Este documento € parte integrante de escrituragéo cuja autenticag@o se comprova pelo recibo de niumero
B3.14.35.6D.58.0E.4B.39.2B.C9.B8.B2.31.E8.5D.FA.85.58.26.E2-4, nos termos do Decreto n® 9.555/2018.
Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragio Digital — Sped
Versdo 10.3.3 do Visualizador Pagina2de 3
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— PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA |
BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO—

Periodo da Escrituragdo: 01/01/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 07.269.138/0001-42
Numero de Ordem do Livro: 18 e
=. 0030E6

Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Descricdo Nota Saldo Inicial Saldo Final
FUNDO PATRIMONIAL R$ 1.711.780,93 R$ 1.711.780,93
PATRIMONIO SOCIAL R$ 1.711.780,93 RS 1.711.780,93
(-) SUPERAVIT OU DEFIGIT ACUMULADO R$ (384.032,91) RS 1.801.077,57
(-} SUPERAVIT OU DEFICIT DO
EXERCICIO R$ (384.032,91) RS 1.801.077,57
-
"'--.

Este documento é parte integrante de escrituragéo cuja autenticagio se comprova pelo recibo de nimero
B3.14.35.6D.58.0E.4B.39.2B.C9.B8.B2.31.E8.5D.FA.85.58.26.E24, nos termos do Decreto n° 9.555/2018.

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versao 10.3.3 do Visualizador Pagina3de 3
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

RUBRICA

+.  PROCESSO N2: 6335;2?25

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

&’

Entidade:
Periodo da Escrituracéao: 01/01/2024 a 31/12/2024
Numero de Ordem do Livro: 19

Periodo Selecionado:

Descrigéo

RECEITAS DIVERSAS

REPASSES FINANCEIROS

DOACOES

INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

CNPJ: 07.969.138/0001-48 D D 3 D C 9

01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Saldo anterior

RS 29.492.566, 59

R$ 28.011.828,97
R$ 1.452.606,20

Saldo atual
R$ 18 .493.343, 14

RS 12780, 00
R$ 151.961,06

cangsd W

Repasse - Slcoob RE 0,00 . R$ 306.234, 74
Repasse - Belford Roxo R$ 0,00 | R$ 1.053.904, 72
Repasse - 10 Cas- ) T R$ 0.(5— R$ 4.045.900, 11
Repasse - Marica ) R$ 0,00 [ R$ 1.322.91 2,22
& Repasse - Jodo Passoa - 1 1 R$ 0,00 RS 330.000,004
Repasse-CadRic | - o R$ 0,00 RS$ 4 120.205,21
Repasse Abordagem . R R$ 0,00 RS 7.149.355,08 |
APLICAGAO - RESGATE -  R$28.13142 R$ 0,00
RECEITALIQUIDA S  R$29.492566,59 RS 18.493.343,14
SE&I%L(’)?STS\SI%ED?EESTACOES DE RS {0,00) RS (12.744.613,17)
_ (-) SICOOB ATIVA IDADE RS (0.0C UU) RS (327.245,22) _
(-) Salrios @ Ordenados _ RS (0, 00) R—$%10_636-0,00) |
" () Fomnecedores de Servicos RS (0,00} RS (220.385,22)
() Belford Roxo - Bolsa Fam'ia I ] R ©0,00)]  R$(982526,26) |
e (- ]S_alrios e Ordenados_ ] | T R$ (0,00} - R§ (_2_6 9_20_06)
(-) IRRF S/Folha R$ (0,00} RS (642,49)
- FeTS i ) B RS 000) RS {180,00)
() Transporte B RS (0, 00) RS (1.863,00)
() Alimentao il  RS(, ooa B RS (5.254,80)
. ()RepasseaBeneficidrios i TR RS (0,00) RS (494.700,00)
{-} Fornecedores de Serwc_os_ = . R$ (0 00) ) R$ {452. 9651)_
(-} Casas de Convivneia o RS (0.00) R (1.532.94)|
(-} Telefone e Intemet _R$ (0. 00) R$ (1. 532 94)
(-) 10 CAS 1 R$ (0,00) R$ (3.881.352,29) |
(-} Salrios e Ordenados | s E{$ (@_)—‘__ R$ (1.616.561 EO)_:
() FGTS RS (0.00) R$ {1.395,32)
{-} Indenizaes e Awso Prwo . | R R$ (0, DD) Rm034.923,45)
. {-) Transporte e _-?SS(_O D{]) R$ {Sé_b_?T 2_’5)
(-) Material de Uso e Consumo i B ~ Rs (0_.00)} RS (573.177,13) *
() Aluguel de Imveis : e RS (0.00) RS (75. 517 732)
(=) Fornecedores de Servicos R$ {0,00) ; R$ (278. ?SB 64)
Este documento & parte integrante de escrituragéo cuja autenticagio se comprova pelo recibo de ndmero
B3.14.35.6D.58.0E.48.39.2B.C9.88.82.31.£8.5D.FA .85.58.26.E2-4, nos termos do Decreto n® 9.555/2018.
Este relatdrio foi gerado pele Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped
Versdo 10.3.3 do Visualizador Pagina 1 de 4




PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

£z

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade:

Fericdo da Escrituragdo: 01/01/2024 a 31/12/2024

Numero de Ordem do Livro: 19
Periodo Selecionado:

Descrigdo
(=) Ferias
() Marica - 1LPI
(-) Salrios e Ordenados
(-)FGTS

(-) Indenizaes e Aviso Prvio

{-} Alimentao
{-) Material de Uso e Consumo
{-) Locao de Ve'cules

(~) Assessoria Contbil

(=) Telefone e Internet

(-} Fornecedores de Servicos

(-} Joo Pessoa

(-) Material de Uso e Consumo

(-) Aluguel de Imveis

Nota

-(-.) Fornecedores de Servicos
(-) Cad Rio

(-) Salrios e Ordenados

{-) FGTS

(=) Indenizaes e Aviso Prvio

{-) Transporte
(-} Material de Uso e Consumo

{-} Assessoria Contbil

{-) Assessoria Juridica

{-) Fornecedores de Servicos
(=) Abordagem

t-) S_alrio-s_; Ordenados

(-) FGTS

(=) Indenizaes e Avise Prvio

1 — - -

(=) Transporte

(-) Material de Uso e Consumao
(-) Assesso_ria Contbil

(-) Assessoria Juridica

(-) Fornecedores de Servicos

'SUPERAVIT BRUTO

INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

yue  PROCESSO Ne: 6335/2025
2
b L

4
CNPJ: 07.269.138/0001-42° ne3n: {

01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Saldo anterior

Saldo atual

R$ (0,00) |
R$ (0,00)
RS$ (0,00) |
R$ (0.00)|
RS (0,00)
R% (0,00)-’
R$ (0,00)
RS (0,00)
RS (0,00)
RS (0,00}
RS (0,00)
RS (0,00
R$ (0,00)
R$ (0,00)
RS (0,00)]
R$i0.00) :
R% (0,00) '

R$ (0,00)
R$ (0,00)
RS (0,00)
RS (0,00)
R$(0,00)|
RS (0,00) |
R$ 1:0.00)-‘__
© R$ (0,00)
RS (0,00}
RS (0,00)
" R$ (0,00)
R$ (0,00) |
RS (0,00)
RS (0,00)
RS (0,00)
RS$ (0,00)
R$ 29.492.566,59

RS (151.011,38)
RS (1.562.945,85)
R$ (709.168,04)
RS$ (69.837,15) |
RS (14.564,00)

RS (129.426 46)
B RS (265.084.49)
R$ (101.204,60)
R$ (12.500,00)
RS {1.000,00) 1
R$ (240.071,02) |
" RS (398.712,90)
RS (72.737,78)
R$ (5.570,12)
R$ (320.405,00) |
R$ (2.710.100,37) |
R$ (1.499.653,10)
R$ (25.31 ()_,43_)_l
RS (59.045,98)
RS (118.674,86)
RS (113.820,32)
RS (65.110,08) |
RS (36.694,90) |
R (791.490,65)
RS (2.860.197,34)
RS (2.430.526,52)
RS (5.123,83)
RS (38.713,30)
RS (80.744,22)
‘RS (80.007,31)
RS (56.912,38)
R$ (36.312,00)
RS (122.857.78) |
 R$5.748.720,97

Este documento & parte integrante de escrituragio cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de nimero
B3.14.35.60.58.0E.48.39.28.C0.B8.B2.31.E8.5D.FA.85.58.26.E2-4, nos termos do Decreto n® 9.555/2018.

Este relatorio foi gerado pelo Sistemna Publico de Escrituragdo Digital — Sped

Verséo 10.3.3 do Visualizador
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

... PROCESSO NE: 6335/2025
ﬁ@? RUBRICA:

yd

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERGICIO

/

Entidade:
Perlodo da Escrituraggo: 01/01/2024 a 31/12/2024
Numero de Ordem do Livio: 19

Periodo Selecionado:

INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

CNPJ: 07.969.138/0001-42, 003 811

Descrigdo

(--) DESPESAS OPERACIONAIS

(-) DESPESAS COM FOLHA DE
PAGAMENTO

() SALARIOS E ORDENADOS

Nota

Saldo atual
RS (2.050.476,08)

Saldo anterior
RS (22.651.829,01)

RS (17.958.652,64)

R$ (859.178,78)

R$ (12.986.916 31] R$ (551.189, BT)

(-} IRRF S/FOLHA | J[  RE(378750) RS (0.00)
() INSS ' RS (60.788.26) R$ (0.00)
() FGTS - ' RS (1.335.913,39) R$ (650,59) |
—~ (-) INDENIZACOES E AVISO PREVIO I R§ (3.226.11522) RS (0.00)
(-) PIS S/ FOLHA | - . Rs (7.371,60) ' RS (0.00)
()FERIAS | o RS (0.00) ~ R$(1508.92)
(-} INSS N RS (0.00) RS (642.49)~
TERCI(—_'?I)RSOESRVICOS PRESTADOS POR RS (327.760,36) RS (301.551.99)
(-) COMBUSTIVEL RS$ (0,00) i RS (3.634,92)
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS ' o RS (4603.176,37) RS (1.191.297,30} |
{-) VALE TRANSPORTE ~ R$(0,00) . R$ (21.223,40}
(9 ALIMENTAGAO 1 T RS (218.135,62) RS (9.340,86) |
(9 1PTU RS (0,00) R$ (702,09
) IPVA s 0 RS (0.00) RS (3.796,55)
(1) TAXAS DIVERSAS e ) RS (0,00) R$ (110.493,90)
() MULTAS E PARCELAMENTOS |  R§(4.873,16)|  R$ {000}
TERC(E I)RSEJESngos PRESTADOS POR e P
(-} TARIFA BANCARIA 1 RS (40.280,08) RS (48.147,04)
. (-) ENERGIA ELETRICA N RS (50.20544) R$_(?£89,45)_:
(-} TELEFONE £ INTERNET RS (12.895.83) RS (8.130.25)|
(-} MATERIAL DE ESCRITORIO R  R$(1.004.275,90) RS (O, 00)
(-) MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA . Rs@a4 ﬁﬁ) R$(0,00)
() ASSESSORIA JURIDICA | ] ~ R$(6.12858) RS (0,00)
(-) ASSISTENCIA CONTABIL 1 RS (215.120,84) B RS (0,00)
RECEITAS FINANCEIRAS , | RS (0, 00)‘ R$ 1.539,34
JUROS DE APLICACOES [ . R$ 0 00 o RS 1.539,34
(-) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS B RS (4.026.577 85) R$ (1.009.100,04) |
(-) DESPESA DE TRANSPORTES RS (481.352,21) | RS (0.00)
() FORNECEDOR DE ALIMENTOS [ RS (650.858,17) RS (0.00) ‘
(-) APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL [ el © R$(29.843,69) RS (0,00) |
Este documento & parte integrante de escrituragdo cuja autenticacéo se comprova pelo recibo de numero
B3.14.35.6D.58.0E.4B.39.2B.C9.B8.B2.31.E8.5D.FA.85.58.26.E2-4, nos termos do Decreto n® 9.555/2018.
Este relaidrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital — Sped
Versao 10.3.3 do Visualizador Pagina 3 de 4




PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

N2; 6335/2025

PROCESSO

@}f RUBRICA:

i

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

/

Entidade:
| Periodo da Escrituracac: 01/01/2024 a 31/12/2024
| Numero de Ordem do Livro: 19
| Periode Selecionado:
|

INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO
CNPJ: 07.969.138/0001-42

=.-003012

01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Descrigéo Nota Saldo anterior Saldo atual
(-) DESPESA COM SERVIGOS DE '
MARKETING | R$ (305.950,33) ! R$ (0,00)

(- MATERIAL DE USO E CONSUMO
(-) LOCAGAQ DE VEICULO

R$ (1.180.160,60} |
RS (1.378.412,85)

(-} OUTRAS DESPESAS NAO
OPERACIONAIS
(-} MATERIAIS DE MANUTENGAQ E
REPARO

R$ (2.550.757,20)

R$ (935.648,56)

—~ (-) FORNECEDOR DE EQUIPAMENTOS,
INFORMATICA E SISTEMAS

() IRRF
{(-) ALUGUEL DE IMOVEIS

(-) DESPESAS GERAIS

RS (1.168.008,53)
RS (973,18)

R$ (153.910,03)
R$ (292.216,90)

R$ (1.009.100,94)

R$ (0,00)

R$ (25.915,50)

— e

R$ (0,00)

R$ (0,00
R$ (22.860,67)

RS (3.054,83)

 RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO ANTES DE PROVISOES
LUCRO LiQUIDC DO EXERCICIO

R$ 263.402,53

RS 263.402,53 |

R$ 264.713,22

R$ (0,00)

R$ 2.664.776,79
R$ 2.664.776.79

R$ 2.664.776,79

Este documento € parte integrante de escrituragdo cuja autenticagio se comprova pelo recibo de numero
B3.14.35.6D.58.0E.4B.39.2B.C9.B8.B2.31.E8.5D.FA.85.58.26 .E2-4, nos termos do Decreto n° 9.555/2018.

Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Pidblico de Escrituragao Digital — Sped

Versée 10.3.3 do Visualizador
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

wozsee  PROCESSO Ne: 6335/2025
A Q@f? RUBRICA:

SDLUGAEE EMPRESARIAIS
~. 003015

Notas Explicativas as
Demonstra¢des Contabeis

.?.INADH

Instituto Nacional de Desenvolvimento
Humano — INADH

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

FEG SOLUCGES EMPRESARIAIS LTDA - CNPJ 39.816.128/0001-11
ﬁ Phone: (21) 3577-0303 | WhatsApp: (21) 97280-0729 | Email: marcio.cesar@consultoriafeg.com.br

Rua Anténio de Abreu, 80, Sala 512 — Madureira - RJ
NIRRT 4
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA
e PROCESSO NE: 6335/2025

s
A m “'%:':Zf RUBRICA: é

Q Thsatitd Naional de Desenvolvimento Humano — INADH
R . N - . . -
Notas Explicativas as Demonstragbes Contabeis - ’3103 01 4
Exercicio fundo em 31 de dezembro de 2024,
(Em reais)

1. Contexto Operacional

O Instituto Nacional de Desenvolvimento Humano — INADH é uma empresa de
direito privado sem fins lucrativos e tem por objetivo apoiar e estimular o
desenvolvimento social, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da
sociedade. Disponibiliza em territorio nacional servicos de educacdo, salde e
bem estar, esporte e cultural.

A entidade foi criada em 20 de fevereiro de 2010 no Estado do Rio de Janeiro,
Municipio do Rio de Janeiro, Bairro de Madureira apds Assembleia Extraordinaria
com seus Diretores e Conselheiros, em consonéncia com a Lei n 9.790, de 23 de
marco de 1999, com duracio por tempo indeterminado. Para realizacdo de suas
atividades o INADH criou filial no estado de Jodo Pessoa.
A entidade, por sua natureza de instituicdo sem fins lucratives, ndo distribui
resultados a seus instituidores, dirigentes ou associados, nos termos do seu
estatuto social e da legislacdo aplicavel. Todos os recursos obtidos sdo
integralmente aplicados na manutencdo e no desenvolvimento de suas
finalidades institucionais.

2. Apresentacio das Demonstracdes Contabeis e Principais Praticas Contabeis
2.1 Apresentagdo das Demonstracdes Contdbeis

As demonstracBes contabeis do exercicio de 2024 foram elaboradas com base
nas praticas contdbeis adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢Bes
contidas na Lei 4.320/64, Decreto — lei 6.976/09 e Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBC 29), assim como a Resolucdo2015/1TG2002({R1).

A entidade usa do regime de Competéncia para contabilizagdo de suas
informacdes financeiras.

As Demonstragdes Contdbeis foram autorizadas pela Diretora Presidente do
INADH, Cintia Gomes dos Anjos no dia 17 de maio de 2024.

As demonstra¢des contabeis compdem-se dos seguintes demonstrativos:

» Balango Patrimonial — Apresenta os saldos das contas patrimoniais na
data de levantamento do balanco.

¢ Demonstra¢do do Resuitado do Exercicio — Demonstra a composi¢do do
resultado, receitas menos despesas orcamentarias e extra
orcamentdrias no exercicio.

¢ Demonstracdo das Variacfes Patriménio Liquido — Demonstra a
apuracdo do superavit do exercicio.

K FEG SOLUCOES EMPRESARIAIS LTDA - CNPJ 39.816.1928/0001-11
n D n ri ik Rua Anténio de Abreu, B0, Sala 512 — Madureira - RJ
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fhstituto Nitional de Desenvolvimento Humano — INADH

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis » 003!
Exercicio fundo em 31 de dezembro de 2024. -

(Em reais)

1.

Contexto Operacional

O Instituto Nacional de Desenvolvimento Humano — INADH é uma empresa de
direito privado sem fins lucrativos e tem por objetivo apoiar e estimular o
desenvolvimento social, contribuindo para a meihoria da qualidade de vida da
sociedade. Disponibiliza em territdrio nacional servigos de educagdo, saude e
bem estar, esporte e cultural.

A entidade foi criada em 20 de fevereiro de 2010 no Estado do Rio de Janeiro,
Municipio do Rio de Janeiro, Bairro de Madureira apés Assembleia Extraordindria
com seus Diretores e Conselheiros, em consonancia com a Lei n 9.790, de 23 de
margo de 1999, com duragio par tempo indeterminado. Para realizagdo de suas
atividades o INADH «criou filial no estado de Jodo Pessoa.
A entidade, por sua natureza de instituicBo sem fins lucrativos, ndo distribui
resultados a seus instituidores, dirigentes ou associados, nos termos do seu
estatuto social e da legislagdo aplicavel. Todos os recursos obtidos sdo
integralmente aplicados na manutencdo e no desenvolvimento de suas
finalidades institucionais.

2. Apresentagio das Demonstracdes Contabeis e Principais Praticas Contdbeis
2.1 Apresentac¢do das Demanstragoes Contdbeis

As demonstracdes contabeis do exercicio de 2024 foram elaboradas com base
nas praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢cdes
contidas na Lei 4.320/64, Decreto — lei 6.976/09 e Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBC 29), assim como a Resolucdo2015/1TG2002(R1}.

A entidade usa do regime de Competéncia para contabilizagdo de suas
informagdes financeiras.

As Demonstragdes Contabeis foram autorizadas pela Diretora Presidente do
INADH, Cintia Gomes dos Anjos no dia 17 de maio de 2024.

As demonstragdes contabeis compdem-se dos seguintes demonstrativos:

¢ Balango Patrimonial — Apresenta os saldos das contas patrimoniais na
data de levantamento do balango.

¢ Demonstragdo do Resultado do Exercicio — Demonstra a composi¢do do
resultado, receitas menos despesas orcamentdrias e extra
arcamentarias no exercicio.

e Demonstracdo das Variacdes Patrimdnio Liquido — Demonstra a
apuracdo do superavit do exercicio.

FEG SOLUCOES EMPRESARIAIS LTDA - CNPJ 39.816.188/0001-11
Rua Anténio de Abre, 80, Sala 512 — Madureira - RJ
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Q ey 2" Principais Praticas Contabeis Adotadas

a) Conta Banco Movimento

Estdo representados os valores disponiveis por depositos bancarios e aplicagdes
financeiras de curto prazo, avaliadas ao custo de aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data de encerramento do exercicio (31 de dezembro
de 2023), e ndo excedem o valor de mercado.

b) Fornecedores Gerais
Estdo representados os fornecedores de materiais de uso e consumo,

materiais e servicos aplicados na execucio da atividade final e prestadores
de servico de modo geral.

¢) Imunidade Tributaria
Por desenvolver suas operacdes como pessoa juridica de direito privado, sem
fins econdmicos, possui imunidade tributdria conforme o artigo 150 —inciso
VI, alinea “c” da Constituigdo Federal.

3. Balancgo Patrimonial
O “Balango Patrimonial” é um demonstrativo contdbil destinado a evidenciar
qualitativamente e guantitativamente, numa determinada data, a posicdo
patrimonial e financeira da Entidade, sendo constituido pelo “Ative”, “Passivo”
e “Patrimonio Liguido”. Os valores apresentados a seguir estdo em mil.

3.1 Ativo
O “Ativo” compreende o “Conta Banco Movimento” que sdo os valores
adquiridos, formados, produzidos, recebidos ou utilizados pela entidade, que
seja portador ou representante de um fluxo de beneficios, presente ou futuro
inerentes a prestacdo de servicos.

Descricao 2024 2023
/5272024 3122023

ATIVO 4.594,805,860 2,409,695, 380
CIRCULANTE 4.575.491,490 2.396.381,010
DISPONIRILIDADES 4.575.491,990 2.390.361,01P
CAIXA GERAL 4.733,15D 4.233,150
Al 4.233,15D 4,273,150

BANLO CONTA MOVIMENTO 4.571,258,34D 2.186.147,86D
BRADESCO MATRIZ AG 00814 CONTA ODOGOST-5 5.036,690 1,000
BRADESCO SICOOB ATIVA [DADE AG 00819 CONTA 0D09%514-1 0,00 2,000
BRADESCO BELFORD ROXD AG 00854 CONTA BDOB188-4 1.501.03D 2,000
BRADESCO SAQUAREMA AG DOO14 CONTA 00090548 0.00 0,280
BRADESCT CASAS D CONVIVENCIA AG 00814 CONTA 0004097 1,000 7,000
BRADESCO 10 CAS AG DO814 CONTA 00089745 2,000 1,000
BRADESCO ATIVA IDADE AG 00614 CONTA 0010023-4 2.021,52C 529,11
BRADESCO ENVELHECIMENTO ATIVO AG DOBT4 CONTA 001001 1.092,B0C 0,00
BRADESCO MATRIZ APLICAGAT 154,900 19.264,570
BRADESCO SIC00B ATIVA IDADE APLTCACAC 4,603,020 12.875.74D
BRADESCO BELFORD ROXO APLICACAO 269,360 32,500
BRADESCO SAQUAREMA APLICACAD 5,278,320 1,106,660
BRADESCO CASAS DE CONVIVENCIA APLICACAO 1.075,400 12,040
BRADESCO 10CAS APLICACAD 15.086,560 797098360

CADGA ECONOMICA FEDERAL AG 01244 CONTA 0033159 264 881,670 271,873,090

ITAU AG 6011 CONTA 34644 5.940,320 5.948,320
SANTANDER AG 4461 CONTA 13002150-1 1208 .460,950 0,00

BANCO DO BRASIL BOLSM FAMILIA AG 914 CONTA 524352 18.841,390 10,941,390

TTAU POUPANCA 75,630 75,630
SANTANDER APLICACAC 20.026,900 271.080,46D
PROJETC DELAS POUPANCA 439,010 439,010
PROJETO QUALIVIDA Tl POUPANGA #9.500.000 #5.500,000
PBRADESCD JOAD PESSOA - PB 113850 1,000 1,000
BRADESCO CAD ) 11391-3 M6 808,450 1,000
BRADESCO ABORDAGEM 113977 1.036.948,09D 000
BRADESCQ CASAS DE CONVIVENCIA POUPANCA 98,210 08,210
BRADESCO MATRIZ POUPANGA 554,630 554,630
BRADESCO CONTA 11407-3 408,730 6,00
BRADESCO JOAD PESSOA - PB APLICACAD 0,00 S7.168,790
BRADESCO CAD RI APLICACAD 234.926,830 667,237,070

| CAIXA ECONOMICA FEDERAL POLIPANGA 0,00 222.4%,770
i: ﬂ G 0 o/ i BRADESCO CONTA 11407-3 POUPANCA 8,538,930 0,00
Pr  BRADESCO ABORDAGEM 11397—27.\?1._71.9«;59 , ) . 803,969,440 g 0,00
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Obs.: O valor de RS 2.409.695,38 refere-se ao valor a disposi¢do no inicio do exercicio
(01/01/2024) e o valor de RS 4.594.805,86 ao final do exercicio (31/12/2024). Todas as
contas bancérias sdo separadas por convénio.

0 ativo ndo circulante do demaonstrativo é representado pela conta “permanente”.
p P

PERMANENTE 19.114,370 19.314,37D
IMOBILIZADO 35.590,35D 35.590,35D
UTENSILIDS 21.312,85D 21.312,85D
MOBILIARIOS 14.272,500 14.277,500
- JDEPRECIACAD ACUMULADA 16.275,98C 16.275,98¢
UTENSILIOS 9.773,48C 0.773,480
MOBILIARID 6.502,50C $.502,50C
3.2 Passivo

O “Passivo” compreende as obrigagtes da entidade com terceiros, resuitantes
de eventos ocorridos que exigirdo ativos para sua liquidagdo. O passivo é
constituido pelo “Passivo Circulante” e “Patrimonio Social”.

CIRCULANTE 1.081.947,36C 1.081.947, 361
OBRIGAGOES COM INSTITUICOES DE CREDITO 1L.000.000,00C 1.000.000,00C
VINCULAGO AQ FORNECIMENTC DE MATERIAL E SERVICO 1.000.000,00C 1.000.000,00C
FORNECEDORES DIVERS0S 1.000.000,00C 1.000.000,00C
OBRIGACOES COM EMPREGADDS B1.947,36C 81.947,36C
SALARIOS A PAGAR 415.256,130 415.256,130
OUTRAS DBRIGACOES (OM EMPREGADOS 476.044,39C 476,044,39C

PIS 5 FOLHA A RECOLHER 7.371,60C 7.371,60C

IRRF 5/ FOLHA A RECOLHER 13.787,50C 13.787.50C

Obs.: O valor de RS 1.081.987,36 refere-se ao valor inicial do exercicio
(01/01/2024) e o valor de RS 1.081.987,36 sdo referente ao final do exercicio
(31/12/2024).

3.2.1 Patrimonio Social
O “Patrimonio Social” consolida 0s recursos proprios da entidade.

I”

Em 2024 o “Patrimonio Social” da entidade n3o apresentou alteragdes no
exercicio, conforme demaonstrado a seguir.

PFATRIMONIO SOCIAL T RS171178093 R§ 171176093

Obs.: O valor de RS 1.711.780,93 refere-se ao valor inicial do exercicio
(01/01/2024) e o valor de RS 1.711.780,93 ao final do exercicio (31/12/2024).

3171272024 31/12/2023
SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO 1.801.077,57C 384.032,910

{} U n C S E- lp FEG SOLUCOES IEN!PRESARIAIS LTDA - CNPJ 39.81@.198/0001-11
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reusen GBS0 valor de RS 384.032,91 negativo refere-se ao valor inicial do exercicio ™. 00301 (3
(01/01/2024) e o valor de RS 1.801.077,57 ao final do exercicio (31/12/2024).

4. Demonstracio do Resultado do Exercicio
0 “DRE” é um demonstrativo contabil destinado a evidenciar qualitativamente e
quantitativamente, numa determinada data, o resultado financeiro do exercicio
da Entidade, sendo constituido pelo “Receita”, “Custo” e “Despesas”. Os valores
apresentados a seguir estdo em mil.

4.1 Receita
A "Receita” compreende aos “Repasses Financeiros” que sdo os valores
adquiridos, formados, produzidos, recebidos ou utilizados pela entidade, que
seja portador ou representante de um fluxo de beneficios, presente ou futuro
inerentes a prestacdo de servigos.

N Descricio 2024 Soma Total 2023
RECEITAS DIVERSAS
REPASSES FINANCEIROS 12,780,060 28.011.828,97
Repasse - Sicoob 306,234,774 0,00
Repasse - Belford Roxo 1.053.904,72 0,00
Repasse - 10 Cas 4.045.900,13 0,00
Repasee - Manc 1.322.912,22 0,00
Repasse - Jodw Pessoa 330.000,00 0,00
Repasse - Cad Rio 4,120,295,21 0,06
Repasse Abondagem 7,149.355,06 16,341,362,08 0,00
APLICACAQ - RESGATE 0,00 0.00 28.131,42
DOACOES 151.961,06 151,961,068 18.493,343,14 1,452.606,20

Obs.: O valor de RS 18.493.343,14 refere-se ao final do exercicio de 2024
(31/12/2024). Os valores recebidos sdo separados por contrato vigente no
periodo de apuracdo.

Os valores de doacdes s3o ndo governamentais. RS 50.010,00 sdo advindos de
pessoas fisicas e RS 101.951,06 de pessoas juridicas.

4.2 Custos
Os “Custos de Prestagfes de Servigos e Vendas” compreende aos “Desembolsos
Financeiros” que sdo os valores destinados a aquisicdo de bens e servigos

inerentes a execucdo da atividade final da entidade.

CUSTOS DE PRESTACOES DE SERVICOS E VENDAS
SICO08 ATTVA TOADE

“alinos e Ordenados {106.860,00}
Fomectdones de Savicos (0,305,227} {327:24522
Befford Rowo - Bolta Famlis
Salfrios ¢ Ordenados (26.920,06)
TRRF 5fFolha {642,49)
FGTS {180,00)
Troneporte {1.663,00)
HMirmentao {5.254,80)
Repasee a Beneficdrios {454.700,00)
Fonecedores de Servicos {452.965,91) (9n2.526.26}
asan de Cornvrcia
Telefone @ Intemet {1332,94) (Lo32,94)
10 CAS
Saltnos & Ovdenados {1.518.461,00)
FGTS R {9LX5,32)
Inderizares = Avis Privio {1.034.923,45)
Trarsporte {58.077,25)}
Makerial de Liso & Consuma (573.177,13}
Auguel de Im—yms {75.517,32}
Fomecedates de Servicos (278708 64}
Feias (151.011,38) {3.881,352.29)
Waica - ILPL
Saktrios & Ordenados (709.168,04)
FGI% {39.457,15)
Trddenczaves & Aviee Priwo 14.564,00)
Almenta«o (129.426,46}
Material de Ust e Consumo (285.064,49)
Lo« de Ve'aios {104.204,60)
p r 5 Apecsonid Contthi {12.500,00)
¥ 0 n C us T ss Inpoet (1.000,59)
b Frmecedones de Savcos {240.071,02) {1.582.945,85)

Filct AU U U AR S, DU, Odld O 12 = MIauuwiena = M
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Joeo Peseca

Matesial de Uso ¢ Consumo (72.737,78)

Aluguel de m—ves {5.570,12)

Fonecedores de Serncos {320.405,00) {396, 712.90]
Cad Rio

Sattrios € Ordenados {1.499.653,10}

FGIS (25.310,48)

Inderaares & Aviso Privio {59.045,98)

Trarsports {158.974,86)

Materiad de Uso & Consunmo {1213.820,32})

Assessoria Contbi {65.110,08)

Assessonia heidica {3£.694,90)

Fomecedores de Servicos {791.490,65) {2.710.100. 57}
Abosdagenn

Salfrios e Ordenados (2.439.526,52)

FGTS {5.123,89)

Indenazases e Avivo Préio {38.713,30)

Trankporte (80.744,22)

Material de Lo ¢ Consumo (80.007.31)

Agaseoriy ContHbi (56.912,38)

Assessoria Jutidica (26.312,00}

Formecedores de Servicos {122.857 78} {2.860.197.34} {12.79461317)

SUPERAVIT BRUTO 707136562
4.3 Despesas

As “Despesas” compreende aos “Desembolsos Financeiros” que sdo os valores
destinados & aquisicido de bens e servicos inerentes a administragdo e operagéo
da entidade.

DESPESAS COM FOLHA DE PAGAMENTO

SALARIOS E ORDENADOS {551.189,57) 112.986.915,31)
IRRF S{FOLHA 0,00 (13.767,50)
IN55 0,60 (60.785,26)
FGTS (650,59) (1.335.913,39)
INDENIZACOES E AVISO PREVID 8,00 (3.226.115,22)
PI5 5/ FOLHA o,00 (7.371,60)
FERTAS (1.508,92) .00
INSS (642,49} o0
SERVIGOS FRESTADOS POR TERCEIRDS {301.551,99) {855.543,86) [855,543,86) {327.760,3¢)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS COM PESSOAL {422.956,13) 0,00
DESPESAS COM PESSOAL (6.400,00% 0,00
VALE TRANSPORTE {21.223,40) 0,00
ALIMENTAGAD (2.340,86) (218.135,62)
1FTU 1702,09) 0,00
Pva (3.796,55) 0,00
TAXAS DIVERSAS [110.493,90} 0,00
MULTAS E PARCELAMENTOS 0,00 {4.873,16)
SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIRQS (979.573,76} 0,00
TARIFA BANCARIA [48.147,04) {1.502,633.73) (40.289,0¢
TAXAS DE CONDOMINIO (16.317,09) 0,00
MATERIAL DE ESCRITGRIG (33.963,09) 0,08
ENERGIA ELETRICA (9.689,45) (50.295,44)
TELEFONE E INTERNET (8.13p,25) {12.895,83)
MATERIAL DE ESCRITORIG 0,00 [1.004.275,50)
MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA 0,00 {3.141,152,92)
ASSESSORIA WRIDICA 0,00 [5.128,56)
ASSISTENCIA CONTABIL 0,00 329, {1.670.963,61} (215,129,84)
RECETTAS FINANCEIRAS
JURDS DE APLICACOES 1539,34 153934 153939 0,00
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESA DE TRANSPORTES B,0¢ 481.,352,21}
FORMECEDOR DE ALIMENTOS 0,00 {650.858,17)
APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL 0,00 (29.843,69)
DESPESA COM SERVICOS DE MARKETING 0,00 {305.950,33)
MATERIAL DE USD E CONSUMO {1.009.100,94) {5.160.160,60)
COMBUSTIVEL (3.634,92) {1.0£2.735,86) 0,00
LOCAGAC DE VEICULD 0,00 0,00 {1.012.735,86) {1.378.412,85)
OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS
MATERIALS DE MANUTENGAD E REPARD 0,00 (935.548,56}
FORNECEDOR DE EQUIPAMENTOS, INFORMATICA E SISTEMAS 0,00 (1.168.008,53)
{22.B60,67) {22,860 67) (973,18}
0,00 (153.910,03)
DESPESAS GERAIS (3.054,83) 9,0%54.83 25,915, (292.216,90)

%
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5. Outras Informacoes Relevantes

A) lIsencles
A instituicdo é isenta das contribuicdes destinadas a Previdéncia Social (INSS) de que
tratam os artigos 22 e 23 da lei n2 8212, de 24/07/1991, tendo em vista a concess&o do
Certificado de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social — CEBAS.
Abaixo demonstraremos as contribuicdes sociais usufruidas em 2024, a forma de
contabilizacdo e 0 montante do periodo que ndo é pago.

Contribuicées Sociais Usufruidas
e 20% INSS sobre folha de saldrios e servigos de autdonomos e individuais.

RECEETA DE GRATUIDADE
ISENCAD RENUNCIA USUFRUIDA
INSS, RAT, TERCEIROS 1.322.635,65 1.372.633,65 1,322.675.65 0,00
DESPESA DIE GRATUIRADE
DESPESA TRIBUTARIA EM GRATUIDADE
INSS, RAT, TERCEIROS (1.322.635,65) {1.322,635 65} [1.322 635 65) 0,00

O INADH n3o realiza contrapartidas em suas fungdes, operande como uma entidade de
assisténcia social que maior parte de sua renda é advinda de prestagéo de servigo para
drgéo publico. Todo valor recebido para execugdo de atividades é aplicado na mesma.

Documents asstnade digitaimente

X b CINTIA GOMES DOS ANJOS
g Y Pata: 17,06/2025 12:34 49-0300

verifique em https://validar.it gov.br

Cintia Gomes dos Anjos
Diretora Presidente

Documento assinada digitalmente

\J b MARCIO CESAR FERREIRA GOMES
g e Data: 17/06;2025 11:30:52-0300
Verifique ern hittps:/ fvalidasiti. gov.br

Marcio Cesar Ferreira Gomes
CRC: RJ-129717/0-9

epncel
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CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

Certiddo Negativa Correcional - Entes Privados (ePAD, CGU-PJ, CEIS, CNEP e
CEPIM)

Consultado: INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO
CPF/CNPJ: 07.969.138/0001-42

Certifica-se que, em consulta aos sistemas ePAD ¢ CGU-PJ e aos cadastros CEIS, CNEP e CEPIM,
mantidos pela Corregedoria-Geral da Unido. NAO CONSTAM registros de penalidades vigentes ou de
procedimentos acusatérios em andamento, relativos ao CPF/CNPJ consultado.

Destaca-se que, nos termos da legislagiio vigente, os referidos cadastros consolidam informagées prestadas pelos entes
publicos, de todos os Poderes e esferas de governo.

Os Sistemas e 1D o (1 -PJ consolidam os dados sobre o andamento dos processos administrativos de responsabilizacdio
de entes privados no Poder Executive Federal.

O Cadastro Nacional de Fmpresas Iniddneas ¢ Suspensas (C115) apresenta a relagdo de empresas e pessoas fisicas que
sofreram sancoes que implicaram a restrigio de participar de licitacées ou de celebrar contratos com a Administracio
Publica.

O Cadastro Nucional de Empresas Punidas (CNEP) apresenta a relacio de empresas que sofreram quaisquer das punicies
previstas na Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo).

O Cadasiro de Entidades Privadas sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM) apresenta a relagio de entidades privadas sem

fins lucratives que estio impedidas de celebrar noves convénios, contratos de repasse ou termos de parceria com a
Administraciio Piblica Federal, em funcdo de irregularidades nio resolvidas em convénios, contratos de repasse ou termos
de parceria firmados anteriormente.

Certiddo emitida as 13:34:32 do dia 04/11/2025 | com validade até o dia 04/12/2025.

Link para consulta da verificagdo da certiddo htips: certidoes.cgu.goy br

Cadigo de controle da certiddo: grmxeUBmULrX5apAyPO6

Qualguer rasura ou emenda invalidara este documento.

ﬁanaadig .




2

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

L. PROCESSO Ne: 6335/2025
|
§@§ RUBRICA:

_ /

TCU = 003622
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

CERTIDAO NEGATIVA DE

CONTAS JULGADAS IRREGULARES

Nome completo: INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO
CPF/CNPIJ: 07.969.138/0001-42

O Tribunal de Contas da Unidio CERTIFICA, para os devidos fins ¢ a pedido do
interessado, que, na presente data, em consulta aos sistemas informatizados do TCU,
considerados os julgados do Tribunal e o cadastro de responsaveis por contas julgadas
irregulares, NAQ CONSTA nenhuma CONTA JULGADA IRREGULAR em nome do
(a) requerente acima identificado(a).

A consulta para emissio desta certidio considerou os processos nos quais o Tribunal se
manifestou em decisdio definitiva do Tribunal pelo julgamento de contas irregulares desde a
data do respectivo acorddo condenatorio. Foram excluidos os langamentos relativos a processos
em tramita¢do que ainda ndo foram objeto de deliberagdo deste |ribunal, os arquivados por
decisfio terminativa e aqueles cujas condenagdes foram tornadas insubsistentes por decisdo
judicial ou por decisdo definitiva em recurso neste Tribunal, transitadas em julgado.

Certidiio emitida as 13:31:44 do dia 04/11/2025. com validade de trinta dias a contar da
emissio.

A veracndade das informagdes aqui prestadas podem ser confirmadas no sitio
br. na opglo "Verificar certiddo emitida".

Cadigo de controle da certiddo: [JHF041125133144

Atengdo: qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

,_; PROCESSO N9; 6335/2025
-.“I B
@5‘“ RUBRICA:

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF = 003023

Declaracio
Declaramos para os fins previstos na Lei n® 8.666, de 1993, conforme documentagio registrada no SICAF, que a
situagio do fornecedor no momento € a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPT: 07.969.138/0001-42 DUNS®: 90*****87
Razio Social: INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO
Nome Fantasia: INADH
Situagio do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 17/01/2025
Natureza Juridica: ASSOCIAGAO PRIVADA
MEIL Nio

rte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Nada Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:
Fomecedor possui alguma perdéncia no Nivel de Cadasiramento indicado. Verifique mais informacées sobre pendéncias
nas funcionalidades de consulta.

Automitics: a cerdd3o foi obtida através de integragio direta com o sistema emissor. Manual: a certidiio foi inserida
manualmente pelo fornecedar,

I - Credenciamento
11 - Habilitagdo Juridica
IHI - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

N Receita Federal e PGFN Validade: 18/08/2024 Automdtica
FGTS Validade: 09/03/2024 Automatica
Trabalhista  (httpy//www.sst.jus br/certidao) Validade: 25/08/2024 Automitica

IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital ¢ Municipal (Possui Pendéncia)
Receita Estadual/Distrital Validade: 08/05/2024
Receita Municipal Validade: 08/05/2024

V - Qualificagio Técnica
VI - Qualificacio Econdémico-Financeira
Validade: 31/05/2024

Esta declaracio & uma simples consulta e nio tem efeito legal

Emitido em: 27/02/2024 13:54 1 de 1
CPF: 037.XXXXXX-39  Nome: SILVIO GOMES DOS ANJOS

Ass: - = o=




PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

ESTADO DO RIO DE JANEIRO )
PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA
CONSELHO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

CERTIFICADO DE INSCRIGAO PROVISGRLA N2 001 /2025,

C Conselho Municipal de Assisténcia Social de Maricd, no uso das atribuicSes legais, conforme determina
a Lei Organica da Assisténcia Social n° 8742 de 07 de dezembro 1993, o Decreto no 6.308 de 14 de dezembro

de 2007, e a Lei Municipal n® 1544 de 21 de agosto de 1996, alterada pela Lei no 2055/03, cumprindo o
Regimento Interno do CMAS

Art.1°- Certificagdo de Inscri

G30 Proviséria da OSC/Instituto Nacional de Desenvolvimento Humano -
INADH, Neste Conselho CMAS.

Art. 23- A Entidade Executs o seguinte Servigos no Municipio de Marica -
Criangas e adolescentes de 0 2 18 anos na Cidade de Mari
Social, Acolhimento na Modalidade Abri

{24 horas) no municipio de Marics - RJ

Acolhimento Institucional para
cd RJ, sobre medida protetiva, Servigo de Abordagem
go Institucional para Adultos e Familias, com funcionamento ininterrupto

Art.39- Conforme Instrugdo Normativa CMAS no 001/2023, artigo 79, inciso 1I, alineas "a" e "b";

Emitido em 07/10/2025 (Valido por 06 meses),

mmmmzra Gabriela Medeiros Guedes ﬁmwxm.._mm..
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

ASSISTENCIA SOCIAL

O Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate 3 Fome através da

Secretaria Nacional de Assisténcia Social [SNAS} tem a honra de conceder a Certificagdo das Entidades

Beneficentes de Assisténcia Social - CEBAS 3 Entidade

INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

* Este certificado ndo substitui a publicacao ﬁﬁ DU

CNPI n® 07.969.138/000142  _ para o periocdo de  30/11/2021 até 311212025
conforme publicagdo da Portara n° 49/2022 . no Diario Oficial da Unido de
25/05/2022 . referente ao Processo n° 235874.0026945/2020 . tendo em vista o preenchimento dos

requisitos previstos na Lej 12.101/2009 e Decreto n.° B8.242/2014.

7

X

Jose Wellingtpn Barroso de Araujo Dias Andle Quintao Silva

Mintstro do Mifistério do Desenvolvimento e Secratério Wdcional de Assisténcia Social
Assisténcia Social. Familia € Combate a Fome

MINISTERID DO GOVERRD FEDERAL

DESENVOLVIMENTO @ (T
na& ﬁ SSISTENCIA SOCIAL, el es
— FAMA . F COMBATE & FOME e :

UHIAQ £ RECONLTRLL AD

ey
* 2 9 ° @ @ m. ,w.....‘
R : CERTIFICACAO CEBAS
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PROCESSO Ne: 6335/2025

? RUBRICA:

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

Rl

CERTIFICADO DE REGULARIDADE

A Entidade de Assisténcia Social INSTITUTO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO HUMANO -  INADH CNPJ

- 07.969.138/0001-42, com sede em Rua Soares Caldeira, n°
142 - sala 505 - 72 Andar - Madureira - RJ. Encontra-se

regularmente inscrita neste CMAS sob o n° 1035, para o
periodo de 01 de Maio de 2025 a 30 de Abril de 2026,
' 7 o conforme decisdo do Colegiado, através de Resolugio CMAS

CONSELHO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL N° 81/2025, publicada no Didrio Oficial do Municipic em
27/08/2025. Este Certificado de Regularidade tem efeitos
legais mediante & permanéncia de sua inscricdo no CMAS

Rio.
m..-..h Rio | ot Aida G ng Ives Vianna da Siiva i~
EARIO | socm Presidente do Conselho =2
Municipal de Assisténcia Social =
o
<o




PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

PROCESS0 NO: 633572025

RUBRICA:

5CRICAO DOS SERVICOS:

s de Promogdo da Integra¢do ao Mundo do Trabalho nos termos da Resolucdo CNAS n2 33/2011.

ANO 2045
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

PROCESSO N2: 6335/2025
@ RUBRICA:

» (3564
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

wue  PROCESSO Ne: $335/2025
ﬁ@f RUBRICA:

COHSGH‘IO Mun,c;pa{ - ; PREFESITLN

. B BELFOR
Social - CMAS/BR
de Assisténcia Social - CMAS/BR Ty B OYO

cmaspmbrogmailcom A 70 K¢
=-003[33

CERTIDAO DE REGULARIDADE

Declaro para os devidos fins que a entidade privada sem fins lucrativos
denominada: INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO - INADH,
inscrita no CPNJ sob o n® 07.969.138/0001-42, com sede a Rua Soares Caldeira, 142,
Madureira CEP: 21.351-080, na cidade de Belford Roxo, Rio de Janeiro, esta
devidamente inscrita no Conselho Municipal de Assisténcia Social de Beiford Roxo,
sob o n° 158 e encontra-se em plenoc e regular funcionamento, cumprindo suas
finalidades estatutarias e sociais.

Porém, conforme o art. 14 da resolugéo n°001/2011 do Conselho Municipal de
Assisténcia Social de Belford Roxo, as entidades e organizagdes de assisténcia social
deverdo apresentar anualmente, até dia 30 de abril, ac Conselho Municipal de
Assisténcia Social de Belford Roxo, plano de agdo do corrente ano e relatério de
atividades do ano anterior.

A n3o apresentagdo implicard no cancelamento da inscrigido, sendo o
mesmo publicado em Diario Oficial.

Belford Roxe, 14 de maio de 2025.

Leticia Guigarées da Silva
Presidente do CMAS-BR
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ESTADO DA PARAIBA
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
CASA DE EPITACIO PESSOA
GABINETE DO DEPUTADO DELEGADO WALLBER VIRGOLINO

PROJETO DE LEIN° ___3.752 12022
AUTOR: DEPUTADO DELEGADO WALLBER VIRGOLINO

Peclara de Utilidade Pablica Estadual o Instituto Nacional

de Desenvolvimento Humano - TNADH,

A ASSEMBLEIA LEGISTATIVA DO ESTADO DA PARAIBA DECRETA:

Art. 1°-Fica reconhecida de utilidade publica estadual, o Instituto Nacional de

Desenvolvimento Humano — INADH, localizado no Municipio de Joao Pessoa -PB.

Art. 2°-Fsta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo.

Assembleia Legislativa do Estado da Parafba, 27 de abril de 2022.

Ve
Ihlegado W aittiet Vippoline
epdl LAY msdaal

Assembleia Legislativa do Estado da Paraiba. Gabinete do Deputado Delegado Wallber Virgolino.
Praca dos Trés Poderes. CEP 58.013-900. Tel. 83.3214-4508
-
20007 1Y
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ANEXO VI - DECLARAGAO DE INSTRUMENTOS JURIDICOS FIRMADOS |

Secretaria de Governanga em Licitagdes e Contratos
Chamamento Publico n® 6335/2025

O INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO - INADH inscrito
no CNPJ/MF n° 07.969.138/0001-42, por intermédio do seu representante legal a Sra
Cintia Gomes dos Anjos, portador(a) da Carteira de Identidade n® 106003577 DETRAN RJ
e do CPF n° 047.647.47-26, DECLARA, para fins de participagdo no Chamamento Plblico
supracitado que nao mantém 5 (cinco) ou mais instrumentos juridicos firmados com o
Municipio de Marica.

Segue relagao dos instrumentos juridicos formalizados:

» Processo n.° 6448/2025
Termo de Colaboragédo n.? 005/2025 — Secretaria de Assisténcia Social e Cidadania
Vigéncia: 19/05/2025 a 19/11/2025 - 180 (cento e oitenta dias)
Valor total R$ 9.263.601,48 (Nove milhdes duzentos e sessenta e trés mil e seiscentos e um
reais e quarenta e oito centavos)
12 Parcela - 29/05/25 — R$ 2.779.080,44 (Dois milhdes setecentos e setenta e nove mil
oitenta reais e quarenta e quatro centavos).
2% Parcela - 27/06/25 — R$ 2.779.080,44 (Dois milhdes setecentos e setenta e nove mil
oitenta reais e quarenta e quatro centavos).
32 Parcela - 01/09/25 — R$ 3.703.079,46 (Trés Milhdes setecentos e trés mil e setenta e
nove reais e quarenta e seis centavos)

» Processo n.° 6398/2025
Termo de Colaboragéo n.° 006/2025 — Secretaria de Assisténcia Social e Cidadania
Vigéncia: 19/05/2025 a 19/11/2025 - 180 (cento e oitenta dias)
Valor total R$ 2.006.196,63 (Dois milhdes seis mil cento e noventa e seis reais e sessenta e
trés centavos)
12 Parcela 29/05/25 — R$ 601.858,98 (Seiscentos e um mil oitocentos e cinquenta e oito
reais e noventa e oito centavos)
23 Parcela 01/08/25 — R$ 601.858,98 (Seiscentos e um mil citocentos e cinquenta e oito
reais € noventa e oito centavos)
3% Parcela 09/09/25 — R$ 797.941,38 (Setecentos e noventa e sete mil novecentos e
guarenta e um reais e trinta e oito centavos)

Marica, 10 de Novembro de 2025 _-‘
[07.969.138/0001-42
‘ INSTITUTO NACIONAL DE
“ " DESENVOLVIMENTO HUMANO
QA%CQ% Mﬁ é{}\ Quue~ Rua Soares Caldeira, 142 Sala 505
R MADUREIRA-CEP 21351-080
{__RIODE JANEIRO=R]

Rua Soares Caldeira n.° 142 sala 505 — Madureira CEP: 21351 — 080 Rio de Janeiro RJ
CNPJ: 07.969.138/0001-42 — E-mail: inadhrio@gmail.com — www.iandh.org
Tel.: 21 2458 9311
00007¢ 40
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ANEXO VII - DECLARAGAO DE EXECUGAO SEM SUBDELEGACAO ]

Secretaria de Governancga em Licitagdes e Contratos
Chamamento Publico n° 6335/2025

O INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO - INADH inscrito
no CNPJ/MF n° 07.969.138/0001-42, por intermédio do seu representante legal a Sra
Cintia Gomes dos Anjos, portador(a) da Carteira de Identidade n® 106003577 DETRAN RJ
e do CPF n° 047.647.47-26, DECLARA, para fins de participagdo no Chamamento Publico
supracitado, que funciona sem realizar subdelegacao para execugao de quaisquer de suas

atividades-fim.

Marica, 10 de Novembro de 2025

O/L’}’@j@vgow&B Qe Cungsn !

Cintia Gomes db8 Anjos — Presidente do INADH

[57 969.138/0001-42]
INSTITUTO NACIONAL DE

DESENVOLVIMENTO HUMANO
Rua Soares Caldeira, 142 Sala 505
MADUREIRA-CEP 21351~080
|___RIODE JANEIRO-R)___]

Rua Soares Caldeira n.° 142 sala 505 — Madureira CEP: 21351 — 080 Rio de Janeiro RJ
CNPJ: 07.969.138/0001-42 — E-mail: inadhrio@gmail.com — www.iandh.org

803079w Tel.: 21 2458 9311
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ANEXO VIl - DECLARAGAO DE ILICITOS TRABALHISTAS QUANTO A
EMPREGABILIDADE DE MENORES

Secretaria de Governanga em Licitagcbes e Contratos
Chamamento Piblico n°® 6335/2025

O INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO - [NADH,
Organizagao da Sociedade Civil inscrita no CNPJ sob o n® 07.969.138/0001-42, por
intermédio do seu representante legal a Sra Cintia Gomes dos Anjos, portadora da
Carteira de ldentidade n°® 106003577 DETRAN RJ e do CPF n°® 047.647.47-26, DECLARA
gue nao emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e que
nao emprega menores de dezesseis anos, salvo na condigao de aprendiz, a partir de
guatorze anos.

Ressalva:

(x) Emprega menor, a partir de quatorze anos, na condi¢éo de aprendiz.

Marica, 10 de Novembro de 2025

Oinga (oeve, Son Guisy  [57.969.138/0001-421
Cintia Gomes dos Anjos — Presidente do INABH INSTITUTO NACIONAL DE

DESENVOLVIMENTO HUMANO
Rua Soares Caldeira, 142 Sala 505
MADUREIRA-CEP 21351-080

| o DE JANEIRO-RI___}

Rua Soares Caldeira n.° 142 sala 505 — Madureira CEP: 21351 — 080 Rio de Janeiro RJ
CNPJ: 07.969.138/0001-42 — E-mail: inadhrio@gmail.com — www.iandh.org

0goge Ute Tel.: 21 2458 9311




PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

3 g
) :
llllNADH = D_[AU&Z

~ ANEXO IX - DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE IMPEDIMENTO |

Secretaria de Governanca em Licitacoes e Contratos
Chamamento Publico n°® 6335/2025

O INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO - INADH,
Organizagcdo da Sociedade Civil inscrita no CNPJ sob o n°® 07.969.138/0001-42, por
intermedio do seu representante legal a Sra Cintia Gomes dos Anjos, portadora da
Carteira de Identidade n® 106003577 DETRAN RJ e do CPF n° 047.647.47-26, DECLARA,
para fins de participacdo no Chamamento Publico supracitado, que nao incide em nenhuma

das hipéteses de impedimento previstas no art. 22 do Decreto Municipal n® 54/2017 .

Marica, 10 de Novembro de 2025.

Caiie. Guos, AN Crago

Cintia Gomes dos Anjos — Presidente do INADH

[67.969.138/0001-42)
INSTITUTO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO HUMANO
Rua Soares Caldeira, 1 47 Sala 505

MADUREIRA-CEP 21351-080
|, RIO DE JANEIRO=R] ]
-

Rua Soares Caldeira n.® 142 sala 505 — Madureira CEP: 21351 — 080 Ric de Janeiro RJ
CNPJ: 07.969.138/0001-42 — E-mail: inadhrio@gmail.com — www.iandh.org

GDDGBlL(* Tel.: 21 2458 931]
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ANEXO X - DECLARACAO DE QUE NAO POSSUI FUNCIONARIO QUE OCUPE OU
TENHA OCUPADO CARGO INTEGRANTE DO 1° QU 2° ESCALAO DA
ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL

Secretaria de Governancga em Licitacoes e Contratos
Chamamento Publico n® 6335/2025

O INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO - INADH,
Organizagdo da Sociedade Civil inscrita no CNPJ sob o n° 07.969.138/0001-42, por
intermédio do seu representante legal a Sra Cintia Gomes dos Anjos, portadora da
Carteira de Identidade n® 106003577 DETRAN RJ e do CPF n° 047.647.47-26, DECLARA,
para fins de participacdo no Chamamento Publico supracitado, que nao possui em seu
quadro nenhum funcionario que ocupe ou tenha ocupado cargo integrante do 1° ou 2°

escaldo da Administragdo Publica Municipal, nos Ultimos 12 (doze) meses.

Marica, 10 de Novembro de 2025

Cintia Gomes &ds Anjos — Presidente do INADH

r67-.969.13810001-_4_5]
INSTITUTO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO HUMANO
Rua Soares (aldeira, 142 Sala 505
MADUREIRA-CEP 21351-080
RIO DE JANEIRO"RJ

Rua Soares Caldeira n.° 142 sala 505 — Madureira CELﬁ‘ﬁSl — 080 Rio de Janeiro RJ
CNPIJ: 07.969.138/0001-42 — E-mail: inadhrio@gmail.com — www.iandh.org

Tel.: 21 2458 9311
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ANEXO XIl - BECLARACAQ DE DISPENSA DE VISITA TECNICA 1

O INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO - INADH,
Organizagdo da Sociedade Civil inscrita no CNPJ sob o n® 07.969.138/0001-42, por
intermédio do seu representante legal a Sra Cintia Gomes dos Anjos, portadora da
Carteira de Identidade n°® 106003577 DETRAN RJ e do CPF n° 047.647.47-26, DECLARA,
sob as penas da lei, ter conhecimento do servico a ser prestado através do Edital
6335/2025 e seus Anexos, dispensando a necessidade da vistoria “in loco” prevista no
Edital. DECLARA, ainda, que se responsabiliza pela dispensa e por situagbes
supervenientes. DECLARA que |he foi dado acesso as dependéncias, através de clausula
expressa no Edital e anexos, ao qual dispensou por ter conhecimento suficiente para

prestar o servigo com as informagdes prestadas no Termo de Referéncia e no Edital.

Marica, 10 de Novembro de 2025

Cintia Gomes ddg’Anjos — Presidente do INADH

[67.969.138/0001-421
INSTITUTO NACIONAL DE
DESENVOWIMENTO HUMANO
Rua Soares (aldeira, 142 Sala 505
MADUREIRA-CEP 21351-080

|, R10 DE JANEIRO"R)

Rua Soares Caldeira n.° 142 sala 505 — Madureira CEP: 21351 — 080 Rio de Janeiro RJ
CNPJ: 07.969.138/0001-42 — E-mail: inadhrio@gmail.com - www.iandh.org

gggggaw Tel.: 21 2458 9311
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ANEXO XIV - DECLARACAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA

Declaro que o INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO -
INADH, Organizagdo da Sociedade Civil inscrita no CNPJ sob o n® (07.969.138/0001-42,
esta ciente e concorda com as disposi¢gdes previstas no Edital de Chamamento Publico
n°® 6335/2025 e de seus anexos, bem como que se responsabiliza, sob as penas da Lei,
pela veracidade e legitimidade das informagdes e documentos apresentados durante o
processo de selegao.

Marica, 10 de Novembio de 2025

.

Qs Coins, o auyey

Cintia Gomes dos Ahjos — Presidente do INADH

5?.959.13810001-'35\

IHSTITUTO NACIONAL DE
DESEHVOLVIMENW HUMANO
Rua Soares Caldeira, 142 Sala 50:0

51'0«)
MADUREIRA-CEP 213 ‘

RIO DE JANFIRQ-RE ¢

Rua Soares Caldeira n.° 142 sala 505 — Madureira CEP2’Z1351 — 080 Rio de Janeiro RJ
CNPJ: 07.966.138/0001-42 — E-mail: inadhrio@gmail.com — www.iandh.org
Tel.: 21 2458 9311

000084




£

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

\sie PROCESSO NE: 6335/2025
D ‘ RUBRICA: _
? 7
«INADH =. 003046

] ANEXO XV )
DECLARAGAO SOBRE INSTALAGOES E CONDICOES MATERIAIS

Declaro, em conformidade com o art. 33, caput, inciso V, alinea “c’, da Lei n°
13.019, de 2014, c/c o art. 26, caput, inciso X, do Decreto n° 8.726, de 2016, que O
Declaro que o INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO HUMANO - INADH,
Organizagao da Sociedade Civil inscrita no CNPJ sob o n°® 07.969.138/0001-42:

Dispbe de instalagdes e outras condigdes materiais para o desenvolvimento das
atividades ou projetos previstos na parceria e o cumprimento das metas estabelecidas.
Dispde de instalagbes e outras condi¢cdes materiais para o desenvolvimento das atividades
ou projetos previstos na parceria e o cumprimento das metas estabelecidas, bem como

pretende, ainda, contratar ou adquirir com recursos da parceria outros bens para tanto.

Marica, 10 de Novembro de 2025

© 1755, S e Ol

Cintia Gomes dos Anjos — Presidente do INADH

[07 069.:23/0001-42]
FSTITUTO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO RUMANO
Rua Soares Caldeira, 142 Sala 505

MADUREIRA-CEP 21351-080
L_riopesanerro-r1__ !

Rua Soares Caldeira n.° 142 sala 505 — Madureira CEP: 21351 — 080 Rio de Janeiro RJ
CNPJ: 07.969.138/0001-42 — E-mail: inadhrio@gmail.com - www.iandh.org

QOQGLS 16 Tel.: 21 2458 9311
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ANEXO XVI

DECLARAGAO DO ART. 27 DO DECRETO N° 8.726, DE 2016, E RELAGAO DOS

DIRIGENTES DA ENTIDADE

Declaro para os devidos fins,

em nome do

INSTITUTO NACIONAL DE

DESENVOLVIMENTO HUMANO — INADH, Organizagac da Sociedade Civil inscrita no
CNPJ sob o n° 07.969.138/0001-42, nos termos dos arts. 26, caput, inciso VI, e 27 do
Decreto n° 8.726, de 20186, que:
Nao ha no quadro de dirigentes abaixo identificados: (a) membro de Poder ou do Ministério

Publico ou dirigente de 6rgéo ou entidade da administracao publica federal; ou (b) cnjuge,

companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau, das

pessoas mencionadas na alinea “a”. Observagao: a presente vedagdo nao se aplica as

entidades que, pela sua prépria natureza, sejam constituidas pelas autoridades ora

referidas (o que devera ser devidamente informado e justificado pela OSC), sendo vedado

gue a mesma pessoa figure no instrumento de parceria simuitaneamente como dirigente e
administrador puablico (art. 39, §5°, da Lei n® 13.019, de 2014);

OCUPANAENTIDADE

NOME DO DIRIGENTE E CARGOQUE

EXPEDIDOR E CPF

CARTEIRA DE IDENTIDADE, ORGAO

ENDERECO RESIDENCIAL,
TELEFONE E E-MAIL

Diretor Presidente

Cintia Gomes do Anjos

AG n2 10600357-7 IFP/BA
CPF sob n2 047.647.847-26

Rua: Buriti n 2 186 A Madureira -RJ Cel;
21360-080 Cel; 98347-3306

e-mail.cintiadosanjos40@gmil.com

Diretor Administrativo

Eduardo da Silva Rodrigues dos Santos

RG n2 128.343.23-3 DETRA/RJ
CPF sob n? 095.987.027-07

Rua Buriti, n2 90 fds. Casa 2 Madureira
RI] CEP: 21360-080 Cel: 97025-8980

e-mail: erodrigues@koandina.com

Conselho Fiscal

Sasha Cristina Soares Rodrigues

RG n2 29.001.749-0 [FP/R}
CPF sob n® 161.803.977-67

Rua Corrientes, n2 110 casa 4 Turiacu
R] CEP: 21540-260 Cel: 97025-1244

e-mail: sasha-cristina@hotmail.com

Conselho Fiscal

Rosely Scares da Silva

RG n2 n2(08705015-9IFP /RJ
CPF sob n? : 005.049.797-95

Rua Corrientes, n? 110 casa 4 Turiagu

RJ CEP: 21540-260 Cel: 97035-8173

e-mail: rpedagogainadh@gmail.com

Rua Soares Caldeira n.° 142 sala 505 — Madurcira CEP; 21351 — 080 Rio de Janeiro RJ
CNPJ: 07.969.138/0001-42 — E-mail: inadhrio@gmail.com — www.iandh.org

QBGQ?SLQ

Tel.: 21 2458 9311
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Conselho Fiscal iRG n? 127506442 IFP/RJ Rua; Buriti,n® 90 casa 2 Madureira RJ r
Gisele Gomes dos Anjos | CPF sob ne 054.195.997-24 CEP: 21360-080 Cel: 98727-4172
le-mail: gisa.gomes@gmail.com
Suplente Conselho Fiscal: ]RG N2 25.661.364-7 IFP/RI " Rua Luis Barbalho,n 502 —Rocha |
Adriane Gomes de Souza CPF sob n 135,392.437-80 Miranda RJ CEP; 21510-110 Cel: 97596~
9664
e-mail: 2424gsadriane @gmail.com
Suplente Conselho Fiscal: 3G ne 044381853 IFP /R ~ Rua Andrade Figueira, e 525~ |
Sandra Miguel Nogueira CPF sob n? 428.143.837-87 Madureira RJ CEP: 21360-230 Cel:
99115-5507
e-mail: sandrinhagrota@oi.com.br
Suplente Conselho Fiscal: RG ne 08.334.384-8 IFP /R) Rua : Pedro Alexandrino, ne 591
!Paulo Marcelo de Oliveira (CPF sob n® 987.059.707-68 [Madureira RJ CEP: 21360-510 Cel.

[97035-4823

le-mail: mar.paulo.celol2@gmail.com

— = 1

Nao contratara com recursos da parceria, para prestacao de servigos, servidor ou
empregado publico, inclusive aquele que exerga cargo em comissdo ou fungéo de
confianga, de o6rgao ouentidade da administragdo publica federal celebrante, ou seu
conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo
grau, ressalvadas as hipbteses previstas em lei especifica e na lei de diretrizes
orgamentarias; Nao serdo remunerados, a qualquer titulo, com os recursos repassados: (a)
membro de Poder ou do Ministério Publico ou dirigente de érgao ou entidade da
administragéo publica federal; (b) servidor ou empregado publico, inclusive aquele que
exerga cargo em comisséo ou fungéo de confianga, de 6rgao ou entidade da administracao
publica federal celebrante, ou seu cdnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral
ou por afinidade, até o segundo grau, ressalvadas as hipoteses previstas em lei especifica
e na lei de diretrizes orcamentarias; e (¢) pessocas naturais condenadas pela pratica de
crimes contra a administragao publica ou contra o patrimdnio publico, de crimes eleitorais
para os quais a lei comine pena privativa de liberdade, e de crimes de lavagem ou
ocultacéo de bens, direitos e valores.
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