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Floriandpolis/SC, 23 de dezembro de 2025.

Comissao Especial de Selegao de Chamamento Publico
Municipio de Marica/RJ

Secretaria Municipal da Saude

Assunto: Recurso Administrativo — Edital de Chamamento Publico n® 005/2025

O Instituto de Desenvolvimento, Ensino e Assisténcia a Saude - IDEAS,
Organizagao Social, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n® 24.006.302/0004-88,
concorrente do certame publico para gestdo e operacionalizagdo dos SERVICOS DE
SAUDE DO HOSPITAL MUNICIPAL CONDE MODESTO LEAL E DA REDE PRE-
HOSPITALAR DE URGENCIA E EMERGENCIA FIXA E MOVEL DE MARICA, por
intermédio de seu Diretor Executivo vem, respeitosamente a presencga de Vossa Senhoria,
apresentar:

RECURSO ADMINISTRATIVO

Devendo ser recebido e apreciado, respeitadas as formalidades de direito, em
respeito a previsao do Edital, com data limite para protocolo dos recursos até 23/12/2025,
as 17h00, pelos fatos e fundamentos a seguir expostos.

SINTESE FATICA

Da r. decisao proferida pela e. Comissao Especial de Seleg¢ao sobre as propostas
técnicas, observa-se a necessidade de reparos, na medida em que nao houve a apreciacao
de documentacido técnica apresentada pelo ora recorrente, resultando em decréscimo
substancial da pontuagao técnica a si atribuida, em afronta a previsao expressa do Edital.

De fato, ha comprovagéao efetiva de cumprimento dos requisitos necessarios a
pontuagdo técnica, respeitando-se os parametros e balizas do Edital, conforme se
demonstrara adiante. Outrossim, ha clara indicagdo de utilizagcdo de fundamentacao
subjetiva e sem substrato técnico, implicando ato administrativo eivado de
discricionariedade, fato este que n&o deve prosperar.

Assim, interpde-se o presente recurso administrativo com o fito de que se proceda
a revisdo da r. decisdo no que se diz respeito a proposta técnica do recorrente e a
consequente majoragao da pontuac&o a si atribuida. E o que se passa a detalhar.
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RAZOES DE PROCEDENCIA DO RECURSO

2.1 Cronograma de Implantagao para os e (trés) primeiros meses (servigos,
abastecimento e pessoal)

Foi concedida a pontuacgao parcial para o critério, sob a alegagédo de que nao houve
detalhamento dos itens a serem considerados para o cronograma, no entanto € manifesta
a aderéncia aos critérios do Edital, como também o claro detalhamento, com divisdo de
eixos, planejamento estratégico para atendimento e agbes necessarias para a implantagao.
A documentacao de fls. 194 até 221 apresenta a robustez institucional para a implantacao
dos servicos, conforme se demonstra:
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2. ASPECTOS GERENCIALIS E ASSISTENCIAIS

2.1 Croncgrama de Implantagao para os 3 (trés) primeiroz meses (servigos,
abastecimento e peszoal)

Como gestores de exceléncia, entendemos que o sucesso de um contrato desta
magnitude nao reside apenas na operagaoc diara, mas na capacidade de executar uma
transicdo de gestao (takeover) precisa, segura e sem gualguer interrupcac assistencial. Os
primeiros 90 dias sdo o alicerce de todo o contrato.

Em resposta ac item 3.2:1 do Edital, aprezentamos nosszo Cronograma Detalthado
de Implantagao. Nosso plano esta estruturado em frés eixos de execugao paralelos — (1)
Pessoal, (2) Aguisictes e (3) Servicos — garantindo que as equipes, os suprimentos e os
protocolos estejam alinhados desde o primeiro dia.

MNosso cronograma € projetado para assegurar a continuidade total dos servigos
existentes (HMCML, UPA Inod, PA Santa Rita e SAMU) e, simultaneamente, implantar as
fundagbes imediatas da nossa metodologia de gestao focada em qualidade, segurancga
(PMNSP/OMA) & humanizag3o (PNH).

EIXO 1: CONTRATAGCAD DE |EIX0 2- AQUISICOES E
LoGisTICA

EDXO 3: IMPLANTACAO DE
SERVICOS [OPERACAD)
D+1 (00:00): Assungao
(takeover) completa das
operagdes assistenciais do
HMCML. UPA Inod, PA
Santa Rita e das 3 Bases do
SAMLU, sem nenhuma

FASE ! PRAFO

PESSOAL (RH)

D+1 (Dia 1) Validagdo efou
assung.an dos contratos
hipereriticas: Ouigenio,
Manutencao de
Equipamentos de Suparte a
Vida, La'.'anderia ] interrspean.0+1 a O0+30:
E51|an a0 [ambas Execucan do Diagnostico

5, conforme perfil Situacional ("Gap Analysis”)
|:||:| HMEMLJ.DH al+15:  completo em todas as
Processo de aguisigao unidades, comparando a

D+1 (Dia 1) Apresentagdo e
posse da nossa Alta
Lideranga (Driretoria Geral,
Técnica, Administrativa e de
Enfermagem).D+1 a D#15:
Execucdo do Processo
Seletvo Emergencial para
pgarantr 100% da cobertura
assistencial (CLT e PJJ,

MES 1 (Dias 1- assegurando a contimusidade mmaﬁ Ciur'.-a A m;i S:i:l o

30 Fasede |dos plantdes no HMCML, (Medicamentos e [nsumos)  padroes B3y

Transicio e UPAS & SAMU O+1 3 Og30: | Para garantic 30 dias de exigencias do Termo de

Conmidade™  |Corikr o da equips esinque seguro para todas Feferéncia. D+ 15
EEWEHE;E de back-ofice” |35 unidades.D+15 a D=30: Implantagac do Acclhimento
Lid de RH. S m Estruturagdo da nossa nova com Classificagao de Risco
(L leyes: NPRMENtOS. | ool da Abasteciments  (ACCR) padronizado em

TI, MQSP e Financeiro}.D+30:

Farmacéutico (CAF) e

todas as portas de entrada

e P oo Almoxarifado Central (HMCML. UPA Ino3, PA
de 1007 ?aequipe iy {conforme obrigagao X Santa Ftna]..D+3l?:
com treinamenta mandatarig | Coniratual).Ds30: Conclusac Lancamento oficial do
em PNH. PNSP e Metas do mventario ﬁﬁ_m de 100% MNuc e de Gestao da

5 dos ativos (equipamentos Cualidade & Segur

Contratuais.

biomédicos, frota SAMU) e
do enmoval,

Paciente (MWO5P) e da
Comiss3o de Gerenciaments
de Riscos (CGR),

da (]

750k

fmidsce de Gewlés Cenirsiizeds [Endersso para Car dimcias @
Sum Souin Doba; 145, Extrelin; Suls 4. Flofanapol — SC. CEF B85 070805
ML 24008 3000038 el - 300 HIDD | week. e e b | orotscoko @i rmed Sr

Batric oH
Jageerans - S0 - CEF BEY
RN 24 D08 ISR -aE

Pagns 18 du 373
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EIX0O 1: CONTRATACAO DE |EIXO 2: AQUISICUES E

EIXD 3: IMPLANTACAD DE

PESSOAL (RH) LOGISTICA
D+321 a D+80: Estabilizagio

D431 a D460: Conclus3o de 03 Gadeid de suprimentas,

migrando de compras
f5% da contra do iai

EMErgenciais para compras
quadro total de pessaal (CLT -2 o e

e P.J), conforme as planilhas sistema). D+45: Langamento

SERVICOS (OPERACAD)
O+31 a D+60: Garantia de
100% de funcioramento de
todas as Comissdes
Hospitalares obrigatorias
(CCIH, Efica, Obito,
Prontuarios, eic. ). 0+35:
Revisao, validagdo e

MES 2 (Dias 52 Eﬁiﬂﬁéé Eaﬁ;ilgldu dos primeiros processos de  (reflancamenio dos
3180 Fase de o H de Ed P aguisigao de Investimento  protocolos assistenciais
Otimizagao e F'EI L EI ;ﬂm e (conforme rubrica F), prioritarios {Dor Toracica,
Padronizagan” R R focando em equipamentos  AVC, Sepse) em todas as
Br de ]n?g: < de Tl {Prontuario Eletronico) unidades de urgéncia.D+80:
(CCIH) & Pratocal E?:‘?I'IEIJE e renovagao de parque Apresentagao a SMS do
Prioritirics (1AM, AVC tecnologico cntico. D+60: Plano de Implantacao (fisico,
il ; ' Inicic da implantagao da RH e aquisigdes) para a
psel logistica de uni!arizaz.iu e nova UPA 24h de Ponta
rastreabilidade na CAF Megra, conforme obrigagao
contratual.
C+61 a 0+80: Lancamenio
oE do nosso Servico de
DO++61 a D+80: lnicio da
D+61 a D+80: Atingimento de |implantagao fisica do novo P;T"f.genéim Uiuanud
100% do quadro de pessoal | Prontuario Eletronico e dos Ill:'E Iluisl.;l.lde gi{j:f;"'fmd:
contratado e alocado O+B0:  sistemas de Bl (Business Uszgn'n (PNH).D+84" "Go-
i Conclusdo do primeiro ciclo | Intelligence), conforme — l{lml:m a0 i do
MES 3 Dias  de avaliagdo do Contrato de  exigéncia de Tl do smalloplimtlt Fﬁﬁﬁ
&1-80)"Fase de Experiéncia (00 dias) de Edital. D+75: Confratacdo do unidades piloto {UT], PA &
Plena 100% dos nu:.‘lak_}madn'es software de gestao de MR D-+80: Entregaliurrnal 3
Performance & | admitidos no Dia 1, com custos (APLIRASUS) e da Fomissio de Avaligcs
Sistemas” feedback formal O+80: auditoria extema iEAJ'.!IE-‘E?'-G.Fl i ":I_':E'::'
Apresentacdo do Plano de independente {conforme Relatirio de E‘!ZI; =
Cargos e Salarios (PCS) e do Minuta do Contrato ). D+80: (isico-finan 1 :
Programa de Avaliagao de  |Finalizagao da padronizagao demrﬁmndE ED":
Desempenhao. de 100 dos uniformes & cumpriments das metas
Za s deste cronggrama de
implantagao.
Plano de Agéo
5W 3H
Local: HMCML, UPA INOA, PA SANTA RITA E SAMU
Responsavel: Equipe de Implantacdo e Transigio
Objetivo: Estruturacdo e Implantagio dos Servigos da Unidade
Processo: Muitidisciplinar e integrativo
Data Inicial: Inicio do contrato de gestao

Qual problema a ser

tratado? acordo com o Plano de Trabalho

Gestio Integral das unidades HMCML, UPA INOA, PA SANTA RITA E SAMU de

STATUS
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. - = Quanto
Quial e a agaon? Por que? Onde? Quando Como Medir? (How
| Guem [Whao? Como? {How? custa? STATUS
: (Why?) (Where?) | Quem (Whe?) | (hena) | Come? (How?) | eusla? o) | to Measure?)
Mobilizagao de
toda a equipe e
h!ernambl;;an'nu Afransicte e
participagac ‘;?;'Eﬁ_awa Elaboragdo de
ativa da equipe e relatorios iniciats
Relatericfplanilna local e dos 1 com levantamento
de controle dos | LSVAMAmem0Cas | puca | Diretor moduos | SESeMONISS | 4o bioting de todos
equipamentos & : uma unid:.dﬂ UPA Adrinistrativo | A partir da | adménistratives a-car?:t;in o5 equipamentos &
mabiliarios BSIUALIE 0d Unidade: | yns py | de Transizao e | assinatura | de qualidade, bens mabiliarios
: : com delimitagao de : : cusios extras, 1
patrimoniados, b e SANTA Equipe do confrato S55E550ME SEvidn aue -::I pertencentes a
ncluinde os que iAok o RITAE | Adminisirativa | de gestao juridica, va]gr unidade ou ac
esido na Eqmsbiliérins SaMU de Transigao cortabifidade, (O municipio, para que
engenharia clinica - prestagao de e MEF ::mﬁ:le haja o registro e
contas, P listagem geral de
contratos, : f todos os fens
destinados a
TECUTSOS :
humanaos & unidade
educaga
continuada.
- - 'l F 4 - — LI _§ LB
W H
¥ = i Guanto
I 7 Pi L3 Onde? do Como Medir? [H
SHalen e (Why?) (Wherea) | Quem (Who?) F“"“‘"n %) | Como?(How?)| custa? iy {._,'“' STATUS
| [How Much?)
Mobiizagao de
toda a equipe e
onjanmzEgEn. | A fransigic e
miem3 oM | esiruracao >
paricipagao | . Servipos 3 Elab?_ag.au oe
Relatério/planilha Levantamesia Mo g | serem braurbdensd
s financeiro & . desenvolvidos req
com copia das ki HMCML, Driretor midulos N processos de
Motas Fiscais dos w;‘ﬂ"; = m:snmse UpPA Adminisirativo | A partir da | administrativos acarl-::tlfin aquisigio, mapas de
Bens Matesiais inerentes 3 aquisigio INO&, PA | de Transigao e | assinatura | de qualidade, Clictng g cotapdes. notas
|equEpamenios & o SANTA Equipe docontrato | assessoria ) fiscais g
mabiliarios ) de;:fg: ':dmﬂiﬁréau': ? | RITAE | Administativa | de gestio juridica, senﬂglgrue e patrimonializagao de
adguiridos durante EFII:.IS-EI inﬁ:ic- e SAMU | de Transicao contabifidade, i todos os bens e
gestao Ly prestagao de Sptonce equipamentos
ahveiades: contas, '31?5 e adguiridos apas
contratos, dEI;?iI;zEI;D:ﬁ inicio das atividades
o unidade
humanes e
educacio
continuada.

SEDE ADMINISTRATIVA
Rua Souza Dutra, 145, Estreito, Sala 904, Florianépolis — SC. CEP 88.070-605
CNPJ: 24.006.302/0001-35 | 48 — 3027-6200 | www.ideas.med.br
Pagina 5 de 42
50866F03A FE24816554260FOFESA 1016B3B4FDEC2A 1273FA8F2EEA 7D820FA 205



AN
7am
N y
uy

IDEAS

b '\‘ " F -_ — ——— - -
W 3H
Qual & 3 agio? Por qui? T P . L P— ':‘u‘x.? Como Medir? (How | cram e
7 (Why? | [Where?) : [When?) : ¥ H "I.l[.:-'h?l to Measure?)
Mobiizacao de
toda a equipe e
?ﬁgmzaga:u A fransigdo & Elaboragao de
: Ehr:ia SO | estraturagdo relatdrios iniciais
Imventario & PICIRAE | doc servigos a | com levantamento
estratificagao dos Iﬂ;':la E;mpe serem de condighes de
A e dos 3
Spissmenca b | swowL | | Dweer e B
- ! S : UPA Administrativa | A partir da | admanistratives =
z Tl ' | BANTA Equipe do contrato | assessoria 1 -
Chersimerviels | ueseemctmien BT | RAAE | Administatve | degestio: | jwidics, | “SPMdOWED |l de
D e SAMU | de Transigio contabifidade, e
derll:lslrJl:- :alr:al-sl-;uru;cfe presial;b;a:- e g?&wr&ns repap;;;:;‘lepasshel
z contas. z :
SEMigos financeiros de
C‘[';E?;E:' destinados @ | recondicionamento e
unidade inservivel'descarte
humanos e
educacao
continuada.
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3H
. - " Quanto :
Gual & a agao? Por que? Onde? Quando Como Medir? [How
(Who? Comao? (How?| sta? STATUS
(What? (Why?) (Where?) | Quem (Who?) | ypon3) oW ety | 1o Measure?)
_—— Elaboragao de
b’;‘da"h'a“?:i” di relatérios iniciais
E;ﬁgﬁ:j com levantamento
mﬁ nacom | Afransigioe | dedades detoda o
participagis estruturagao ‘sistema de
aiiva da equipe | 20 R | i
i : i 3
Relatoriolplanitha Levantamenio das ' rocarl e dos desenvolvidos verificando-se o
dos anes- A HMCML Diiretor medulos s cotile do
condicionados da N B UpA Administrativa | A partirda | administrativos ey CRBHAESE
unidade com: Gpetrrm” 4 INCA, PA | de Transigdo e | assinatura | de gualidade, s . EE d
Capacidade, Tj m;bﬂﬁmﬁe SANTA Eguipe do conirato | assessoria c::ndsue o G' o s i rETI::u:
, marca, Ej e RITAE | Administrativa | de gest3o juridica, a S :
imatizacao da 5w . valar principalments em
sefor, it SaMU de Transigao contabifidade, comespands relaczo a limpeza
stahrsiohsenagan. presmgg: de aos recursos | periadica, evitando-
c;’ﬁ;am;_‘ financeiros se o vetor de
; ey destinados 3 | transmiss3o aérea
N e unidade de bactérias, virus e
acio dermnais
: microrganismaos
confiruada. s, i
mE- -
W 3H
Qual é a acia? Por qué? | Onde? | oo who?) | QUANGE | oo ) E‘u‘ﬂ.:’ Como Medir? (How | cryrie
? Why?) | [Where?) | 1| (When?) E G (H Hl.lt.:h?! to Measure?)
|
Mobizacao de
toda a equipe e
Levantaments de pe
1 bn-:lanr'rswcrs OGANIZAGA0 | & gransigioe B
- interna com G Elaboragao de
m.&gﬁ: participagio diiu:;uw'.a?ma relatdrios iniciais
i rlde T ativa da equipe s com levantamento
. i o focal e dos : de dados e
;’EET‘.”P'T:E . .mit;;‘:‘:; HMCML, | Diretor modulos | OESEMBNIOS | rezlipacsn de
§ CEp o UpA Administratvo | A partir da | administrativos - acompanhamenio
mecliens fotaekis cArACIEn=icas. | | oA, PA | de Transigao & | assinatura | de qualidade, A com produgao de
COMC marca, Tambem verificagao r ; custos extras, s :
i dos contrains de SANTA Equipe dio confrato as5e550Ma sendo que o relatoncs mensais
itk e I ity RITAE | Administrativa | de gestao junidica, g considerando a
1 | : ’ i Ve i SAMU de Transigdo contabiidade, estrutura
ocador. adequacde ou entao prestagio de corresponde e bl
estabelecer = 05 FECUMSOS sl
alternativa para mﬂ; l; financeiros ;pemq&n:;
= contratos, ; f nanceira
dimlﬂlﬂ Eusﬂ:l hLﬁﬁ: unirul:laal:ul:ln: = ik
financeire da unidade educagio
confinuada.
: ioda s cqume ¢ | Atansigioe | Elaboragio e
Formatagdo e organizagdo estruturagac relaborios iniciais
o miden | o | e o o =
comespondente 3 UPA i I e A partir da | athva da equi desenvolvidos | estnutura de senagos
i = 5 Y at : quipe ﬁ x
Escs Mechca conliniiade dos INOA, PA | de Transigao e | assinaiura | bocal e dos n::a.r' MEGR G Bt F"'E
Organograma 2 Servigos a serem SANTA ipe da coatrato inddulas acarretarao seja possivel a
Organizacao desempenhados = cusins extras organizagaoc e
& ﬁmﬁ - RITAE | Administrativa | de gesiao | administrativos | 52 gty mE"ngsima et i
desatzndimento ou SAMU | de Transigao d;q;lme. valor pessoal de forma a
entao fatha nos Py cormesponds garantir a
servipos de saude. omtahdad ans recursos | continuidade dos
prestagio iy financeiros servigos de saude.
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- = & Quanto = |
Qual & a agao? Por qué? Onde? Quando Como Medir? (How |
(What?) Wiy ?) (Where?) | Quem (WhoP} | - ayopoy | Como? {How?) tmﬁ:‘?ﬂhuc?h"i to Measure?) | SloIUS
coOntas desfinados a
contratos, unidade
recursos
humaneos e
educagso
continuada.

Mobdzagao de
toda a equipe e
:f:r‘::‘!fu? A transigio e
= e el estruiuragdo Elaboragdo de
e':t:u‘h.laméi:? dEa aﬁ:am;.;p:me dos servigos a relatorios iniciais
Ly L o fevantamento
escala da eguipe de kxcal e dos ser.em el g
enfermagem HMCML, Diretor mdulos desen\ﬁnl\.r.dos de :uhr\e - Es"—;‘um
Escala de corespondente 3 upAa Administrativo | A partir da | administrativos acarrrlao i 2 re se;"g‘:: :ra
Enfermagem - continuidade dos NOA, PA | de Tmns«}éu & | assinatura de gualidade, Pty i sé'a ?:-asswel 5
Onganograma e SErvigos a serem SANTA Equipe do condrato SSSESS0TIE hsendcl s G' a Eljn=za i
Organzagao desempenhados, RITAE Administrativa | de gestdo juridica, \-algr "{'ﬂ‘:rl'IQSiD;ﬁEr‘ﬁ'lﬂ de
evitando-s= SAML de Transicio contabilidads, oo r h|.:|-e551::a| s =
desatendimanto ou prestagio de e Lorabiic
entio fatha nos contas, aﬁ:a’:::irrzs cnn‘g"a-"'aﬁur:dos
renirpesdstde: c;;mr:‘:g:, destinados 3 servigas de saldde
unidade
humanos e
esducacio
continuada.

O documento traz o detalhamento e o mapeamento de todas as acdes atreladas ao
levantamento técnico para inicio e implantagdo dos servigos, considerando a mitigagcéao de
riscos, definicdo de responsabilidades e acbes necessarias para que nao houvesse risco
referente ao periodo de implantacao.

O fator principal deste critério € o fato de que a Comissao deixou de apreciar os
dados técnicos das fls. 196 até 221, considerando somente a introdug¢ao do critério para
concessao da pontuagao, neste ponto demonstra-se a necessidade de revisao integral do
critério para que seja concedida a pontuagdo de 0,10 (ZERO VIRGULA DEZ) PONTOS.

2.2 Matriz de risco relativo ao Cronograma de Implantagao (servigos,
abastecimento e pessoal).

O instituto apresentou a matriz de risco de acordo com os parametros exigidos em
Edital, com a previsao dos critérios de servigos, abastecimento e pessoal. Para o caso a
nao concessao de pontuagao implica em interpretagdo subjetiva do critério, aplicando-se
juizo de valor sem tratar objetivamente do estabelecido em Edital, os itens apresentados
representam a indicagdo da matriz conforme exigido:
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2.2 Matriz de risco relativa ao Cronograma de Implantacao (servicos, abastecimento

e pessoal)

Em resposta ao item 3.2.2 do Edital, e como complemento direto ao nosso
Cronograma de Implantagao (item 3.2.1), apresentamos nossa Matriz de Risco Relativa ao

Cronograma de Implantagao (Takeover).

Nossa gestdo entende que os primeiros 90 dias sdo o periodo de maior
vulnerabilidade. Esta matriz ndo é apenas um documento, mas nossa principal ferramenta
de gestao proativa. Mapeamos o0s riscos mais criticos nos trés eixos (Servigos,
Abastecimento e Pessoal) e estabelecemos as agdes de mitigacao claras que garantirao
uma transicdo segura, estavel e sem interrupcao assistencial para a populagao de Marica.

Risco :
Identificado (O Area

Probabilida
que pode dar Afetada (s [

errado?) ua)

Falha na
Continuidade
Assistencial
(Takeover)Interrup

Impacto
(Assistencial/Contrat

Nivel

Acao de

Mitigacao Responsa
(Nosso Plano |vel

de Prevencao)

1. Garantir a

absorcgdo da

forgca de

trabalho

existente

através do

Processo

Seletivo

Emergencial

(Dias 1-15).2.  Diretoria
Alocar 100% da Geral /

5 : Servicos Baixa Critico Alto : '
cao dos servigos nossa Alta Diretoria
no HMCML, UPAs Lideranga Técnica
ou SAMU durante (Diretorias)
a transicdo (D+1). presencialment
e nas unidades
(HMCML, UPA
Inod) nas
primeiras 72
horas para
gestdo de crise
e suporte.
Ruptura de 1. Validar e/ou
Suprimentos assumir os
Criticos ("Curva contratos Diretoria
A")Falta de hipercriticos o "
; Administrati
medicamentos . ... ({02,

s Abastecime _— i Critic : va
essenciais, 02, = Média Critico - Lavanderia, (Suprimento
insumos de CME CME) no s/ P
ou falha nos D+1.2. o

= Farmacia)
servicos de Executar um
lavanderia processo de

terceirizados.

aquisicdo
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Risco y
Identificado (O Area

Afetada

que pode dar
errado?)

Atraso na
Contratacao do
Pessoallncapacida
de de preencher
100% das escalas
assistenciais (CLT
e PJ) a tempo.

Pessoal

Baixa Adesdo aos

Protocolos

(PNH/PNSP)

Resisténcia das

equipes (novas ou Pessoal /
absorvidas) as Servigcos
novas

metodologias de

Seguranga e

Humanizacgao.

Probabilida

(s [

Alta

Alta

IDEAS

Impacto
(Assistencial/Contrat
ual)

Critico

Alto

Nivel
de
Risc

Critic

Alto

Acao de
Mitigacéao

Responsa
(Nosso Plano |vel
de Prevencao)

emergencial de
"Curva A"
(medicamentos
e insumos) nos
primeiros 15
dias para
formar um
estoque de
segurancga de
30 dias.3.
Estruturar
nossa
CAF/Almoxarifa
do Central até
D+30.

1. Focaro
Processo
Seletivo
Emergencial
(Dias 1-15)
exclusivamente
nas equipes
assistenciais
(plantonistas).2
. Utilizar
contratacao
tatica de
Pessoa
Juridica (PJ)
para cobrir
escalas
imediatamente,
enquanto o
processo CLT é
finalizado.3.
Manter um
"Banco de
Talentos" pré-
mapeado antes
do D+1.

1. Incluir o
treinamento em
PNH, PNSP e
Acreditagao
ONA como
obrigatdrio no
"Onboarding”
(Integracdo) de
100% dos
colaboradores
(Dias 1-30).2.
Lancar o NQSP
ea CGR no

Diretoria de
RH/
Diretoria
Técnica

NQSP /
Diretoria de
Enfermage
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Risco

Identificado (O  |Area
que pode dar Afetada
errado?)

Atraso na

Probabilida
de

(Assistencial/Contrat

ual)

Responsa

Mitigacao
(Nosso Plano |vel
de Prevencao)

Més 1 (D+30)
para iniciar
imediatamente
as auditorias de
seguranca e o
reforco da nova
cultura.

1. Contratar a
equipede Tle
iniciar o
processo de
aquisigdo do

Implantagdo dos software/hardw
Sistemas de are no Més 1
TIFalha na (D+1 a Coordenado
contratagdo ou : D+30).2. Focar
"Go-live" do novo —— a implantagao HEESIN
= i nto (TI) / Média Alto Alto ... Diretoria
rontuario SEi inicial (D+90) [ :
i ervicos : : Administrati
Eletrénico (PEP) e em areas piloto 2
sistema de Bl, (UTI, PA, NIR),
impedindo a garantindo o
medicao de sucesso antes
indicadores. da expansio
total, para ndo
sobrecarregar a
operagao
assistencial.
1. Realizar uma
auditoria
técnica de
100% da frota
(USA, USB,
Falha na Gestao SIV) e
do SAMUAtraso equipamentos
mpimas | deSUPONe 3 Goordonado
ambulancias ou SEnigos / primeira rooSAMU
Abastecime Meédia Alto Alto Diretoria
falha de semana.2. e :
S nto Administrati
comunicagdo com Alocar um
a Central de Coordenador '@
Regulacao de dedicado ao

Niterdi.

SAMU para ser
o ponto focal
imediato com a
Central de
Regulagiao
Regional.

A pontuacdo devera ser considerada para o atendimento dos elementos
balizadores do Edital, sendo necessaria a concessdo da pontuagdo de 0,10 (ZERO
VIRGULA DEZ) PONTOS.
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2.4 Proposta de Educagao Permanente e Continuada.

Neste topico ndo houve a apreciagdo da documentacdo apresentada, sob
pressuposto de imprevisdo de critérios vinculados a partos e nascimentos, no entanto o
instituto apresentou de forma integral os requisitos técnicos vinculados ao Anexo Il do
Edital, bem como os critérios previstos na matriz de pontuagao, concernente aos seguintes
topicos:

1. Diretrizes da Rede Cegonha
e Parto Adequado.2. Protocolo
de Classificagao de Risco
Obstétrico.3. Manejo de
emergéncias obstétricas (ex:
eclampsia, hemorragia).4.
Protocolos de reanimacgéo
neonatal.
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2.4 Proposta de Educagao Permanente e Continuada

Entendemos gue a exceléncia em saude, exigida para a gestao do Hospital Municipal
Conde Medesio Leal (HMCML) e da Rede de Urgéncia e Emergencia (RUE), & alcancada
por meio de profissionais tecnicamente competentes e culturalmenie alinhados aos nossos
valores.

Mosso programa nao serd um evento pontual, mas um processo ciclico e integrado
a rofina de trabalho, em total aderéncia as exigéncias da Politica Nacional de Humanizacao
(PMH) e do Programa Nacional de Seguranca do Paciente (PNSP).

& sequir, detalhamos a proposta conforme oz seis elemenios objetvos exigidos.

a. Abordagem Pedagogica

MNossa abordagem pedagogica € a Andragogia (educacao de adultos) focada na
Aprendizagem Significativa e Baseada em Problemas (PBL).

Reconhecemos gque nossos colaboradores aprendem  melthor quando o
conhecimento se conecta diretamente com sua prafica diaria. Portanto, nossa abordagem
rejeita o modelo puramente expositivo (palestras) e se concentra em:

Ciclo de Melhoria (PDCA). Usaremos oz problemas reais identificados em nossas
auditorias intemas (pelo NQSP), nos indicadores de desempenho (ex: taxas de infeccao,
tempo de atendimento) e na Pesquisa de Satisfacdo do Usuario como “gatithos" para o
aprendizado.

Aprendizagem no Trabalho {On-the-Job): A maior parte da capacitagao ocomrera no
ambiente de trabalho (ex: simulagoes na Sala Vermelha, freinamentos "pilula® de 20
minutos nos postos de enfermagem).

Metodologias Ativas: Pricrizaremos simulagoes realisticas, discussdo de casos
clinicos reais (anonimizados) e oficinas praticas, onde o colaborador € o protagonista do
aprendizado.

b. Objetivos
Geral: Desenvolver uma cultura de alta performance, seguranca e humanizagao em

100% das nossas equipes, garantindo a exceléncia na execucao do Contrato de Gestao e
preparando as unidades para a Acreditagao ONA.

Especificos:

Alinhar 100% dos colaboradores aos pilares da PMH (Acolhimento, Ambiéncia,
Cogestao) e do PNSP (Metas Intemacionais de Seguranca).
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Padronizar a exceléncia técnica no atendimento as linhas de cuidado prioritarias da
RUE (Trauma, 1AM, AVC, Sepse), conforme exigido pelo Termo de Referéncia.

Garantir a competéncia técnica especifica para os perfis assistenciais do HMCML
{Centro Pediatrico e Maternidade de Risco Habitual ).

Assegurar 100% de adesdo aos protocolos de Controle de Infeccdo Hospitalar
(CCIH).

Capacitar a equipe do SAMU 192 nos protocolos de atendimento pré-hospitalar e
regulagao.

c. Metodologia

Implementaremos um modelo de aprendizagem mista (blended |leaming],
combinando diferentes métodos para maxima eficacia

Integracao {Onboarding) Mandatoria: Nenhum novo colaborador (CLT ou PJ) iniciara
suas atividades sem passar pelo nosso programa de integracao. Este treinamento inicial &
obrigatorio e focado nos pilares culturais (PNH, PNSP, ONA) e nos fluxos de seguranca
(PGRSS, CCIH, Netificacdo de Eventos).

Simulagao Realistica: Principal metodologia para as equipes de USE (HMCML,
UPAz) e SAMU. Usaremos manequins de alta fidelidade para treinar exaustivamente os
protocolos de ACLS, PALS, ATLS e oz profocolos de lAM, AVC e Sepse, focando na

agilidade & no trabalho em eguipe.

Capacitacao In Loco (Treinamento "Pilula®™): Treinamentos curtos (15-20 minutos) e
frequentes, realizados pelos nossos enfermeiros do NQSP e Educacdoc Permanente
diretamente nos postos de trabalho, durante os plantdes. Focados em temas como:
"Higienizacao das Maos", "Preenchimento do Partograma™ ou "Uso Cerreto de EPIs".

Ensino a Distancia (EAD): Utilizaremos uma plataforma online para os treinamentos
tedricos e mandatérios (ex: LGPD, Codigo de Etica, Atualizacao de Protocolos).

Andlise Critica de Casos: Reunides mensais (lideradas pelas Comissdes de Obito,
Prontuarios e NQSP) para discufir casos reais de forma educativa. identificando falhas de
processo e gerando aprendizado imediato.

d. Carga Horaria Destinada a Capacitacao

Cumpriremos rigorozamente a meta instiucional de = 1.5 horas-freinamento por
profissional por més, conforme estabelecido no Anexo Il (Indicador Institucional 5).

Isso sera distribuido da seguinte forma:

Treinamentos Mandatarios (Apros. 20hfano): Carga horaria obrigatoria para 100%
dos colaboradores (PNH, PNSP, Prevencao de Incéndio, LGPD, etc.).

SEDE ADMINISTRATIVA
Rua Souza Dutra, 145, Estreito, Sala 904, Florianépolis — SC. CEP 88.070-605
CNPJ: 24.006.302/0001-35 | 48 — 3027-6200 | www.ideas.med.br
Pagina 14 de 42
50866F03A FE24816554260FOFESA 1016B3B4FDEC2A 1273FA8F2EEA 7D820FA 205



AN
7am
| y
uy

IDEAS

Treinamentos Técnicos Especificos: Carga horaria variavel conforme a necessidade
de cada setor (ex: Cursos de ACLS/PALS para UBE, Capacitagao em Profocolo de
KManchester para o ACCR)

O controle sera feito rigorosamente por listas de presenca e registro no sistema de

RH.

e. Competéncias, Habilidades e Atitudes {CHA)

Mosso programa desenvolvera as CHAs essenciais para cada perfil técnico-
assistencial, sempre incluindo Controle de Infeccao (CCIH) e Seguranga do Paciente
(PMSP) como temas transversais e obrigatorios para todos.

Categoria Profissional /

Habilidades [ Saker

Ko Competéncias [Saber} Fazer) Atitudes [Saber Ser)
. 1. Aplicar @ escuta
1. Conceitos da PMH e PNERP qualficada

(ONA 1).2. Protocolos de

{acolhiments). 2. 1. Proatividade na

Higienizacao das Maos e . = Seguranca.2. Empatia
E‘Drl;gﬂhgms Precaucdes (CCIH)L.3. Metas E::mﬂ_ara hlm;-auagan B respaiin
Mandabiries) T Internacionais de 5 mnnine?m?f:;ﬁldenriﬁmr ﬁHuman!zac.aujl 3
do Paciente.d. Fluxos de e Respensabilizagio
Hntrﬁcag-:u de Evenios incidentes (u ; (accountability].
Adversas. noss0 sistemal
1. Protocolos de linhas de ;ﬁr?ecmézgﬂgilizar
’ cuidado b d nie PR
S e UEE TAM, AVC. Sepserz - atendimento de 1. Lideranga sab
(HMCIELIH his) Protocolo de EIEgraa (PR pressac.2. Tomada de
SAMUMedicos, ManchesierACCH. 3 intubagao, desfibrilagao) ]

Enfermeiros, Tecnicos,

Condutoires)

Protacolos de Suporte

com agilidade 3. clecysn rapite d. Focg
& resilienaia.

Comunicar-se com a

Avancado {ACLS, PALS, z
Central de Reguiacao
P'“';:I [SAMU).
1. Diretrizes da Rede Cegonha 1. Preenchimento
e Pario Adegquado. 2. Protocolo comelo do ;
. n i =_ 1. Postura humanizada

) ] de Classificagao de Risco Partograma.2. Aplicacao o
FWL?M&W Obstétrica.3. Maneje de de métodos nao- Eftﬁr:ﬁfﬂﬁrﬁf
Enfarmeiros. T By emergencias cbstetricas (ex:  farmacologicos de alivio ther 2. Vigiangi

rmeiros, TECHC0S) o iampsia, hemorragia) 4. da dor.3. Acofimento L”Dﬁggm i

Protocolos de reanimagan da gestante e ]
neonatal acompanhante.
1. Habilidade de
1. Protocolos de atendimento | comunicagao com
pediatrico (U&E e criancas e pais.2.

: Internagdo).2. Diretrizes de Administragdo segura 1. Paciéncia e
Expuipes d':' Leni atendimento humanizado 3 de medicamentos empatia_ 2. Foco na
Pediatrico {HMCML) ;

crianca (FNH).3. Sinais de {calculo de dose Seguranca.
deteriora¢ao clinica precoce | pediatrica). 3.
em pediatria. Acolhiments I0dico

(Bringuedotecal.
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Habilidades [Saber
Fazer)

1. Executar a Bmpeza
1. Protocolos de Limpeza e ierminal e concormente

Categoria Profissional |

Aroia Atitudes {Saber Ser)

Competéncias {Saber)

e 1. Discrigio e
p ' Desinfeccao de Areas cormretamenie. 2. Atender ; ;
Eﬁ;ﬂﬁ?ﬁ”ﬁ“g} (CCIH).2" Conceitos de o piblico {intermo e F’;‘”“-‘i‘g:ﬁtﬁ;ﬂ-
WIGENZAGH0, | o oihimento e PNH na externo) com coresia e |, .
Man iencan, Recspy=ol recepgan.d. Gerenciamento de eficiéncia 3. Segregar o memaﬁgiﬁtnﬁi
Rasiducs (PGRSS) fxo hospitalar ¥ '
cormetamente.

f. Avaliacac da Aprendizagem

Mediremos a eficacia de nossos freinamentos em todos os niveis, para garantir que
o investimento em educacao se fransforme em resultados assistenciais e institucionais.

Nivel 1: Reacao (Satisfagao)
Metode: Pesquisa de satisfacdo anénima ao final de cada treinamento.

Meta: = 90% de satisfacdo (Conceito A) dos colaboradores com os treinamentos.

Mivel 2: Aprendizado (Conhecimentao)

Méetodo: Aplicacac de pre e pos-testes em treinamentos tedricos (EAD); Avaliacao
de habilidades (baseada em checklist) em simulacoes realisticas.

Meta: = B0% de aprovagao (nota minima) nos testes de conhecimento.

Nivel 3: Comportamento {Aplicagao na Pratica)

Método: Auditorias de processo realizadas pelo NQSP e pela Lideranca de
Enfermagem.

Meta: Atingimento das metas de adesdo definidas pelo NQSP (ex: Meta de =90% de
adesao a Higienizacao das Maos; Meta de 100% de preenchimento do Checklist de Cirurgia
Segura).

Mivel 4: Resultados (Impacto nos Indicadores)
Metodo: Analise critica dos indicadores confratuais.

Meta: Corelagao direta entre os ciclos de treinamento e a melhoria dos indicadores
de desempenho (ex: A capacitacac em PNH (Eixo 2) deve elevar o NPS da Pesguisa de
Satisfagdo do Usuario (Eixo 7.1.1); O treinamento em protocelos (Eixe 3) deve ajudar a
reduzir o Tempo Médio de Permanéncia (Eixo 7.1.1)).

SEDE ADMINISTRATIVA
Rua Souza Dutra, 145, Estreito, Sala 904, Florianépolis — SC. CEP 88.070-605
CNPJ: 24.006.302/0001-35 | 48 — 3027-6200 | www.ideas.med.br
Pagina 16 de 42
50866F03A FE24816554260FOFESA 1016B3B4FDEC2A 1273FA8F2EEA 7D820FA 205



AN
& I D EAS
| y

uy

O desenvolvimento do capital humano de uma insfituicio € um dos elementos
essencidis para o alcance do melhor desempenho dos resultados esperados, bem como
para a inovagao dos processos e atividades gerados pelo servigo, com vistas a melhoria da
gualidade de vida da populagac e a otimizacao do uso dos recursos materiais disponiveis.

Prova de que o IDEAS possui preocupacao e realiza acoes diretamente voltadas
para desenvolvimento do seu capital humano & gue o Instituto possui Portal Proprio com
cursos oferecidos na modalidade online aos seus colaboradores, além de ter uma area
especifica para gestao de educacac para os profissionais, promovendo enconiros
presenciais de acordo com a necessidade de cada local em gue o IDEAS faz gestao.

Apos o processo de contratacao se finalizado o colaborador recebe login e senha
para acesso ao Portal podendo acessar pelo site https:fensino. ideas med br/login como
demonsiramos na imagem a seguir.

“= IDEAS &= IDEAS

iy

SOMOS =k :

PESQUISA E
ENSINO .

Fonte: Site IDEAS 2025. Imagem real da tela de acesso / login do Portal de Ensino IDEAS.

Na area da saude, a preocupacac com a formacao e a capacitagao dos profissionais
de salde faz-se presente desde os anos de 1960. Com os avanges cientificos e
tecnologicos que confribuiram para a evolucdo das praticas de prevencao, promocaoc,
tratamento e reabilitagao da salude das pessoas, impactando diretamente na expectativa
de vida da populacao, o reconhecimento da necessidade de preocupar-se com a formacao
g o desenvolvimento dos profissionais de saldde que sao fundamentais para o
aprimoramento dos servicos oferecidos pela instituicdo, tomou-se um ponto cenftral para a
gestao dos servigos (BRASIL, 2018).
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Frente a este contexto, em 2004 foi publicada pelo Ministério da Salide a Politica
Macional de Educagao Permanente em Salde, por meio da Portaria GM/MS n® 198, que
surgiu com a perspectiva de criar estrategias para a formacio e o desenvolvimento dos
profissionais de salde com capacidade para intervir na sua readlidade a partir das
necessidades e recursos locais (BRASIL, 2004).

Em 2007, foi publicada a Portaria n® 1.996, que reafimou a Politica Macional de
Educagas Permanente em Salde e estabeleceu novas diretrizes e estratégias para a sua
implementagao, considerando as caracteristicas de cada regido e, principalmente, as
necessidades de formagao e de desenvolvimento para o trabalho em salde (BRASIL,
20077,

A educacao permanente em saude € entendida como a educacao no trabalho e pelo
trabalho, sendo que o processo formativo deve emergir das necessidades do servigo, por
meic de um processo ative e problematizador que permita o desenvolvimento das
competéncias dos profissionais, objetivando a prospecgao e elaboragao altenativas para
superagac dos problemas e desafios presentes, bem como o aprimoramento do servico,
com foco na qualidade da assisténcia e na otimizacdo do uso dos recursos disponiveis, que
irao impactar direfamente na universalidade do acesso a saude para toda a populagao, e
ainda, na gqualidade de vida da comunidade assistida por este servigp € de seus
profissionais (CAMPOS; SENA; SILVA, 2017).

A educagac permanente em saude compreendida como pratica fransformadora e
problematizadora, que pauta-se na realidade dos servicos e promove integracao entre o
universo do ensino e do trabalho, confribuindo para a democratizacao nas relagoes
institucionais gue pode ser esiratégica para o fortalecimento das relagtes entre a
populacdo, os trabalhadores e os gestores (MICCAS; BATISTA).

Outro aspecto recomrente quando se trabatha a partir dos pressupostos da educacao
permanente em salude € sua relacao com as equipes multiprofissional e interdisciplinar,
vindo ao enconfro das premogativas do trabalho interprofissional e das praficas
colaborativas, articulando os processos de trabalho para intervir melhorando as praticas de
salude e a organizagao do trabalho, objefivando comesponder a3 necessidades de salde
da populacao (MICCAS; BATISTA).

Para o fortalecimento do trabalho interprofissional, a educagao interprofissional em
saude tem sido foco de debates mo ambito nacional e intermacional, sendo esta uma
potencialidade para a transformacao do trabalho em sadde que frequentemente permanece
centrado nas praticas uniprofissionais. A educagao interprofissional em salde &
considerada uma intervencao na qual os membros de mais de uma profissac da salde
aprendem juntos interativamente, com a finalidade de melhorar a colaboracdo no cuidado
dos usuarios. Tal interagao na aprendizagem requer a participacao ativa, com a troca de
conhecimentos entre diferentes areas profissionais (CAIPE, 2017; TOASSI, 2017).
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Frente a este contexto, propdem-se um Plano de Desenvolvimento e Capacitacao
para o3 profissionais, visando o desenvolvimento profizsional e o aprimoramento da
gualidade assistencial € melhoria continua das acdes e servigos desenvolvidos.

Objetivo Geral

Elaborar uma proposta de Plano de Educagao Permanente para os profissionais do
HMCML, UPA INOA, PA SANTA RITA E SAMU, por meio do contrato de gestao com o
IDEAS.

Objetivos Especificos

Implantar um programa de capacitacao admissional para os novos colaboradores do
HMCML, UPA INOA, PA SANTA RITA E SAMU.

Implantar um programa anual de capacitagdo e desenvolvimento profissional,
voltado para o desenvolvimento de competéncias profissionais e processos de trabalho da
unidade.

Realizar a avaliagae de reacao, referente ao grau de safisfacac dos participantes
guanto a atividade educativa desenvolvida ao final do proprio evento.

Realizar a avaliacao da aprendizagem, referente a aferigao do aproveitamento dos
participantes com relagao a atividade desenvolvida.

Elaborar indicadores para acompanhamento do plano de desenvolvimenic e
capacitagao.

Elaborar relatorics, mensais e anuais, scbre as atividades desenvolvidas e os
resultados das avaliagoes e dos indicadores.

Metodologia

A operacionalizacao da educacdo permanente em saude fundamenta-se nos
pressupcstos da problematizacdo e da aprendizagem significafiva, visando o
desenvolvimento dos profissionais com consciéncia critica e reflexiva, com competéncias
para intervir e transformar as praticas locais e a organizagao do trabalho, tendo come foco
a qualidade da assisténcia, a satisfacao dos usuarios e a otimizagac do uso dos recursos
disponiveis (CAMPOS; SENA: SILVA, 2017; BRASIL, 2018).

A problematizacao tem comeo ponto central a indissociabilidade enire a teora e o
campo de praticas, parte da situagdo da realidade social observada que provoca
guestionamento, a partir do qual se desenha o guadro conceitual gue permite uma analise
tedrica do problema e a formulagao de hipoteses noreadoras gue culminam em uma
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Foi apresentado um planejamento intrincado, cujo pressuposto do Edital foi

plenamente atendido, previsto em fls. 425 até fls. 449 do Plano de Trabalho, sendo
imprescindivel a revisdo para concesséo de 0,40 (ZERO VIRGULA QUATRO) PONTOS.

Para o caso o pardmetro a ser considerado devera ser aquele disposto nos itens
estabelecidos no Edital, ndo cabe a comissao a interpretagdo subjetiva para depreciagcao
da pontuacgao efetivamente demonstrada, razdo pela qual a revisdo € medida justa que
decorre da analise técnica.

3.3 Avaliagao de Experiéncia do Diretor Técnico do Projeto da Organizagao
Social

Foi colacionada ao projeto a documentagao referente ao Dr. Humberto Villacorta
Junior, que demonstra tempo de experiéncia por periodo muito superior a 120 meses,
sendo imprescindivel a revisdo do critério, por se tratar de elemento objetivo indissociavel
da robusta capacidade técnica, que se demonstra pelas certificacdes e pelo curriculum.
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CERTIFICADO
de Regularidade de Inscrigiio de Pessoa Juridica

inscrito no CRM-PJ n*  52-0121344-0

Data da Inscrigio - J1IRL2020

Razio Social - INSTITUTS ESTADUAL OO CEREBRO PALULD MIEMEYER
Mome Fantasia - SECRETARIA DE ESTADD DE SAUDE - SES

CHPS - 42 408 T1TD122-42

Enderegn - RUA O RESENDE, 156 CEP:20.231-052
Bairrg - CENTRO

Mumicipio - RIO DE JAMEIRG

Classificacio - HOSPITAL GERAL

Porte ————

Tipo - Subetipo

Diretor Técnico - HUMBERTO VILLACORTA JUMIOR - CRM n® 52-0056981-0

Validade deste Ceriificado
JL0L025

Este certdficade atesta a REGULARIDADE da inscricao do estabeleciments acima neste Consehho
Regional de Medicing, em cumprimenio a Lei n* 6.83% de 30/1071980 e as Resolugbes CFW n® 097 de

23051880 e 1 BENZ011 de O7/12/2011.
Ressalvada a ocomencia de alieracae nos dados acima, esta Certidao e valida ate 31/01/2025. Esie
cenificado devera ser afixado em local visivel ao piblico e acessivel a fiscalizagdo.

Rio de Janeiro - R, 13 de Margo de 2024,

Kot <l o yuaine_

Conselheira KATIA TELLES NOGUEIRA
Diretora Primeira Tesouwreira

A mitericdade deste Certificado poderd sed verilicada no endemrsgo
https:twwa. cremern. org rlservicomedicohalidaricartcertificado
Codigo: 391X10, A mitenticacdo para o obdigo acimna devers e Sfaitadelc
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CERTIFICADO
de Regularidade de Inscricido de Pessoa Juridica

Inscrto no CRM-PJ i S2-0121344-0

Diata da Inscrigdn - L2020

Razdn Social - INSTITUTO ESTADUAL DO CEREERO PALILD

MIEMEYER

Mame Faniasin - SECRETAR|A DE ESTADS: DE SALDE - SES

CHP.} - 42 408, 71TM122-42

Enderego - RUA DO RESEMDE, 156 CEF:20.231-0ad
Baisro - CENTRO

Muricipio - RIO DE JANEIRD

Classificacdio - HOSPITAL GERAL

Diretor TEcnico - HUMBERTO VILLACORTS JUNIOR - CRM n® 52-005A9R1-0

Débitos Ativas - SEM REGISTROS

Valldade desto Certificado
302024
Esie cemificada amests 4 REGULARIDADE da mscricio do estabelecmento &cima neste Conseiho

Regional de Medicing, &m cumprimsso & Lei n° 68320, de 311980 & &5 Resoligdes CFKW @ 007 de
22051980 e LOANZOLL de OTA22011

Ressalals & (oormrdncis de atefacio nds dados acima, sty Cortaiio & visda otd 310172024, Ese
curificads dovera ser afidado em ocal visivel ao plblics & acesalvel 4 Rscalizacin

Hio de Janeirn - BJ, 20 de Janein de 2023

:?ai&ﬂoé SR

Conselheiro JOEL CARLOS BARRDS SILVEIRA FILHO
Cwretor Primeiro Tesoureirn

A auieniasdade geste Chrtfcado podory ser veriicada no encarecs
hrips:iwsa.cremer].org. byl servicomedicohalidaricartcertificado
Cexlipn; 312624, A suieidicacan pars o Codigo stims devend e 1d8bDTO24

SEDE ADMINISTRATIVA
Rua Souza Dutra, 145, Estreito, Sala 904, Florianépolis — SC. CEP 88.070-605
CNPJ: 24.006.302/0001-35 | 48 — 3027-6200 | www.ideas.med.br
Pagina 25 de 42
50866F03A FE24816554260F9FE9A 1016B3B4FDEC2A 1273F48F2EEA 7D820FA 205



CERTIFICADO
de Regularidade de Inscrigiio de Pessoa Juridica

inscrito no CRMA-EJ n® 5201213440
Diata cla Inscrigio - 3L0AF0A0
Razio Social - INSTITUTO ESTADUAL DO CEREBROD PAULD
MIEMEYER
Mome Fantasia - SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE - SES
CHRJ - 42 408.T717M0122-42
Endersgo - RUA DO RESEMNDE, 156 CEP:20,231-0892
Bairro - CENTRO
Mumicipio - RIC DE JANEIRO
Classificacio - HOSPITAL GERAL
Diretor Técnico - HUMBERTO VILLACORTA JUMNIOR - CRM n® 52-0056581.40
Débitos Athvos - SEM REGISTROS
Validade deste Cerificado

L0023

Este cerficado atesta a REGULARIDADE da inscricao do estabeleciments acima neste Consetho
Regional de Medicing, em cumprimenio a Lei n® 6839 de 30/10/1980 & as Resolugbes CFM n® BO7T de
2310571880 e 1 0BIV2011 de OT/12/2011.

Ressalvada a ocoméncia de alteracac nos dados acima, esta Certiddo & valida ate 31701/2023. Este
cerificado devera ser afixado em loecal visivel ao publico e acessivel a fiscalizagao.

Rio de Janeiro - R, 10 de Ouiubra de 2022

gycﬂ-(ﬂﬁq g § O

Conselheiro JOEL CARLOS BARROS SILVEIRA FILHD
Caretor Primeiro Tesoureino

A piberdickisde deste Corbfcado paderd ser verilicada mo andereco:
hittps e cremer.org briservicomedicofvalidaricancerificado
Codige: 296288, A sulenticacho para o oddigo acima dévesd ser: STdd932d3e
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© CREMERJ @

CERTIFICADO

de Regularidade de inscrigao de Pessoa Juridica

Registro RMPJ n":3015/2024

Inscrito no CRM-PJ m* 521250754

Darta do Inscrigdo - 211062021

Razho Soclal = L0EAS - INSTITUTD DESERVOLYVBMENTS ENSING E ASSISTENCLA & SALIDE

MNome Fanfasiz - ...

GNP, = 24006 302001 1-07

Enderego - AVEHIDS MARECHAL CRMARA, 160 - SAL 1628 SAL 1620 CENTRO - RID DE JANEIRCER

20 020-080

Classificacss - Peoalndor de senacos [Brorzados
Parie -

Tipa - Sublipo -

Dirglar Técnico - HUMBERTO VILLACORTA JUNIDR - CRM i 32-56351-0

WAl detls CernnEan
TS

Este carlificado atesla a REGULARIDADE da inscrcas do estabeleciments acima
nisie Consalho Reguonal de Medicina, am comprmenio a Led n® §.835%, 30010715980 8 25
Resclughes CFM n® 997 de 237051980 e 198012011 de 07N 22011,

Ressalvada a ccorméncia de alleracdo nos dados acima, esta Ceridio & validade atd
217052025, Este carllficado deverd ser aftxado em local visivel ac plblico @ acessivel 4
fiscallzagao,

08 de Ouiubro de 2024

KalCe Xl oyaia

KATIA TELLES NOGUEIRA,
1* TESOUREIRA DO CREMER.

SEDE
Praia de Botafogo, 228, loja 1190, Botafogo, CEP 22250-145, Rio de Janeino/RJF
{21} 3184-TO50D - httpa-iwaww cremer).org. b

PECERENTS AARDMA Pou GATIA TELLES WoEia B PRI L8 D6 RiodE b BERiLES BR RREPLLE.
EOCUNENTS LARDNESS RIE ACEITH R SRR, PUEL VALIDOE ACEEEE b bpms ) e s s ] i fm e e e e L i e ek | 44SIAT434 OO ETTLINE &
PR ]

SEDE ADMINISTRATIVA
Rua Souza Dutra, 145, Estreito, Sala 904, Florianépolis — SC. CEP 88.070-605
CNPJ: 24.006.302/0001-35 | 48 — 3027-6200 | www.ideas.med.br
Pagina 27 de 42
50866F03A FE24816554260F9FE9A 1016B3B4FDEC2A 1273F48F2EEA 7D820FA 205



CERTIFICADO
de Regularidade de Inscricio de Pessoa Juridica

inscrito no CRMA-EJ n® 5201 250T8-5

Diata cla Inscrigio - 20003021
Fiazin Social - LD.EAS - INSTITUTO DESENVOLVIMENTO ENSIND E
ASSISTEMCIA & SAUDE
MNome Fantasia -
CHEJ - 24006, 3020011-07
Endersgo - EVENIDA PRESIDENTE VARGAS, 3131 SALA 604 CEP:20.210-030
Bairro - CIDADE NOVA
Mumicipio - RIQ DE JANEIRD
Classificagio - PRESTACAD DE SERVICOS MEDICOS
TERCEIRIZADOS
Diretar Téenics - HUMBERTO VILLACORTA JUNIOR - CRM n® 52.0056581.0
Débitos Ativas - SEM REGISTROS
Validade deste Certificada
21092024

Este certficade atesta a REGULARIDADE da inscrigao do estabeleciments acima neste Consebho
Regional de Medicing, em cumprimento a Lei n® 6.83% de 3071001980 & 3s Resolugdes CFM n® 097 de
230571880 e 1 8B0V2011 de O712/2011.

Ressalvada a ocoméncia de alteracdo nos dados acima. esta Certiddo € valida até 21/08/2024. Este
cerificado devera ser afivado em local visivel an publico e acessivel a fiscalizagao.

Rio de Janeiro - R, 19 de Janeiro de 2023.

gpifm&oﬁ g Mg

Canselheiro JOEL CARLDS BARROS SILVEIRA FILHO
Diiretar Primeiro Tesoureiro

A mulenticdside deste Certificado paderd ses verilicada ma andereco;
https:ibwvwa.cremer.org briservicomedicohvalidaricancertificado
Codigo: 310854, A sulenticacio para o oodigo acimn deviedd ser S6T6e3hARE
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CERTIFICADO
de Regularidade de Inscricio de Pessoa Juridica

inscrito no CRMA-EJ n® 5201 250T8-5

Diata cla Inscrigio - 20003021
Razio Sacial - LD.EAS - INSTITUTO DESENVOLVIMENTO ENSIND E
ASSISTEMCIA A SAUDE
Mome Fantasia -
CHPJ - 24.006.3020011-07
Endereco - AVENIDA PRESIDENTE VARGAS, 3131 SALA 604 CEP:20.210-030
Bairro - CIDADGE MOVA
Mumicipio - RIC DE JANEIRC
Classificacio - PRESTADOR DE SERMVICOS TERCEIRIZADDS
Diretor Técnico - HUMBERTO VILLACORTA JUMIOR - CAM n® 82-0086581-0
Débitos Alvos - SEM REGISTROS
Validade deste Certificado
21092022

Este certficado atesta a REGULARIDADE da inscricao do estabelecimento acima neste Consetho
Regional de Medicina, em cumprimento a Lei n? 6.839, de 30/LV1930 e as Resclucoes CFM n® 907, de
2310571880,  1.716, de 11022004,

Ressalvada a ocorméncia de alteracac nos dados acima, esta Certiddo & valida ate 21/08/2022. Este
cerificado devera ser afixado em loecal visivel ao publico e acessivel a fiscalizagao.

Rio de Janeiro - R, 21 de Setembro de 2021

Conselheiro Gustavo Khaled Vasconcellos da Siva Delgado
Caretar Primeirc Tesoureiro

A piberdickisde deste Corbfcado paderd ser verilicada mo andereco:
hittps e cremer.org briservicomedicotvalidaricancerificado
Codige: 242167, A sulenticacho para o oddigo acima deverd ser: diedchoBls
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Neste topico devera ser conferida a pontuacdo de comprovagao de experiéncia
acima de 120 meses, resultando na concessdo de 0,40 (ZERO VIRGULA QUATRO)
PONTOS.

3.3 Avaliagao de Experiéncia do Diretor Técnico do Projeto da Organizagao
Social

Foi colacionada ao projeto a documentagao referente ao Dr. Alexandre Carlos
Buffon, que demonstra tempo de experiéncia por periodo muito superior a 120 meses,
sendo imprescindivel a revisdo do critério, por se tratar de elemento objetivo indissociavel
da robusta capacidade técnica, que se demonstra pelas certificagdes e pelo curriculum.
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Vinculo institecional

2007 = Aluial Wit Ol (asmeciloue ), Trgupdiamesian Funciore!; prifessr

PRCESF LT L LP AN T LL S el iR, i, B

Vimculo Institucienal

1587 - Abual Viroala: Sorvidor Fublicn, Enqusdramento Funcional: Moo Anesinsiclocista, Cargn
teoreria: 40

Outras informaios Chafa: do Comtrn: Ciningion: Chofie g Sendgn de Srechssl Insmabor de Seedinoa Hedo

L =Pt T ]

Wincwlo instituci snal :

20020 - P38 Virnula: OIRETOR TECHID, Enousdrements Funooral DECED TRNICH, Cama
haoriara

Sarvigus imiegradng de Anestesiobogn LTOA, SIANEST, Brasf
Winculo institucional
19480 - Atial Vinidi; Siced, Enduaibrarmenilis Fusciinel, Soo-Pioptedng, Chiga hiiria 40
Dufras informacéss Instrutne ca Aesdéincn Médca - Ansstesiniogn Pedidtnon Anestedoingsts oo Coma
Funciral cla Empesss

Uribearabisibe dio Extreami Sl Catarinetise, INEST, Arasll

Winculo institucional

2001 - 3008 Viroda: Profemsar Wisfanke. Erquedraments Funcionat Brofemor Lomdado, Caga
TErErsl

Cutras informsaptes Broferr confeidadn oAy trsn de imersin em anesesclogls, pelo pesode de ura
ST

HOSFITAL REGIONAL BE SAO I0SE WOMERD DE MITANDL GOMPS. HRSIHMG. Brasil.
Wincule institucienal

1987 - 2T Vimoako: S Plbion, Erguadramants Funcioeal: BEDTOD ANESTESIOLOGISTA, Cama
v 41

Wincule institucional

1993 - 1994 Vimouda: ORETOR TONED, Preundremensa Puncoral DIRETOR TROMIOD, Cage
i) Ji

ILHA HOSPFITAL E MATERNIDADE, THHM, Biagid

Wimculo irstitucional
2000 - Atual ‘Winnda: DIRETOR, TECKICD, Encuadmentn Fundoral: DIRSTOR TECHICD, Cxm

w3

Instituto de Desorvohemento, EreEna o Asslsiencma 2 Saada, ITEAS. Brasl|

WiDUAG ST sl
2021 = Abual Viemala: Mesponisivel Témimn, Eramdamomn Funcomal: Médoo p Resporsdvel Téonico,
Cargs hordna; 6

Membro de corpo editorial
2042 - Atual Perindon: ARQUIWDS CATARINERSES D:'I'-'IE.':-:I-I.'.I.'-‘-IJ.-'L'-'IHESI.SI.‘.I|
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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA - SC

CERTIFICADO
de Regularidade de Inscri¢cdo de Pessoa Juridica

Inscrito sob CRM n? Data de Inscrigae: Validade: CHPJ
B102.8C F207 2049 23072026 2400G3I020004LEE
Razda Social: METITUTO DESENVOLVIMENTD ENSING E ASSISTENCIA Haome Fartesir INSTITUTGS IDEAS

ASALDE - LDEAS

Endereco Municipio CEP
PRACA DEPUTADO JOAQLIM RAMOS 125, CENTRO Jaguarunn BET 15000

Respensavel Técnico:  ALEXANDRE CARLOS BUFFON CRM n® 3888

Classificagiio
HOSPTAL GERAL MEDIO PORTE

Este certificado atesta a REGULARIDADE da inscrigdo neste Conselho Regional de Medicina da prestadora de servigo de salde
supra identificada, conforme legislacio e normatizagdo vigentes.
Este certificade devera ser afixado em kocal visivel ao plblico e acessivel & fiscalizagio.

]
et 4 Cartfizus wmbsie nu dis 20000, Viide ais = e
X h 2yt
o Sy e s e WAr CTTTTTI NS ma pageE dn

podara

ERMESS. na Inlernel, no saderscs
Epn Nwarv s g b el e esldar himl g
MALRICIC BOEING D® SILVEIRA main 4z cidge M.co dimiarmanin s um

Hapouiinm mevel aphcuive CRUSE - Visador
2® Beoraldno i B s e Booghl

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA - SC

CERTIFICADO
de Regularidade de Inscri¢cdo de Pessoa Juridica

Inscrito sob CRM n? Data de Inserigio: Validade: CHPJ
E177.8C IE02018 26/M32025 2400G3020002 16
Razio Social: METITUTO DESEMNVOLVIMENTC ENSING E ASSISTENCIA Haome Fartssia HOZPITAL MATERND INFANTIL SANTA CATAREMA

ASALDE - LDEAS

Emdereco Municipio CEP
R WENCESLAL BRAZ, 1045, OPERARLA NOVA Cricalima BEADSNI]

Responsavel Técnicor  ALEXANDRE CARLOS BUFFOM CRM n® 3388

Classificagiio
HOSPTAL GERAL MEDIO PORTE

Este cerificado atesta a REGULARIDADE da i'1'|5|::ri-;é'o neste Conselho Regional de Medicina da prestadora de servigo de saude
supra identificada, conforme legislagie e normatizegdo vigentes.
Este certificado devera ser afixado em kocal visivel ao plblico e acessivel & fiscalizagio.

[ 1
| T |

.-""F_'.lm -',ﬂ_|!- Bartfie sy smisie oy dis LS. Vilicc i o S
L 11 Moz

= L Hum wuleelcidaile poders sar o ada na phgite dn
ERBES. na Inlarnel, no endersgs
hepe eV aluimtir S sslaier himil por
FABED SIQUINELI main o Sdige nu gimlamends am um
= x dapouitvo meval peis apicaive CRUSC - Yalsador
2% Secraldnio da Socumuns dinpsn el paa Googlaay

Vil ik g PR RTN

R RUTHES L B
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s
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Inscrito sob CRM n®
B177-8C
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IDEAS

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA - SC

CERTIFICADO
de Regularidade de Inscri¢cdo de Pessoa Juridica

Data de Inscrigae:
IE02X018

Razda Social: NESTITUTD DESENVOLVIMENTC ENSING E ASSISTENCIA

ASALDE - LDEAS

Emnd

R WENCESLAL BRAZ, 1015, OPERARM NOVA

Respensavel Tecnice:

Classificagiio

ALEXANDRE CARLOS BUFFON CRM n® 3888

HOSPITAL GERAL MEDIO PORTE
Habilitado & realzacio de ierapia inlensiva pediainica & neonatal

Este certificado atesta a REGULARIDADE da inscrigdo neste Conselho Regional de Medicina da prestadora de servigo de salde

supra identificada, conforme legislacio e normatizagdo vigentes.

Validade:
26/02:2023

Home Fanlasia: HOSPITAL MATERND INFANTIL SANTA CATARIMA

Municipio

Cricaima

CHMPJ
240063020002 16

CEP
BESNO0X0

Este certificade devera ser afixado em kocal visivel ao plblico e acessivel & fiscalizagio.

"

Inscrito sob CRM n?
6102-8C

LYGIA GORETTI BRUGCEMANN PETERS
2% Secraldna

Cartfizus wmbsie nu dis 410027, Viide sis = e
AL

mullm{idaiie POCSEIE ST CNTITTE NG na plgine dn
ERRSE. na Inlernel, oo sodersgs
Epn Nmarvem v g e e o beadaar himl por
mem du codige ZNPTFK cu dimlamenis sm um
dagnaiing movel pals apacaive CHMSE - Veicedor
a el s Bricaghal

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA - SC

CERTIFICADO
de Regularidade de Inscri¢cdo de Pessoa Juridica

Data de Inserigio:
F2072049

Raziia Social: NETITUTD DESENVOLVIMENTD ENSING E ASSISTENCIA

ASALDE - LDEAS

End

ereco
PRACA DEPUTADO JOAQLIM RAMOS 126, CENTRO

Respansavel Técnico:

Classificagiio

ALEXANDHRE CARLOS BUFFON CRM n® 3888

HOSPITAL GERAL MEDIO PORTE

Este cerificado atesta a REGULARIDADE da i'1'|5|::ri-;é'o neste Conselho Regional de Medicina da prestadora de servigo de saude

supra identificada, conforme legislagie e normatizegdo vigentes.

Validade:
2072025

CHPJ
240063020004 85

Nome Fartasia: INSTITUTO IDEAS

Municipio
Jatuanma

CEP
BET15000

Este certificado devera ser afixado em kocal visivel ao plblico e acessivel & fiscalizagio.
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FABKD SIQUINELI
2 Sacraldnio

Barifcms st o dis UM, Wil ail o de
Srfisaah

Huim suieelcidaile poders sar o ada na phgite dn
ERBES. na Inlarnel, no endersgs
HEnE Vsatvirme crrmc o be S alnisdor Ssadatar himi por
mam da chdige N au drlesanin we um
dapnsitvo mevel pels apicaive CRUSC - Velsedor
da Oocunmuenims dispon el pala Goog ey,
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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA - SC
CERTIFICADO
de Regularidade de Inscrigdo de Pessoa Juridica

IngariG sobt: CRM n® Drata de Inscrigao: Valkaae: CHEJ
8102-8C 200773019 22072024 2400630000408
AATA0 Sosal INSTITUTO DESENYCAVIMENTO ENSING E A5SISTENCIA moma Famasia: INGTITUTO IEAS

ABALDE - IDEAS

Encereco Municipic CEP
PRAGA DEPUTADD JOADLIN RAMOS, 126 CENTRO Faguaruna ART1S000

Responsdvel Téonico ALEXANDRE CARLOS BUFFON CRM r® 3388

Clpssificacio
HOSPITAL GERAL MEDID PORTE

Este cerificado atesta a REGULARIDADE da inscrigio neste Consetho Regional de Medicina da prestedora de servigo de saldde
suprd Wenlifeda, cunfonne legislgio g nonmalicagan wigeles,

Este cerfificado devera ser afixade em locsl visivel ae plblico e acessivel 4 fiscalzacho

L . 1T

WD (1R A Ve

WL R CAMEL |

. Dvsigia

¥ |
‘]’.L.L'f-'l s Coribcass smin o dis 181 1023, Vi s @
L5 fol
¥ W o coomiifrazie v plgien it
CRMEC. na Internei, no emderego
tiaj % b il i
FABID SICAUINELI meig oo codige ir'y nﬂ;;ll“r;;nh Bm bm
2* Secralario e Oncurranias ciaponvel pei GooglsPiy:

b himapiuhi (ol s figiinbrese sioda) T Beosiin o URENES:

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA - SC
CERTIFICADO

de Regularidade de Inscrigdo de Pessoa Juridica

Irscnio sob CHM Y Liata da Inscrgan: Valdade: LNFS
G10-5C 227G 220 2400004
FAEAD HOCEL NS UL UESENYULYIMEN | U ERSINU £ ASSIS 1 ENCIA PACINE FEMIASIA IS 111U EU RS

ASALDE - IDEAS

Enderagn Munlziple CEP
PRAGA DEPUTADD JOAQLIM RAMOS 125, CENTRO Jaguarung BETTS000

Responsavel Téonico:  ALEXANDRE CARLOS BUFFON GRM n* 38688

Classilicagdo
HOSPITAL GERAL MEDID PORTE
Habiltada acs seripns de inlemacas cinica, crrgica & ans SEMVicas oe ungineia & emerpéncia,

Este certificado atests a REGULARIDADE da inscrigio neste Consetho Regional de Medicina da prestadora de servico de salde
supra kentiicada, confome legisiacao @ normallzagao wigenies,

Este cerlificado deverd ser afixado em local visivel ap piblico e acessivel 4 liscalizagio

DAL Vi R0

VAR (R AR AN B TERS, 0

it s CREMESD, vkt YT

habaris el

“—E-'l Ceriiftndo smitido no dla 1 1OTRE0ZE. Wakag sbé o da
fir inlh i

Bain pulemiicidade podar
CRMEZ, na Internel, na anderiga

miom I ETREE e
LYGIA GORETT] BRUGSEMANN PETERS e O, Daigh RAFED i datamants Am m
+ depnstivg mevl o apionive CRMSE - Vadedo

2% Sacratdria o Ducumanias disponlsm pas, Gaogheay,
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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA - SC
CERTIFICADO
de Regularidade de Inscrigdo de Pessoa Juridica

InsCrne sof CRM n® Crata de Inscrigac: Valiaae: NP

8102-8C 220719 22072022 2400602000408
Agzao Socal | DEAS - INSTITUTO DESENYOLVIMENTD ENGING E mome Famasia: IDEAS

ASSZISTENCIA & SALDE

Enderagn Municipic CEF

PRAGA DEPUTADD JOAQLIM RAMDS, 125 CENTRO Jaguiruna 88715000

Responsdvel Téonico ALEXANDRE CARLOS BUFFON CRM r® 3888

Clpzsificacsa
HOSPITAL GERAL MEDMO FORTE

Este certificado atesta a REGULARIDADE da inscrigio neste Consetho Regional de Medicina da prestedora de servigo de sadde

suprd Wenlifcada, cunfonne legislcau o nonmalicagao vigelsss,

Este cerfificado devera ser afixade em locsl visivel ap plblico e acessivel & fiscalzacio

o 1‘ ahsayeli
y

JULISKND PEREIMA DE CLIVEIRA PINTO
Gorsalhaim

Eartifnch smitein no dis (HTRG21, Widdn i o dd

Sam wduticitbarde oabent s i e pagion
CRMEC. nma Internet, no enderago
L NS S P S e
digo BRSZLY ou dretamenis em um dsposiitin
bl pala aplicallvo CRMBE - Validaas di
Dogamenios dispontvel paia GoogloPley
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' SERVICO FUBLICD F
COREILHO MEDERAL DT MEDFCINA

CORSELHO HECIONAL DE MEDICINA DO ESTADO OF SANTA CATARINSA - CHM-EC

DECLARACAD

DECLARANIOS, & pedido da porte imenessada @ para o5 devidas lime e efeitos
lepan, que o Dr. Alessmdre Carles Budfon CRAA-SC n® 1388, respondeu pels Direcio
Téonica da insnkuecio HOSPITAL INFANTIL M0AMS OF GUSMAD, da cdade de
Forlandpolis. SC. ONPJ 82551 285000916, nscrita neste comselho sob o n® 398, Desda
25,/0872020 pte A5/01/2021 € no periodo de O3A0E/200T ate O&MOS/200Y £ por ser
wordadn, finmo a presonte. kaca mais

Florandpals, 5C 16 de wetembro dg 2371

e T

B v,

L voh, SaDE Y O kR PTTER

ALTENTICACAD POR DESMATERIALIZACAD
Saio Digital do
Seln Mommat N? HFHTZT 1 8-FRFY
Covina os dacces doaln o seka e jus br.
Emoumenins: 7S 5,03 FA AS1,14
155 A 0,25 Tolal AS5.42

mammh—.um FF.:-IIB"EI. !::-4:'!'.. K "l..!nru Enco 'E-mrrdeCFP BBO33-008 — ﬁwm &C
(4R) FOLE-5000 | crimse org. br| fbe i oo ior b o B

2412
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O presere Gocurmarso digiial o comierhdh com o ongiral @ s digial menae por PALDEY 4LVES DEFRETTAS, am sequrda-term, 7 oe seternbeo o 2000 15 TEZT GWIT-DE00 ONE 105599
wenan camac oy b asengadcke s anie ol odhgE S posche- mer oy g oho e Cuoel po s b il aneii a0 30 nao Tabeel ormao e Mofss Proy imanao i 100000 CNLE - arago 32
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2813

HENTO PUBLICD 1EDERAL
COMSELMD FEDERAL DE MEDICINA
CONRELNG RDGIDNAL DI MEDCING DD ESTADD 0f SANTA CATARINA — CR-3C

DECLARACAD

Declro pasa os devidos fins m parn qua surta seus efeion legals que o medico Alesandnn
Carlos Bullon CAMNSSE ABRE, eserceu o cargo ce Diretor Tecnsto da institulche sbama listada, nos
seguintes perodos HOSPITAL INFANTIL JOANA DE GUSMAG CNPJ B2 351 245/0008-16. |nsonigio
CRM/SE P NE 338,

Pericdo X5/08/2020 4 D5,/00/2021
Pericdo DR/DR/I01T § [6,05/2013

B cargoe da Wiee-Dieetar Dinko
Perindo OR/ORJ012 3 DA/0E/ 2014

Flerlamtipalis; 5C 17 e margn de 3077

D3, Lygla Gorgtnl Bnsgpamann PRIE
T8 Sepeetidla CRBAFSE

AUTENTICACAD PORDESMATERIALZACAD
Saio Digitai de Ascaiizagiia =
Saio Mormal: NF HFHTZT12-8.TH
Coirtia o5 dados 00 el Bm: Sea st jus b,
Emalumentas: RS 5,03 FRJ RS, 14
155 R .25 Totl RE6.42

Rodasals domd Cadlos Daw. o 3090, SC-80F, Em 4, Bavvro 3acn Gracde, CEP BROAT-D0S — Flormndeally, 50
(A8} 3H02-5000 | s ornie ocg b |, lalecoscscalomac o

ESCANVANES [ PAT DO 4* SIEESTRIMTO 0E ALORARDAILES - SOA5C, ras e i medkda prodsdna B 2 7002 de 24 de agan tode 2000 Sua autenacidady drer 4 sar confirmmda na anclareo dendman

O presere Gocurmarso digiial o comierhdh com o onginal @ sssinad digial menae por PALDEY 4LVES DEFRETTAS, am sequrda-term, 7o seternbed o 2000 15 TEZT GWIT-DE00 ONE 1055599
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Eslado de Santa Catarina
Municipio de Jaguaruna

ATESTADD DE CAPACIDADE TECHICA

Amslamcs, a peddo da inberessada @ para Ans &8 prova, aplindo de dasempanka ¢ atasiado
e emaona, que 0 DR, ALEXANDRE CARLOS BUFFON, CRA re (OE3BRSC. pofsdar do RG
SONSESETED SR0RE ymcolo no CPF sab po 400 324 B00HM, dessmperha ungio de Direclo de

Rosponsabilidage Tecndca desdo 0B oo aqgosto do 2021 até o proseate dats, nos serdaios de
ganentamsrie @ oparationalineio do Hoapitsl de Caridade de Jaguarens. sendo que g unidade a
gerendada pelo INSTITUTO DESEMVOLVIMENTD EMSING E ASSESTENCIA A SALDE - IDEAS
rscrta no CHPJ sob o n® 24006 20@0004-88, com mairiz ra Rua Depuiado Joagum Ramas, 125
Candro, JaguarunaS3C, CEP 8. T15-000 suslantandn assim o plercimantcs da uighniia @ eemaigenia,
ambuldlorisl Grurgas inlernacies clinices de BUS, afrgvés dos Corvérios e Cordratos n® 022017, @
G820, n* M0, pom [nibcle em ©6 de junho de 2097 @ término em 05 de abril de 2024

Reszatamos que sao realeadas mensaimenie cor de 1700 aterdimentos, enfre o8 servigos
mplacionades ahaloe. A unidade oonia oom 50 leilos de intemacio com peed® de ofirica madica o UTI,
cordanme nlonmaiies descrlas & seguin

) 50 ko da Enlemana Adaio,

ATIVIDADES DESFENVOLVIDAS:
i) Mandimanio de urgdnes @ emerg Brdia;
bl Intamaphes dinices:
£ Serviens ambuldionas
Ak disso, vale mendnne que daranse A gesllo, @ unkdads conta Com O SEJUFTHE [usn
clinkoa:
a) Cocrdeiadar Respansdval Técmca;
b} Enleirmesieos;
) Téericos de Enfermagem,
O Médioo;
E} Direlor Medkcs Rasponsivel Técnks,
F} Farmacéulica,
) Auilares de fmdsa;
Hj Fiscberapeuin.

Afuakments 3 unidade ds sside possul 48 profssonais confralndos em regims celefisia,

Regatraenas, ainda que as Mestaphas dos serdQos BCimA relendos apnasssnlam Dom
dessmpenhn apersticnd, lendd o Irsiluo IDEAS cumpride Tefmenls com swes obeigagbes, nada
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3.6 Avaliagao da Qualificagao do Diretor Técnico do projeto da Organizagcao
Social

Considerando a revisdo concernente a pontuacdo do critério 3.4, devera ser
acrescida a pontuacdo de 0,10 (ZERO VIRGULA DEZ) PONTOS, conforme previsdo da
comprovacao de experiéncia profissional acima de 10 anos, ante a transcricdo do ltem
editalicio:

Sera considerado a pontuacdo para cada ftitulo
apresentado, respeitando o limite da pontuacéo
maxima do item.

CRITERIO PONTUACAO
Especializacéo em
Administracéo
Hospitalar ou Saude
Coletiva ou Sande 0,10
Publica ou Gestdo em
Saude ou Redes de
Atencédo a Saude
Experiéncia de até 10 anos = 0,10
profissional em
Administracéo
Hospitalar ou Saude _
Coletiva ou Salde acima de 10 anos =
Publica ou Gestdo em 0,20
Salude ou Redes de
Atencdo a Salde
Mestrado ou
Doutorado em saude L

Il DA FUNDAMENTAGAO JURIDICA

A conduta da Administracao fere frontalmente o Principio do Julgamento Objetivo,
expressamente previsto no art. 5° da Lei n® 14.133/2021, que impde a Administracao o
dever de julgar as propostas mediante critérios que permitam uma aferigdo objetiva,
afastando o discricionarismo arbitrario. Ademais, o art. 37, § 1°, da mesma Lei, ao tratar do
julgamento por técnica e prego, estabelece que a atribuicao de notas deve observar critérios
objetivos:

Art. 37. O julgamento por melhor técnica ou por técnica e prego devera considerar:
§ 1° O julgamento por técnica e prego observara as seguintes regras: | - serdo avaliadas e
pontuadas as propostas técnicas e as propostas de precos, de acordo com critérios de
ponderacéao estabelecidos no edital;

A doutrina mais balizada repudia a utilizagdo de critérios subjetivos que permitam
a escolha dirigida ou baseada em preferéncias pessoais do julgador. Nas licbes do
renomado Marcal Justen Filho:
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O julgamento objetivo é aquele que se funda em dados concretos, aferiveis,
verificaveis, que ndo dependem da vontade, do estado de espirito ou da preferéncia
pessoal do julgador. (...) A objetividade do julgamento destina-se a reduzir a
margem de discricionariedade do julgador, de modo a evitar que a escolha da
proposta vencedora se faga por critérios outros que nao o interesse publico e a

vantagem para a Administragdo.' (Comentarios a Lei de Licitagbes e Contratos
Administrativos)

No caso em tela, ao pontuar a Recorrente com base em critérios subjetivos, a
Comissao agiu em desconformidade com a natureza vinculada do ato de julgamento. O
Tribunal de Contas da Unido (TCU), possui entendimento consolidado (Sumulas e
Acordaos) de que critérios de pontuagao técnica devem ser claros, objetivos e mensuraveis.
Se o edital ou o julgamento foi vago, sem métrica, considera-se nulo.

Nesse ponto, impende salientar que a jurisprudéncia do Egrégio Tribunal de Contas
da Unido (TCU) é pacifica no sentido de vedar o julgamento subjetivo em licitagdes,
exigindo que os critérios de pontuagao sejam claros e matematicamente aferiveis:

O Acordéo 2.909/2018 — Plenario, reafirma a ilegalidade de critérios vagos:

E irregular a fixagao de critérios subjetivos para a pontuagdo das propostas técnicas,

a exemplo de "qualidade da equipe", "clareza e consisténcia", "conhecimento do
problema", sem que estejam acompanhados de parametros objetivos e
mensuraveis que permitam a afericdo da pontuagdo a ser atribuida pelos
avaliadores.' (TCU, Acérdao 2.909/2018 - Plenario)

Corroborando esse entendimento, o Acordao 1.047/2021 — Plenario dispde:

Em licitagbes do tipo técnica e prego, a atribuicdo de pontos a proposta técnica deve
basear-se em critérios objetivos, devidamente justificados nos autos do processo
licitatério, de modo a evitar o subjetivismo na avaliagdo das propostas e a garantir
a isonomia entre os licitantes e a sele¢gado da proposta mais vantajosa.’

No caso concreto, a Administragdo utilizou-se de subjetivismo ao desconsiderar os
documentos apresentados pela recorrente, violando a diretriz da Corte de Contas.

O Superior Tribunal de Justica (STJ) também possui entendimento firme quanto a
necessidade de objetividade, sob pena de nulidade do certame por violagdo a isonomia:

ADMINISTRATIVO. LICITACAO. CRITERIO DE JULGAMENTO. SUBJETIVIDADE.

IMPOSSIBILIDADE. 1. O julgamento das propostas deve ser objetivo, devendo a

Administragdo ater-se aos critérios previstos no edital, sendo vedada a utilizagdo de

elementos subjetivos ou critérios ndo previstos no instrumento convocatorio.’
(Precedentes do STJ)

Demonstrada a violagéo aos principios do julgamento objetivo e da vinculagéo ao
instrumento convocatério, bem como o descompasso com a Lei n°® 14.133/2021 e a
jurisprudéncia pacifica do TCU, o julgamento administrativo deve ser reformado.

Por derradeiro, considerando todos os elementos apresentados se faz
imprescindivel a revisdo dos critérios e concessdo da pontuacdo de 1,1 (UM VIRGULA
DEZ) PONTOS para o Instituto IDEAS.
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IV. PEDIDOS

Ante o exposto, requer-se a revisdo da r. decisao recorrida, para:

a) A concessédo da pontuacdo para conferéncia de 1,10 (UM VIRGULA DEZ) PONTOS.
A pontuagéao corresponde aos seguintes elementos dos Critérios de Pontuagéo:

a.1) 2.1 Cronograma de Implantagdo para os e (trés) primeiros meses (servigos,
abastecimento e pessoal). 0,10 (ZERO VIRGULA DEZ) PONTOS.

a.2) 2.2 Matriz de risco relativo ao Cronograma de Implantagdo (servigos,
abastecimento e pessoal). 0,10 (ZERO VIRGULA DEZ) PONTOS.

a.3) 2.4 Proposta de Educagdo Permanente e Continuada. 0,40 (ZERO VIRGULA
QUATRO) PONTOS

a.4) 3.3 Avaliacao de Experiéncia do Diretor Técnico do Projeto da Organizagao Social.
0,40 (ZERO VIRGULA QUATRO) PONTOS.

a.5) 3.6 Avaliacao da Qualificagdo do Diretor Técnico do projeto da Organizagéo Social.
0,10 (ZERO VIRGULA DEZ) PONTOS

b) Que seja realizado o somatdério da pontuacdo ajustada na nota técnica da
concorrente para que seja atingida a nota final de 8,90 (OITO VIRGULA NOVE)
PONTOS e, por conseguinte, que seja revisado o calculo para a pontuacao final
a que faz jus o Instituto.

Cordialmente,

23/12/2025 16:18 (BRT)

@ LI

003.7* **73
Sandro Natalino Demetrio

Sandro Natalino Demetrio
Diretor Executivo

Instituto de Desenvolvimento, Ensino e Assisténcia a Saude — IDEAS
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