Avante Social

SAUDE, JUSTICA £ CIDADANIA

EXCELENTISSIMO SENHOR PRESIDENTE DA COMISSAO ESPECIAL DE SELECAO DO CHAMAMENTO
PUBLICO N2 11/2025

Processo Administrativo N2 3521/2025

O INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVAGAO DA CIDADANIA E SAUDE — AVANTE SOCIAL,
ja qualificado nos autos do processo administrativo em epigrafe, por seu representante legal infra-
assinado, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, com fundamento no Art. 165, §

42 da Lei n? 14.133/2021 e demais disposi¢cOes aplicaveis, apresentar suas

CONTRARRAZOES

aos recursos administrativos interpostos pelo INSTITUTO GNOSIS e pelo INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO, ENSINO E ASSISTENCIA A SAUDE — IDEAS, o que faz com base nos fatos e

fundamentos juridicos a seguir expostos.
1. PRELIMINAR:

DA NECESSARIA OBSERVANCIA AOS PRINCIPIOS DA VINCULACAO AO EDITAL E DO JULGAMENTO

OBJETIVO

Inicialmente, cumpre reafirmar que o presente Chamamento Publico, regido pelo
Edital n2 11/2025, pauta-se pelos inafastaveis principios da legalidade, isonomia, publicidade e,
sobretudo, pela vinculagdo ao instrumento convocatério e pelo julgamento objetivo, conforme
expressamente previsto no item 1.3 do Edital. Tais principios garantem a seguranca juridica do

certame e a igualdade de condi¢des entre todos os participantes.

Nessa linha, a observancia dessas diretrizes encontra amparo direto no artigo 52 da
Lei n? 14.133/2021, que expressamente determina a observancia, entre outros, dos principios da

vinculacdo ao edital e do julgamento objetivo, reforcando a obrigatdria aderéncia do procedimento
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as regras constantes do instrumento convocatério. E o que dispde o referido artigo, verbis

(destaques nossos):

“Art. 52 Na aplicagdo desta Lei, seréio observados os principios da legalidade,
da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do
interesse publico, da probidade administrativa, da igualdade, do
planejamento, da transparéncia, da eficdcia, da segregacéo de fungdes, da
motivacdo, DA VINCULACAO AO EDITAL, DO JULGAMENTO OBIETIVO, da
seqguranca  juridica, da razoabilidade, da competitividade, da
proporcionalidade, da celeridade, DA ECONOMICIDADE e do
desenvolvimento nacional sustentdvel, assim como as disposicées do
Decreto-Lei n2 4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introducdo as

Normas do Direito Brasileiro).”

Assim, as regras do instrumento convocatério vinculam tanto a Administracdo
quanto os licitantes, assegurando julgamento rigido por critérios objetivos e preservando a

isonomia entre os participantes, em estrita consonancia com a legislacdo vigente

A avaliacdo das propostas técnico-econdmicas foi realizada por esta Comissao com
base em critérios claros, previamente estabelecidos e detalhados no Anexo Il do Edital ("ROTEIRO
PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA E ECONOMICA") e na "MATRIZ DE PONTUACAO DAS
PROPOSTAS TECNICO-ECONOMICAS" (item 10.4 do Edital). A pontuacdo atribuida a cada
proponente reflete o grau de aderéncia e completude de suas propostas em relacdo a essas

exigéncias editalicias.

Os recursos administrativos, para serem acolhidos, devem demonstrar a ocorréncia
de erro material inequivoco, ilegalidade flagrante ou violacdo aos principios do certame por parte da
Comissdo, e ndo mera divergéncia de interpretacdo ou tentativa de reavaliacdo subjetiva de
critérios j& objetivamente analisados. A presuncdo de legitimidade e legalidade dos atos
administrativos deve prevalecer, cabendo aos recorrentes o 6nus de comprovar cabalmente suas

alegacdes.
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E fundamental destacar que a proposta do Instituto AVANTE SOCIAL foi elaborada
em estrita conformidade com todas as exigéncias do Edital, apresentando um nivel de
detalhamento e profundidade que lhe garantiu a pontuagcdo maxima nos quesitos técnicos onde as
demais proponentes, como o INSTITUTO GNOSIS e o INSTITUTO IDEAS, receberam notas parciais por

ndo aprofundarem suas exposicdes, conforme sera demonstrado adiante.

2. DA TEMPESTIVIDADE DAS CONTRARRAZOES:

Conforme o item 12.5 do Edital de Chamamento Publico n2 011/2025, as demais
participantes, querendo, poderdo apresentar contrarrazdes no prazo de até 05 (cinco) dias Uteis,
contados do primeiro dia Util subsequente a publicacdo das razGes recursais. Tendo em vista a data
de publicacdo da Portaria SGLC n? 12, de 23 de janeiro de 2026, as contrarrazdes do Instituto
AVANTE SOCIAL sdo apresentadas dentro do prazo legal e editalicio, sendo, portanto, tempestivas

e aptas a serem conhecidas por esta Comissdo.

3. DOS FATOS E DOS FUNDAMENTOS:

O presente processo administrativo refere-se ao Chamamento Publico n? 11/2025,
cujo objeto é a selecdo de Organizacdo Social para a gestdo integrada, operacionaliza¢do e execucao

de acdes e servicos de salde na Rede de Atencgdo Especializada no Municipio de Marica.

Ap0s a fase de analise e julgamento das propostas técnico-econdmicas, o INSTITUTO
JURIDICO PARA EFETIVAGAO DA CIDADANIA E SAUDE — AVANTE SOCIAL foi classificado em primeiro
lugar. Inconformados com o resultado preliminar, o INSTITUTO GNOSIS e o INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO, ENSINO E ASSISTENCIA A SAUDE - IDEAS interpuseram recursos
administrativos, buscando a majoracdo de suas respectivas pontuacdes e a desqualificacdo de

outras propostas.

As presentes contrarrazGes visam refutar as alegacdes dos recorrentes, defendendo
a correcdo da avaliacdo da Comissdo e a legitimidade da classificacdo do INSTITUTO JURIDICO PARA
EFETIVAGAO DA CIDADANIA E SAUDE — AVANTE SOCIAL.

3.1.  DAS CONTRARRAZOES AO RECURSO ADMINISTRATIVO DO INSTITUTO GNOSIS:
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O Instituto Gnosis, classificado em 29 lugar com 8,30 pontos, busca a majoracdo de
sua pontuacdo em diversos itens, além de impugnar a pontuacdo do Instituto AVANTE SOCIAL.

Analisemos pontualmente suas alegacdes:

3.1.1. Quanto as alegagBes do Instituto Gnosis para majoragdo de sua prépria pontuagdo e a

pontuacdo equivocada atribuida pela Comissao:

a) Item 1.3 — Politica de RH: Programa de Desenvolvimento Humano, Técnico e Gerencial (Pontuagao

atribuida: 0,20 / Pontuagdo maxima: 0,40)

O Instituto Gnosis alega que deveria ter obtido pontuacdo maxima no contetdo
apresentado nas paginas 123 a 154 da proposta técnica, afirmando que sua Politica de RH abordou
integralmente a dimensado de "prevencdo de acidentes" e que a Comissdo teria aplicado um critério

de "detalhamento minimo" ndo previsto no Edital.

O Edital é claro ao estabelecer, no Anexo I, item 3.1.3.2, que a Politica de Recursos
Humanos deve abranger "minimamente, as seguintes dimensdes: Gestdo do Desempenho, Gestdo
do Trabalho, Saude do Trabalhador e prevencado de acidentes". A "Nota" subsequente a este item é
enfatica: "Na avaliacdo deste critério serd considerado para fins de pontuacdo apenas as propostas
que atenderem integralmente ao definido no subitem 3.1.3.2, ou seja, ndo haverda pontuacgdo

parcial (fracionada)."

A justificativa da Comissdo para a pontuacdo parcial do Instituto Gnosis foi
precisamente que a proposta "ndo abordou com detalhes minimos a dimensdo de prevencao de
acidentes" (ANALISE TECNICA DA PROPOSTA TECNICA-ECONOMICA, p. 3). Da andlise do contelido
apresentado pelo Instituto Gnosis, nota-se que a proponente limitou-se a anexar um "Manual de
Gestdo de Pessoas" que, em suas 29 paginas, ndo apresentou nenhum conteddo minimamente

estruturado relacionado a prevengao de acidentes.

Conforme a Comissdo corretamente identificou, a proposta peca em ndo abordar
aspectos essenciais como salde ocupacional e qualidade de vida no trabalho, prevencao de riscos
ocupacionais (bioldgicos, fisicos, quimicos, ergondbmicos, psicossociais, acidentes), acdes de

promocdo de salde e bem-estar, acompanhamento de gestantes e lactantes, saide mental e apoio
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psicossocial, e monitoramento e indicadores de salde ocupacional. A auséncia de tais tdpicos
demonstra que a dimensdo exigida ndo foi apresentada com a completude necessaria para ser
considerada "integralmente atendida", justificando a ndo atribui¢ao da pontuagao para o subitem

3.1.3.2.

A alegacdo do Instituto Gnosis de que o Edital ndo exige "detalhamento minimo" é
uma tentativa de desvirtuar a exigéncia de "abrangéncia minima" e "atendimento integral". Uma
dimensdo ndo pode ser considerada "integralmente atendida" se sua abordagem é superficial ou
carente de elementos essenciais. A Comissdo agiu corretamente ao aplicar a regra de "ndo

pontuacdo parcial" para este item, conforme o Edital.

b) Iltem 2.1 — Cronograma de Implantagdo para os 3 (trés) primeiros meses (servicos, abastecimento

e pessoal) (Pontuagdo atribuida: 0,10 / Pontuagdo méxima: 0,20)

O Instituto Gnosis argumenta que seu cronograma foi detalhado e que a pontuacao

parcial é injustificada, alegando que o Edital ndo exigia um modelo ou formato especifico.

O Anexo Il, item 3.2.1 do Edital, estabelece expressamente a metodologia de
pontuacdo para este item: "Atende completamente as especificagcdes" (0,20 pontos) e "Atende

parcialmente, ndo apresentando a sequéncia de atividades principais e seus prazos" (0,10 pontos).

A justificativa da Comissdo para a pontuacdo parcial do Instituto foi que o
cronograma "ndo apresentando a sequéncia de atividades principais e seus prazos de inicio e fim"
(ANALISE TECNICA DA PROPOSTA TECNICA-ECONOMICA, p. 5). Da anélise do conteudo apresentado
pela recorrente, fica evidente que a estrutura proposta nao se configura como um Cronograma de
Implantagdo que contenha o conjunto de atividades principais e o0 sequenciamento de tarefas a serem

executadas.

Embora o rol de atividades principais esteja elencado na estrutura proposta, a
proponente Instituto Gnosis apresentou uma estrutura sem qualquer previsao de prazos e duragao
das atividades ao longo dos 3 meses, motivo pelo qual o contetdo sequer pode ser considerado

como Cronograma. A principal caracteristica de um cronograma ¢é apresentar a duracdo das
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atividades num periodo determinado, seu inicio e fim e o encadeamento entre elas, o que ndo foi

observado.

A alegacdo do Instituto Gnosis de que seu cronograma era "detalhado" contrasta
com a analise técnica da Comissdo, que identificou a auséncia de elementos cruciais para a
completude exigida. A tentativa de pleitear pontuacdo adicional neste item é descabida, visto que

o conteudo apresentado ndo cumpre a funcdo primordial de um cronograma.

c) Item 2.2 — Matriz de risco relativo ao Cronograma de Implantagdo (servigos, abastecimento e

pessoal) (Pontuacdo atribuida: 0,10 / Pontuagdo maxima: 0,20)

O Instituto Gnosis afirma que sua matriz de risco, baseada no PMBOK, atendeu

plenamente as especificacdes e que a pontuacdo parcial é indevida.

Assim como no item anterior, o Anexo ll, item 3.2.2 do Edital, prevé a pontuacdo
parcial: "Atende parcialmente, ndo relacionando probabilidade e impacto do risco de forma
detalhada" (0,10 pontos). A Comissdo justificou a pontuacdo parcial do Instituto Gnosis porque a
proposta "apontando apenas 14 riscos para os 3 eixos do cronograma de implantacdo ndo
relacionando probabilidade e impacto do risco de forma detalhada" (ANALISE TECNICA DA
PROPOSTA TECNICA-ECONOMICA, p. 5).

A andlise do conteldo apresentado pela recorrente demonstra que a estrutura
proposta pecou em nao detalhar o rol de riscos da implantagdao e correlacionar probabilidade e
impacto dos riscos de forma pormenorizada. Um contrato de gestdo deste porte envolve uma gama
complexa de riscos (financeiros, operacionais, regulatérios, de seguranca, tecnoldgicos,
assistenciais, dentre outros), e a proposta do Instituto Gnosis ndo os abordou com o nivel de
detalhamento e abrangéncia necessdrios para a pontuacdo maxima. A metodologia PMBOK,
embora reconhecida, ndo exime o proponente de apresentar o conteido com o detalhamento
exigido pelo Edital. A Comissdo avaliou a qualidade e detalhamento da aplicacdo da metodologia, e

nao apenas sua mencgao.

d) Item 3.1.2 — Experiéncia em Gestdo de Unidades de Saude - Unidade Mével (Pontuacgdo atribuida:

0,50 / Pontuagcdo maxima: 0,50)

Rua José Hemetério de Andrade, 950, 5° e 6° Andar, Buritis, CEP: 30493-180, Belo Horizonte - Minas Gerais
Telefone: (31) 3295-5655 E-mail: institucional@avantesocial.org.br | Site: www.avantesocial.org.br



http://www.avantesocial.org.br/

Avante Social

SAUDE, JUSTICA £ CIDADANIA

O Instituto AVANTE SOCIAL entende que a pontuagdo maxima atribuida ao Instituto
Gnosis neste item foi equivocada e deve ser revista. Conforme relatoério de avaliacdo apresentado
pela comissao, foi informado que a documentacdo comprobatdria esta contida nas paginas 2.959 a

2.986.

Respeitosamente, entendemos que a comissdo de selecdo se equivoca em atribuir
pontuagdo para a recorrente Instituto Gnosis neste item de Unidade Movel, tendo em vista que a
Unica comprovacao apresentada é referente ao Contrato de Gestdo voltado para a Atencdo Primaria
de Marica, que em seu escopo ndo apresenta qualquer similaridade com o objeto de servigos de
unidades moveis. Pelo contrario, o contrato em questdo é justamente de unidades fixas de UBS e
ESF, sem qualquer relacdo com a prestacdo de servicos de unidades mdveis, motivo pelo qual a
pontuacdo atribuida deve ser revista. O Anexo I, item 3.3.1 do Edital, na tabela de pontuacdo para
"Unidade Mdvel", exige experiéncia especifica, e a comprovacdo apresentada pelo Instituto Gnosis

nao se alinha a essa exigéncia.

A comprovacado de experiéncia em unidades fixas de Atencdo Primaria ndo pode ser
considerada equivalente a experiéncia em "Unidade Movel" para fins de pontuacdo neste
Chamamento Publico. A atribuicdo de pontuacdo méaxima para uma experiéncia que ndo
corresponde ao critério editalicio configura um erro material que deve ser corrigido por esta
Comissdo, sob pena de violacdo ao principio da vinculagdo ao instrumento convocatério e da

isonomia.

e) Item 3.2 — Comprovacdo de uso de sistema de prontudrios eletrénicos em Unidade de saude

(Pontuagdo atribuida: 0,50 / Pontuagdo maxima: 1,00)

O Instituto Gnosis alega possuir mais de 120 meses de experiéncia, merecendo 1,00

ponto, e que a Comissdo cometeu um erro objetivo.

A tabela de pontuacdo do Anexo Il, item 3.3.2 do Edital, é clara: "Acima de 60 meses
até 120 meses" = 0,50 ponto; "Acima de 120 meses" = 1,00 ponto. A Comissdo, apos analise da
documentacdo apresentada pelo Instituto Gnosis, concluiu que a experiéncia comprovada se
enquadrava na faixa de "Acima de 60 meses até 120 meses" (ANALISE TECNICA DA PROPOSTA
TECNICA-ECONOMICA, p. 10).
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A recorrente apresentou termos aditivos contidos nas paginas 3.181 a 3.192, cujas
minutas sdo do proprio Instituto Gnosis, sem qualquer assinatura, inclusive da prdépria recorrente.
Tais documentos, como se sabe, ndo possuem qualquer validade juridica e devem ser
desconsiderados para fins de comprovacdo de experiéncia. Pelo exposto, ndo ha qualquer
motivacdo para a revisdo de nota neste critério de pontuacdo. A mera alegacdo do Instituto Gnosis
de possuir mais de 120 meses, sem apresentar documentos validos que a corroborem, nado é
suficiente para alterar a pontuacdo. A interpretacdo da Comissdo sobre a ndo cumulatividade de
periodos concomitantes, se ndo for manifestamente ilegal ou arbitraria, deve ser mantida, pois visa

a uma avaliacdo justa da experiéncia efetiva.

f) Item 3.5 — Avaliagdo do curriculo do Enfermeiro Responsavel Técnico pela Organizagdo Social

(Pontuacdo atribuida: 0,00 / Pontuagdo méxima: 0,50)

O Instituto Gnosis argumenta que seu Curriculo Lattes é suficiente e invoca o

principio do "formalismo moderado".

O Edital (Anexo I, item 3.3.5) exige a avaliacdo do curriculo do enfermeiro RT com
base em "documentos comprobatdrios e titulos que possuir relativos a tabela de pontuacdo" (MBA,
Mestrado, Experiéncia >10 anos). A Comissao justificou a pontuagdo zero porgue o Instituto Gnosis
"ndo apresentou comprovacdo documental de MBA em Gestdo de salde, ndo apresentou o
diploma de mestrado em saude, apenas o curriculo lattes e apresentou experiéncia profissional de

3 (trés) anos" (ANALISE TECNICA DA PROPOSTA TECNICA-ECONOMICA, p. 10).

A recorrente ndao apresentou qualquer comprovagao que demonstre fazer jus a
pontuacdo relativa a MBA, tampouco em experiéncia minima de 10 anos na gestdo de saude publica
ou privada, motivo pelo qual se torna desnecessario desenvolver sobre o tema, cuja comprovacao

é obrigatéria em qualquer edital de chamamento publico.

O principio do formalismo moderado ndo pode ser invocado para suprir a auséncia
de documentos comprobatérios essenciais para a pontuacdo de um critério técnico. O Curriculo
Lattes é um formato de apresentagdo, mas a pontuacdo depende da comprovagdo dos titulos e da
experiéncia conforme a tabela editalicia. A auséncia de diplomas ou de comprovacgao de tempo de

experiéncia superior a 10 anos é uma falha substantiva, ndo meramente formal.
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3.1.2. Quanto as alegagGes do Instituto Gnosis para desqualificar a pontuagdo do Instituto AVANTE

SOCIAL:
a) Item 3.4.2 — Valor Global da Proposta Econdmica

O Instituto Gnosis alega, sem qualquer fundamentacdo técnica, que a Proposta
Financeira do Instituto AVANTE SOCIAL ndo poderia obter pontuacdo relativa ao item "VALOR
GLOBAL", que, como o préprio nome diz, refere-se tdo somente a pontuacdo das propostas de
acordo com o menor valor global, dentro da hierarquia proposta no item 3.4.2 do Edital. A proposta
do Instituto AVANTE foi classificada como o 62 menor valor, motivo pelo qual obteve a pontuacao

de 0,05 pontos.

O Instituto AVANTE SOCIAL refuta veementemente a alegacdo de ndo conformidade
de sua proposta econémica. A Comissdo, ao avaliar a proposta do Instituto AVANTE SOCIAL e
atribuir-lhe a respectiva pontuacdo (0,05 pontos), atestou a sua conformidade com as exigéncias
editalicias. Ndo ha qualquer erro de formulagdo, nem de modelos propostos, tampouco de célculos

na planilha apresentada pelo Instituto AVANTE SOCIAL.

A recorrente alega que o Instituto AVANTE SOCIAL deveria ter desmembrado, por
unidade, a planilha de recursos humanos. Contudo, o detalhamento por unidade encontra-se na
planilha de RH proposta pelo Instituto AVANTE SOCIAL, tornando a alegagao infundada. Ainda mais
inconcebivel é o argumento de que deveriam ser apresentados CRONOGRAMAS DE DESEMBOLSO
por unidade, situacdo em que o proprio Termo de Referéncia (Anexo | do Edital) ndo ilustra,
apresentando um unico cronograma consolidado. Por tal motivo, seria impossivel fazer qualquer
cronograma de desembolso por unidade, visto que o CUSTEIO por unidade ndo foi informado em
nenhum documento do chamamento publico, situacdo que s seria possivel através de estimativa,

sem qualquer base técnica, comprometendo completamente a proposta financeira.

Por fim, o Instituto Gnosis sugere que o Resumo da proposta também estd
incompativel, pelo mesmo motivo de ndo apresentar os custos discriminados por unidade, situacdo
gue em nada interfere no conteldo final da proposta, ao contrario, compromete as rubricas de

custeio de forma indevida e sem qualquer base técnica ou série historica.
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Fica evidente, pelos argumentos apresentados, que o Instituto Gnosis faz confusao
entre o Edital n? 11/2025 (Atencdo Especializada) e o Edital n2 05/2025 (Rede de Urgéncia e
Emergéncia), onde foram apresentados cronogramas de desembolso, itens de custeio e planilhas
de recursos humanos discriminadas por unidade. As planilhas-modelo definidas para os dois editais
sdo idénticas, razdo pela qual tal confusdo é compreensivel, ndo sendo, no entanto, razodvel propor
qualguer discussdo quanto a validade do conteldo apresentado pelo Instituto AVANTE SOCIAL
neste critério. A tentativa do Instituto Gnosis de anular a pontuac¢do do Instituto AVANTE SOCIAL
neste item é uma estratégia para alterar a ordem classificatéria, baseada em uma interpretacdo
forcada e ndo comprovada de suposta falha formal, além de uma clara desatencdo as

especificidades do presente Edital.
b) Item 3.3.5 — Avaliagdo do curriculo do Enfermeiro Responsavel Técnico pela Organizagdo Social

O Instituto Gnosis alega que a Responsavel Técnica do Instituto AVANTE SOCIAL, Dra.
Vanice Paula Ricardo Carvalho, Doutora em Ciéncias da Saude pela Santa Casa de Belo Horizonte,

ndo deveria obter pontuacdo maxima no item 3.3.5.

A recorrente comete um erro grave ao alegar que a profissional encontra-se em
situacdo irregular perante o Conselho de Classe, sem qualquer compromisso com os fatos. Tal
alegacdo, sem qualquer comprovacdo, com o objetivo de tumultuar o processo de sele¢do e induzir

a comissdo de selecdo, deve ser repudiada com veeméncia.

No documento apresentado pelo Instituto AVANTE SOCIAL, nota-se que a inscri¢cdo
da profissional no COREN esta ativa e sem qualquer apontamento de infracdo disciplinar ou ética.
Também ¢é evidente que a profissional estd plenamente habilitada para exercer a funcdo
profissional, sem qualquer impedimento. O Instituto Gnosis usou um apontamento de "IRREGULAR"
contido na certiddo, referente a situagdo eleitoral no conselho, sem qualquer relagdo com o
exercicio da profissdo, simplesmente para ludibriar a comissdo de selecdo, numa tentativa

desesperada de distorcer a realidade.
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Coren®

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE MINAS GERAIS
SERVICO PUBLICO FEDERAL

I’- =59 =3 2

CERTIDAO N° 116145/2025

O Presidente do Conselho Regional de Enfermagem de Minas Gerais - Coren-MG, no uso de
suas atribuicbes legais e regimentais, atendendo ao que foi requerido por VANICE PAULA
RICARDO CARVALHO - CPF: 031.619.246-57, CERTIFICA que mencionado(a) profissional &
ENFERMEIRA, que seu documento_ de identidade profissional possul ndamero
Coren-MG-738660-ENF e possul INSCRIGAO DEFINITIVA neste Orgédo no Quadro | desde 1 de
agosto de 2022.

CERTIFICA gue ndo consta em seu prontuario qualquer anotacao referente ac cometimento de
infracdo disciplinar ou ética.

CERTIFICA que o(a) profissional ESTA irrergular com a situacZo eleitoral perante o Coren-MG
até a presente data.

CERTIFICA, ademais, que ndo constam pendéncias relativas as obrigagtes pecuniarias até o
ano de 2025, ressalvado o direito de inscrever e cobrar quaisquer dividas de responsabilidade do(a)
inscrito(a) acima indicado(a), que vierem a ser radas.

CERTIFICA, que referido(a) profissional esta habilitado{a) ao exercicio da profissdo na area d
Enfermagem em decorréncia do titulo que lhe foi expedido.

O referido € verdade e dou fé.

Esta certidao tem validade de 60 ( sessenta ) dias a partir de sua emissdo. Qualquer rasura
ou remenda INVALIDARA este documento.

Belo Horizonte, 7 de outubro de 2025
DR. BRUNO SOUZA FARIAS

PRESIDENTE
Coren-MG - 203133-ENF

A autenticidade desse documento pode ser
conferida no site httpe-//'www.corenmg.gov.br
codigo verificador: 0041679218

Com esse mesmo objetivo, a recorrente, de forma genérica, alega que “ndo ha
comprovagao documental” para que a profissional obtenha a pontuagdo relativa ao subitem de
experiéncia superior a 10 anos em gestdo de saude publica ou privada. Ora, basta uma rapida
verificacdo dos documentos constantes das paginas 2.398 e 2.403, das certiddes das paginas 2.360,
2.361 e 2.374, bem como da Certiddo de Responsabilidade Técnica (CRT) colacionada abaixo —
todos integrantes da proposta do Instituto AVANTE SOCIAL — para que nado reste duvida acerca da
documentacdo apresentada e para se constatar que tais alegacdes sdo rasas e desprovidas de

qualguer comprovacdo ou fundamentacao.
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GONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE MINAS GERAIS
CERTIDAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA - CRT

A VALIDADE: DE 18/11/2025 A 18/11/2026

O Presidente do Conselho Regional de Enfermagem de Minas Gerais, no uso de suas atribuigoes,
certifica a ANOTAGAO, no livro especifico, da designagéo / contratagéo de Enfermeiro(a) para a Chefia de
| Servigo / Unidade de estabelecimento prestador de Assisténcia a Salide mantido / conveniado por / a Instituicao
| ou Empresa, publica ou privada, ou a essa pertencente, a Responsabilidade Técnica pelas respectivas
alividades de Enfermagem:

ANOTAGAO No. 77852025 DATA: 18/114/2025

NOME DO ESTABELECIMENTO:  AVANTE SOCIAL

RAZAOSOCIAL:  INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVACAO DA CIDADANIA £ SAUDE - IUCH
NOME DO ENFERMEIROJA): |  VANICE PAULLA RICARDO CARVALHO |
INSCRIGAO COREN-MG No:  733550-ENF

HORARIO DE TRABALHO: thasix

SETOR{ES): GESTAO ASSISTENCIAL DE ENFERMAGEM

1. VIA: EST.

1T

Nimero do Selo’ 1055918

1) Eate sard obrig sftxndo na Unidede de Senvigo ecima denomnada, em local visivel 00 publics,
W A0p snto fam vake . n0 pariods de veldeOe suprs mScadn & cormesponds & ANOTAGAD cujo requ
AN sempre que houver mudange Go Chefis do Serigo ou da Unidede @ que 29 refare;
3 Exta certicilo tambée pardern o velor sempre que for rencveds & ANOTAGAD,
qm-ﬁ.-mam—-bn-omwmwuam-mh Verificagio 0 Autsaticidade da CAT.

O Instituto Gnosis age de ma-fé ao distorcer elementos apresentados na proposta
do Instituto AVANTE SOCIAL, como é o caso de apontar que a proposta técnica ndo esta numerada,
demonstrando desespero e desrespeito ao processo de selecdo e aos proponentes participantes. O
Instituto AVANTE SOCIAL cumpriu integralmente as exigéncias deste item, e a tentativa do Instituto

Gnosis de desqualificar a profissional € infundada e maliciosa.

3.2 DAS CONTRARRAZQOES AO RECURSO ADMINISTRATIVO DO INSTITUTO IDEAS:
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O Instituto IDEAS, classificado em 42 lugar com 7,90 pontos, busca a majoracdo de
sua pontuacdo em diversos itens, além de impugnar a pontuacdo do Instituto AVANTE SOCIAL.

Analisemos pontualmente suas alegacdes:
3.2.1. Quanto as alegac¢Ges do Instituto IDEAS para majoragdo de sua prépria pontuagdo:

a) Item 2.1 — Cronograma de Implantagdo para os 3 (trés) primeiros meses (servigos, abastecimento

e pessoal) (Pontuagdo atribuida: 0,10 / Pontuagdo maxima: 0,20)

O IDEAS alega que seu cronograma foi detalhado (paginas 194-221) e que a Comissdo

nao o apreciou integralmente.

Conforme ja exposto nas contrarrazdes ao Instituto Gnosis, o Anexo Il, item 3.2.1 do
Edital, prevé a pontuacdo parcial para propostas que "ndo apresentando a sequéncia de atividades
principais e seus prazos". A Comissao justificou a pontuacdo parcial do IDEAS porque o cronograma
"ndo foi estruturado de forma detalhada, ndo demarcou as principais atividades e sequéncia de
tarefas e prazos para a contratacdo. Apresentou estrutura reduzida, em uma Unica pagina,
incompativel com o solicitado" (ANALISE TECNICA DA PROPOSTA TECNICA-ECONOMICA, p. 5). A
alegacdo do IDEAS de que a Comissdo considerou apenas a introducdo é uma tentativa de
desqualificar a analise técnica, que se presume ter avaliado a totalidade do conteldo relevante e

constatou a insuficiéncia do detalhamento.

b) Item 2.2 — Matriz de risco relativo ao Cronograma de Implantagdo (servigos, abastecimento e

pessoal) (Pontuagdo atribuida: 0,10 / Pontuagdo maxima: 0,20)

O IDEAS afirma que sua matriz de risco atendeu aos parametros e que a pontuacado

parcial é resultado de interpretacdo subjetiva.

O Anexo Il, item 3.2.2 do Edital, também prevé a pontuacdo parcial para propostas
que "ndo relacionando probabilidade e impacto do risco de forma detalhada". A Comissao justificou
a pontuacao parcial do IDEAS porque a matriz "ndo relacionou os riscos de todas as atividades
principais elencadas no Cronograma de implantacdo para os 3 primeiros meses, sendo insuficiente

em nivel de detalhamento e abrangéncia dos riscos" (ANALISE TECNICA DA PROPOSTA TECNICA-
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ECONOMICA, p. 5). A Comissdo n3o aplicou um critério subjetivo, mas sim avaliou a completude e

detalhamento exigidos pelo Edital, constatando a insuficiéncia da proposta do IDEAS.

c) ltem 3.1.2 — Experiéncia em Gestdo de Unidades de Saude - Unidade Mdvel (Pontuagao atribuida:

0,30/ Pontuagcdo maxima: 0,50)

O IDEAS alega possuir 59 meses de experiéncia, 0 que, em sua interpretacado, deveria

render 0,50 pontos.

A andlise técnica e objetiva da tabela de pontuagdo estabelecida no Anexo Il, item
3.3.1 do Edital demonstra, de forma cristalina e incontestavel, a absoluta corre¢dao da avaliagao

procedida pela Comissdo Julgadora.

A tabela de pontuagdo em questdo estabelece, de forma taxativa e inequivoca, os
seguintes parametros de avaliagdao: "36 MESES" = 0,30 pontos; "48 MESES" = 0,40 pontos; e "ACIMA
DE 59 MESES" = 0,50 pontos. Trata-se de critérios objetivos, matematicos e de aplicagdo literal, que

nao comportam interpretacdo extensiva ou flexibilizagdo em favor de qualquer licitante.

A experiéncia de 39 (trinta e nove) meses comprovada documentalmente pelo IDEAS
se enquadra, objetiva e matematicamente, na primeira faixa estabelecida pelo Edital, qual seja, a
de "36 MESES", que confere 0,30 pontos. Esta conclusao decorre de analise aritmética elementar: a
experiéncia comprovada de 39 meses ndo atinge o patamar de 48 meses necessario para a faixa

superior, permanecendo, portanto, na primeira faixa de pontuacao.

A Comissdo Julgadora demonstrou absoluta fidelidade aos critérios editalicios ao
aplicar corretamente a tabela de pontuacao, procedendo a avaliagdo com base em critério objetivo,

imparcialidade e estrita observancia as regras do certame.

A tentativa do IDEAS de promover interpretagao extensiva ou arredondamento da
pontuacdo ndo encontra qualquer amparo no texto editalicio, constituindo pretensdo
manifestamente contraria a literalidade do Edital, violadora da isonomia entre licitantes,
juridicamente insustentavel e tecnicamente incorreta. Os critérios estabelecidos sdo taxativos e ndo

admitem flexibilizacdo que beneficie indevidamente um licitante em detrimento dos demais.
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Portanto, a pontuacdo de 0,30 pontos atribuida ao IDEAS pela Comissdo Julgadora
constitui aplicacdo dos critérios editalicios, ndo comportando qualquer questionamento ou
alteracdo, sob pena de violagdo aos principios da legalidade, impessoalidade e isonomia que regem
os certames licitatdrios. A decisdo comissional deve ser mantida integralmente, por sua absoluta

correcdo técnica.

d) Item 3.3 — Avaliagdo de Experiéncia do Diretor Técnico do Projeto da Organizagdo Social (Pontuagdo

atribuida: 0,20 / Pontuagdo maxima: 0,50)

O IDEAS alega que seu Diretor Técnico possui mais de 120 meses de experiéncia,

merecendo 0,50 pontos, e que a Comissdo ndo considerou a "robusta capacidade técnica".

A tabela de pontuacdo do Anexo Il, item 3.3.3 do Edital, estabelece: "Acima de 36
meses até 60 meses" = 0,20 pontos; "Acima de 60 meses até 120 meses" = 0,30 pontos; "Acima de

120 meses" = 0,50 pontos.

A Comissdo, apds andlise da documentacgdo, concluiu que a experiéncia comprovada
do Diretor Técnico do IDEAS se enquadrava na faixa de "Acima de 36 meses até 60 meses",

resultando em 0,20 pontos (ANALISE TECNICA DA PROPOSTA TECNICA-ECONOMICA, p. 10).

A alegacdo da IDEAS de que o profissional possui experiéncia "muito superior a 120
meses" (que renderia 0,50 ponto) ndo foi comprovada de forma a justificar a pontuacdo maxima. A
Comissdo, ao atribuir 0,20 ponto, reconheceu uma experiéncia que se enquadra na faixa de "Acima
de 36 meses até 60 meses", o que estd em consonancia com a documentacdo apresentada e os

critérios do Edital.

A recorrente ndo apresentou, em seu recurso, novos elementos probatoérios que
desqualifiqguem a analise da Comissdo para o Chamamento 11/2025, limitando-se a reiterar uma

afirmacdo ndo corroborada pelos documentos ja avaliados.

Embora a justificativa textual na pdgina 10 do Relatdrio de Andlise de Pontuacdo

Especializada para Publicacdo mencione "0,30 pontos" para a faixa "Acima de 36 meses até 60
meses", trata-se de um erro material de digitacdo na justificativa, pois a pontuacdo efetivamente
atribuida na tabela da pagina 8 foi de 0,20 ponto, que é a pontuacdo correta para a faixa de
15
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experiéncia de "Acima de 36 meses até 60 meses" conforme o Edital. O que prevalece é a pontuacao

numeérica atribuida, que estda em conformidade com os critérios.

E fundamental observar a consisténcia da Comissdo em outro chamamento publico
(n2 05/2025). Neste processo anterior, o IDEAS, também em relagdo ao item 3.3 e ao profissional
Dr. Humberto Villacorta Junior, teve sua pontuacdo inicial de 0,10 ponto (para "Entre 12 meses e
36 meses") revista para 0,20 ponto, apds a Comissdo constatar 39 meses de experiéncia. Esta
pontuacdo de 0,20 ponto foi explicitamente justificada por se enquadrar na faixa "Acima de 36

meses até 60 meses" (pagina 6 da Resposta ao Recurso do IDEAS).

Este precedente demonstra a meticulosidade e a aplicacdo rigorosa dos critérios
editalicios por parte da Comissdo. A atribuicdo de 0,20 ponto no presente Chamamento (11/2025)
para o mesmo profissional, indicando uma experiéncia na faixa de 36 a 60 meses, é coerente com

a analise anterior e com a tabela de pontuacdo do Edital.

A recorrente ndo trouxe elementos novos que justifiquem uma reavaliacdo para a
faixa de "Acima de 120 meses" (0,50 ponto), mantendo-se a correcdo da pontuacdo de 0,20 ponto

atribuida pela Comissao.

e) Item 3.4 — Avaliagdo do curriculo do Médico Responsavel Técnico pela Organizacao Social

(Pontuacdo atribuida: 0,30 / Pontuagdo méxima: 0,50)

O IDEAS alega que seu Médico RT possui mais de 10 anos de experiéncia, merecendo

0,50 pontos.

A tabela de pontuacdo do Anexo I, item 3.3.4 do Edital, prevé 0,20 pontos para
"Experiéncia profissional acima de 10 anos na Gestdo de saude publica ou privada". A Comissdo, em
sua justificativa, explicitou que o IDEAS apresentou "Experiéncia profissional abaixo de 10 anos na
Gestdo de salde publica ou privada" (ANALISE TECNICA DA PROPOSTA TECNICA-ECONOMICA, p.
10). A pontuacdo de 0,30 pontos concedida ao IDEAS para este item corresponde a soma de
"Mestrado em medicina" (0,10) e "Doutorado em medicina ou area da saude" (0,20), conforme a
mesma tabela. A auséncia de comprovacdo da experiéncia superior a 10 anos justifica a ndo

atribuicdo dos 0,20 pontos adicionais.
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E importante ressaltar que a proposta técnica do Instituto AVANTE SOCIAL foi
considerada mais completa e recebeu pontuagdo maxima nos pontos onde o INSTITUTO GNOSIS e o
INSTITUTO IDEAS receberam nota parcial por apresentarem suas propostas técnicas sem o
aprofundamento necessario. Isso demonstra a superioridade do Instituto AVANTE SOCIAL na

compreensdo e atendimento das exigéncias qualitativas do Edital, que busca a melhor proposta.

A Comissdo, ao atribuir as pontuacdes, agiu com a devida diligéncia e objetividade,
aplicando as regras do Edital de forma isondmica a todos os participantes. As tentativas dos
recorrentes de majorar suas proprias notas baseiam-se em interpretacdes equivocadas das
exigéncias editalicias ou na desconsideracdo das justificativas técnicas apresentadas pela Comissdo.
Da mesma forma, as impugnacdes a proposta do Instituto AVANTE SOCIAL carecem de fundamento,

pois a Comissdo ja validou a conformidade de nossa proposta.
4. DOS PEDIDOS:

Diante do exposto, o INSTITUTO AVANTE SOCIAL requer a Vossa Senhoria e aos

demais membros da Comissdo Especial de Selecdo:

1. O conhecimento das presentes contrarrazoes;

2. O indeferimento integral dos recursos administrativos apresentados pelo
INSTITUTO GNOSIS e pelo INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO, ENSINO E ASSISTENCIA A

SAUDE — IDEAS, mantendo-se inalteradas as pontuacdes e a classificacdo preliminar;

3. A revisdo da pontuacdo atribuida ao INSTITUTO GNOSIS no item 3.1.2
(Experiéncia em Gestdo de Unidades de Saude - Unidade Mével), com a consequente redugao
da nota, tendo em vista a auséncia de comprovacao de experiéncia em servicos de unidades

moveis;

4. A confirmacdo da regularidade e da proposta técnico-econémica apresentada
pelo Instituto AVANTE SOCIAL, que se encontra em estrita conformidade com o Edital e seus

anexos.

Nestes termos,
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Pede deferimento.

Rio de janeiro, 29 de janeiro de 2026.

VIVIANE TOMPE Assinado de forma

digital por VIVIANE
SOUZA TOMPE SOUZA
MAYRINK:03219 pavriNk:03219861
861644 644

VIVIANE TOMPE SOUZA MAYRINK
PRESIDENTE
INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVACAO DA CIDADANIA E SAUDE — AVANTE SOCIAL
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