Avante Social

SAUDE, JUSTIGA E CIDADANIA

EXCELENTiSSIMO SENHOR PRESIDENTE DA COMISSAO ESPECIAL DE SELECAO DO CHAMAMENTO
PUBLICO N2 005/2025

Processo Administrativo N2 17905/2025

O INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVACAO DA CIDADANIA E SAUDE — AVANTE
SOCIAL, ja qualificado nos autos do processo administrativo em epigrafe, por seu representante
legal infra-assinado, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, com fundamento no

Art. 165, § 42 da Lei n? 14.133/2021 e demais disposicSes aplicaveis, apresentar suas

CONTRARRAZOES

ao Recurso Administrativo interposto pelo INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO, ENSINO E
ASSISTENCIA A SAUDE — IDEAS, o que faz nos termos e pelos motivos de fato e de direito a seguir

aduzidos.

1. BREVE SINTESE DO PROCESSO

Trata-se de Chamamento Publico n2 005/2025, promovido pela Secretaria Municipal
de Saude de Marica/RJ, para sele¢cdo de Organizacdo Social visando a celebracdo de Contrato de
Gestdo para o gerenciamento, operacionalizacdo e execucdo das acdes e servicos de saude do
Hospital Municipal Conde Modesto Leal e da Rede Pré-Hospitalar de Urgéncia e Emergéncia Fixa e

Movel de Marica.

A Comissdo Especial de Selecdo, apds analise criteriosa das propostas técnico-
econdmicas, divulgou o resultado preliminar da classificacdo, no qual a AVANTE SOCIAL obteve a
maior pontuacdo, com 8,50 pontos, enquanto o INSTITUTO IDEAS foi classificado em 42 lugar, com

7,80 pontos.
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Inconformado com a pontuacdo atribuida, o INSTITUTO IDEAS interpds Recurso
Administrativo, pleiteando a revisdo de sua nota técnica em cinco critérios especificos, buscando
um acréscimo de 1,10 pontos, o que, se deferido, alteraria a classificacao final do certame. Contudo,
como sera demonstrado, as alegagdes recursais carecem de fundamento objetivo e de aderéncia

ao instrumento convocatario.

2. DA TEMPESTIVIDADE E LEGITIMIDADE

As presentes contrarrazfes sdo apresentadas dentro do prazo legal, conforme
previsto na Portaria SGLC n2 220, de 24 de dezembro de 2025, e a Recorrida possui manifesta
legitimidade e interesse em defender a manutencao da decisdo da Comissdo, por ser a organizacao

melhor classificada e diretamente afetada pela pretensao recursal.

3. DO MERITO — DAS RAZOES PARA MANUTENCAO DA DECISAO DA COMISSAQ E REJEICAO DO

RECURSO

A decisdo da Comissao Especial de Selecdo, ao atribuir as pontuacdes as propostas
técnicas, pautou-se nos principios da legalidade, da objetividade e da vinculagdo ao instrumento
convocatdrio, conforme preconiza o Art. 52 e o0 Art. 37, § 12, da Lei n2 14.133/2021. A analise foi
realizada de forma criteriosa, com base nos requisitos e na metodologia de pontuacdo
expressamente definidos no Anexo Il — Roteiro para Elaboracdo da Proposta Técnica e Econdmica

do Edital.

O Recorrente, INSTITUTO IDEAS, ndo logrou éxito em demonstrar qualquer
ilegalidade ou erro material na avaliacdo da Comissdo, limitando-se a alegacdes genéricas de
subjetividade ou insuficiéncia de apreciacdo, sem, contudo, comprovar o cumprimento integral e

detalhado das exigéncias editalicias para cada critério.

Passa-se a refutar, pontualmente, os argumentos recursais:

3.1. Critério 2.1: Cronograma de Implantacdo para os 3 (trés) primeiros meses (servicos,

abastecimento e pessoal)

e Pontuagdo Maxima Editalicia: 0,20 pontos
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e Pontuagdo Atribuida pela Comissdo (IDEAS): 0,10 pontos

e Pretensdo Recursal da IDEAS: Acréscimo de 0,10 pontos.

A Comissdo, em sua avaliacdo, justificou a pontuacdo parcial do IDEAS de forma clara

e objetiva, conforme ANALISE TECNICA DA PROPOSTA TECNICA-ECONOMICA.

"2.1 — Atende parcialmente - cronograma apresentado néo foi estruturado
de forma detalhada, ndo demarcou as principais atividades e sequéncia de
tarefas e prazos para a contratagcdo. Apresentou estrutura reduzida, em

uma unica pdgina, incompativel com o solicitado — pdginas 194 e 195."

O Recorrente, em seu recurso, alega "manifesta aderéncia aos critérios do Edital" e
"claro detalhamento, com divisdao de eixos, planejamento estratégico para atendimento e agdes

necessarias para a implantacdo".

Contudo, a mera alegacdo ndo se sustenta diante da constatacdo objetiva da
Comissdo. O Edital, em seu Anexo Il, item 3.2.1, estabelece claramente a metodologia de

pontuacao:

"Atende parcialmente, ndo apresentando a sequéncia de atividades

principais e seus prazos — 0,10 pontos".

A Comissdo Avaliadora, mediante andalise técnica criteriosa e fundamentada nos
parametros editalicios estabelecidos, identificou multiplas inadequacdes substanciais no
cronograma de implantacdo apresentado pelo IDEAS. O documento submetido, condensado em
uma unica pagina, revela-se flagrantemente incompativel com os requisitos técnicos minimos

exigidos para um cronograma de implantacdo de projeto dessa magnitude e complexidade.

A estrutura apresentada demonstra auséncia critica de elementos fundamentais
para a gestdo de projetos, especificamente: (i) decomposicdo analitica das atividades principais em
tarefas especificas e mensuraveis; (ii) estabelecimento de marcos temporais (milestones) com datas
de inicio e término claramente definidas; (iii) identificacdo de dependéncias entre tarefas e

sequenciamento légico das atividades; (iv) alocacdo temporal adequada considerando a
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complexidade inerente aos servicos da Rede de Urgéncia e Emergéncia de Marica; e (v) previsdo de

recursos humanos e materiais necessarios para cada fase de implementacao.

A proposta apresenta uma abordagem excessivamente genérica e superficial,
caracterizada por divisdes em eixos estratégicos que, embora demonstrem visdo sistémica, ndo
substituem a necessdria granularidade operacional. A auséncia de cronograma detalhado
compromete fundamentalmente a viabilidade de acompanhamento, controle e avaliacdo da
execucdo do projeto, elementos essenciais para a gestao eficaz de recursos publicos e garantia de

resultados.

A presente avaliacdo encontra-se rigorosamente alinhada aos critérios técnicos
estabelecidos no instrumento convocatdrio, ndo comportando interpretacdes subjetivas ou
discriciondrias. A metodologia de pontuacdo adotada pela Comissdo observa estritamente os
parametros de avaliacdo previamente definidos, garantindo isonomia, transparéncia e objetividade

no processo avaliatério.

3.2. Critério 2.2: Matriz de risco relativo ao Cronograma de Implantacdo (servicos, abastecimento e

pessoal)

A decisdo desta Douta Comissdo, ao atribuir 0,10 (zero virgula dez) pontos ao
Instituto IDEAS para o item 2.2 da Matriz de Pontuacao, referente a "Matriz de risco relativo ao
Cronograma de Implantacdo (servicos, abastecimento e pessoal)', foi pautada em critérios
objetivos e em estrita conformidade com as diretrizes do Edital, ndo havendo qualquer margem

para alegacao de subjetividade ou juizo de valor arbitrario.

Conforme o préprio ANEXO Il —ROTEIRO PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA TECNICA
E ECONOMICA do Edital, item 3.2.2, a avaliacdo da Matriz de Risco possuia a seguinte metodologia

de pontuacado:

e Atende completamente as especificagdes: 0,20 pontos
e Atende parcialmente, ndo relacionando probabilidade e impacto do risco de forma
detalhada: 0,10 pontos

o Nao atende as especificagdes: 0,00 ponto
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Da analise do conteldo apresentado pela recorrente, fica evidente que a estrutura
proposta ndo se configura como uma matriz de risco adequada ao Cronograma de Implantacdo para

servicos, abastecimento e pessoal da Rede de Urgéncia e Emergéncia de Marica.

A inadequacdo da proposta manifesta-se em multiplas dimensGes objetivas e
verificaveis. Primeiramente, constata-se a auséncia de metodologia para aplicacdo da matriz de
risco, elemento fundamental para qualquer instrumento gerencial dessa natureza. Ademais, o
conteldo apresentado ¢é demasiadamente resumido e insuficiente em detalhamento e
abrangéncia, considerando a complexidade da contratacdo que envolve riscos financeiros,

operacionais, regulatérios, de seguranca, tecnolégicos e assistenciais.

Conforme identificado pela Comissdo de Selecdo, a proponente elencou apenas 6
(seis) riscos para todo o escopo da contratacdo, sem qualquer detalhamento ou estruturacdo
hierarquica que combine impacto e probabilidade - elementos essenciais presentes nas propostas
das demais participantes. Essa estrutura poderia ter sido detalhada para o conjunto das unidades e

servicos da RUE, incluindo apresentacdo grafica e priorizacdo adequada.

E cristalino que a avaliacdo da Comiss3o baseou-se em critérios objetivos e dados
concretos, ndo em subjetividade. A gestdo dos servicos do Hospital Municipal Conde Modesto Leal
e da Rede Pré-Hospitalar de Marica constitui tarefa de alta complexidade, exigindo matriz de risco
robusta como instrumento fundamental para mitigacdo de problemas que impactam diretamente

a qualidade dos servicos prestados a populacgao.

O préprio Edital, em seu ANEXO | — TERMO DE REFERENCIA, item 2.5, destaca que a
gestdo requer "a adocdo pela contratada de um modelo de gestdo orientado para resultados, que
contemple, no minimo, os seguintes institutos gerenciais: a) sistema de planejamento estratégico
no nivel da unidade e das respectivas redes assistenciais; b) gestdo baseada em processos e projetos
e c) sistema de prestacdo de contas por desempenho." A gestdo de riscos € um componente
intrinseco a um planejamento estratégico eficaz e a uma gestdo orientada para resultados, e sua

superficialidade compromete a solidez da proposta técnica.
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Ademais, o Recorrente, em seu proprio recurso administrativo, invoca o Principio do
Julgamento Objetivo, previsto no art. 52 da Lei n2 14.133/2021, e cita a doutrina de Marcal Justen

Filho, que define julgamento objetivo como:

"aquele que se funda em dados concretos, aferiveis, verificaveis, que néo
dependem da vontade, do estado de espirito ou da preferéncia pessoal do

julgador.”

A avaliacdo da Comissdo, ao identificar a falta de detalhamento e a limitada
abrangéncia de riscos na proposta do IDEAS, agiu exatamente em conformidade com esse principio,

baseando-se em dados concretos e verificdveis da proposta.

A tentativa do Recorrente de desqualificar a andlise da Comissdao como
"interpretacdo subjetiva" ndo se sustenta diante da clareza dos critérios do Edital e da
fundamentacdo apresentada no relatério de avaliacdo. A manutencdo da pontuacdo atribuida é
essencial para garantir a isonomia entre os participantes e a integridade do processo seletivo,
assegurando que apenas as propostas que demonstrem pleno atendimento aos requisitos do Edital

recebam a pontuagdo maxima.

3.3. Critério 2.4: Proposta de Educacdo Permanente e Continuada

e Pontuagdo Maxima Editalicia: 0,80 pontos
e Pontuagdo Atribuida pela Comissdo (IDEAS): 0,40 pontos

e Pretensdo Recursal da IDEAS: Acréscimo de 0,40 pontos.

Sobre este item, importante revisitar o estabelecido no edital, na descricdo do

critério de pontuacdo, conforme abaixo:

“A Organizagdo Social deverd apresentar proposta de Educa¢do Permanente

e Continuada, detalhando a sua proposta pedagdgica a ser utilizada,

sistematizando as principais competéncias e habilidades a serem

desenvolvidas.
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A proposta deverd contemplar a manutengdo de todos os profissionais
capacitados e atualizados, considerando as recomendagbes e politicas

nacionais e perfis técnico- assistenciais das unidades objeto do Contrato,

guais sejam, a atencdo a urgéncia e emergéncia e atencdo ao parto e ao

nascimento, observadas as atribuigbes profissionais de cada categoria”.

Grifo nosso.

Da andlise do conteldo apresentado pela recorrente fica evidente, conforme ja
apontado pela comissdo de selecdo em seu relatério de avaliacdo da proposta técnica, que a
recorrente ndo abordou todos os perfis técnico-assistenciais escopo da contratacdo, em particular
a atencdo ao parto e ao nascimento. O conteldo descrito nas pdginas 425 a 449 nao aborda, em
nenhum momento, a Proposta de Educacdo Permanente e Continuada, os aspectos assistenciais
relativos ao parto e ao nascimento, descrevendo apenas os aspectos de atencdo a urgéncia e

emergéncia.

A Comiss3o justificou a pontuacdo parcial da IDEAS, conforme ANALISE TECNICA DA
PROPOSTA TECNICA-ECONOMICA:

“2.4 — Atende parcialmente — a proposta ndo contempla todos os perfis
técnico-assistenciais, especialmente a atengdo ao parto e ao nascimento —

pdginas 425 a 449”

O Recorrente, em seu recurso, alega que "ndo houve a apreciagdo da documentagdo

apresentada, sob pressuposto de imprevisdo de critérios vinculados a partos e nascimentos”.

Esta alegacdo é falaciosa e desconsidera o contelddo do préprio Edital, que, em seu
Anexo | — Termo de Referéncia, dedica a Secdo 2.1.7.1 (p. 16-17) aos “Objetivos Especificos —
Maternidade”, detalhando a importancia da atencdo ao parto e ao nascimento. A metodologia de

pontuacao para este critério, no Anexo ll, item 3.2.4, prevé:

“Atende parcialmente as especificagbes (ndo contempla a todos os perfis
técnico-assistenciais, mas atende a todos elementos da proposta

pedagdgica) — 0,40 pontos”.
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A Comissdo, portanto, agiu corretamente e em estrita conformidade com o Edital ao
identificar que a proposta da IDEAS ndo contemplava “todos os perfis técnico-assistenciais,
especialmente a atencdo ao parto e ao nascimento”, que é um servico central e explicitamente
detalhado no Termo de Referéncia. A falha em abordar um aspecto tdo relevante do objeto do
certame justifica plenamente a pontuacdo parcial, ndo havendo que se falar em imprevisdo de

critérios ou subjetividade.

Nesse mesmo tema, constata-se que a recorrente incorporou a sua proposta técnica
referéncia a unidade de salde alheia ao objeto do Edital de Chamamento Publico n? 05/2025. Em
particular, registra-se a juntada do "Plano de Educacdo Permanente para os profissionais que atuam
na RUE Santo André" (p. 432), referente a unidade que ndo integra o escopo do presente

chamamento.

Nos termos dos principios da vinculagdo ao instrumento convocatério e do
julgamento objetivo, impde-se que informacdes, documentos e indicadores relativos a unidades
estranhas ao objeto sejam desconsiderados para quaisquer fins avaliativos. Assim, requer-se a
exclusdo de tais elementos da analise técnica e, se for o caso, a recomposicdo das pontuacdes

atribuidas com base neles, resguardando-se a isonomia e a conformidade do julgamento.

3.4. Critério 3.3: Avaliacdo de Experiéncia do Diretor Técnico do Projeto da Organizacdo Social

e Pontuagdo Maxima Editalicia: 0,50 pontos
e Pontuagdo Atribuida pela Comissdo (IDEAS): 0,10 pontos

e Pretensdo Recursal da IDEAS: Acréscimo de 0,40 pontos.

A Comissdo atribuiu a pontuacdo ao IDEAS, conforme a ANALISE TECNICA DA
PROPOSTA TECNICA-ECONOMICA:

"3.3 — Entre 12 meses e 36 meses — pdgina 2.633 (“anexo dividido 16”)"

Em relacdo a pontuacdo atribuida ao Diretor do Projeto do instituto IDEAS, observa-
se que a Comissdo de Selecdo indicou em relatdério a nota de 0,10 relativa ao item 3.3, referente a
Experiéncia do Diretor Técnico do Projeto, cujo profissional indicado na proposta técnica foi o

senhor Humberto Villacorta Junior.
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E fundamental ressaltar que, neste critério especifico, deve-se observar as
comprovacgles referentes a experiéncia do profissional "no cargo/fungao de Diretor de Unidade de
Saude", conforme expressamente definido no Edital, Anexo I, item 3.3.3. Ndo se trata de
experiéncia profissional genérica, mas sim de experiéncia especifica em fungdo diretiva de unidade

de salde.

Nesse sentido, os Certificados de Responsabilidade Técnica emitidos pelo CREMERJ
em nome do profissional e anexados como comprovacdo de experiéncia CORROBORAM
integralmente com a pontuagdo atribuida pela Comissdo de Selegdo, que apontou experiéncia
maxima de 36 meses, de 2021 a 2024, correspondente exatamente aos 0,10 pontos atribuidos

conforme a tabela de pontuacdo do Edital.

Fica evidente, portanto, que ndo ha documentagdo comprobatdria das experiéncias
do profissional como "DIRETOR DE UNIDADE DE SAUDE" superiores a 36 meses, motivo pelo qual a

revisdo de pontuagdo neste critério nao deve prosperar.

3.4.1. Da Tentativa de Confusdo entre Funcdes Distintas:

Ainda sobre este item, merece destaque o fato de que a Recorrente tenta confundir
deliberadamente a Comissao de Selegdo, anexando informacdes de experiéncias do Responsavel
Técnico da Instituicdo, o senhor Alexandre Carlos Buffon, visando obter uma maior pontuacgdo para
o critério 3.3, o que é absolutamente inconcebivel, tendo em vista que sdo funcdes absolutamente

distintas no projeto e muito bem delimitadas no Edital de Selecdo.

O Edital estabelece critérios especificos e separados:

. Item 3.3: Experiéncia do Diretor Técnico do Projeto (Sr. Humberto Villacorta Junior)
. Item 3.4: Experiéncia do Médico Responsavel Técnico (Sr. Alexandre Carlos Buffon)
. Item 3.6: Qualificacdo do Diretor Técnico do Projeto (Sr. Humberto Villacorta Junior)

Sdo claros os critérios de pontuacdo definidos no item 3.4 para o Responsavel
Técnico, o que ndo se confunde, absolutamente, com os critérios definidos para os itens 3.3 e 3.6,
cuja pontuacdo deve ser restrita exclusivamente as experiéncias do Sr. Humberto Villacorta Junior

na funcao de Diretor Técnico do Projeto.
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Esta tentativa de misturar documentacdes e experiéncias de profissionais distintos
para funcdes especificas demonstra ndo apenas a fragilidade dos argumentos recursais, mas
também uma estratégia inadequada que contraria frontalmente a objetividade e a clareza dos

critérios editalicios, beirando a ma-fé processual.

3.5. Critério 3.6: Qualificacdo do Diretor Técnico do projeto da Organizacdo Social

e Pontuagdo Maxima Editalicia: 0,50 pontos
e Pontuagdo Atribuida pela Comissdo (IDEAS): 0,40 pontos
e Pretensdo Recursal da IDEAS: Acréscimo de 0,10 pontos, alegando "comprovacdo de

experiéncia profissional acima de 10 anos".

Em relacdo a pontuacdo atribuida a Qualificacdo do Diretor Técnico do Projeto do
instituto IDEAS, observa-se que a Comissdo de Selecdo indicou em relatério a nota de 0,40 relativa
ao item 3.6. E fundamental ressaltar que este critério especifico avalia o curriculo do profissional
Diretor Técnico do Projeto, Sr. Humberto Villacorta Junior, sob a ética de sua formagdo académica
de nivel superior, especializagdes lato e/ou stricto sensu, e comprovagdo de vinculo prévio com a

instituigao proponente, conforme expressamente definido no Edital, Anexo II, item 3.6.

A interpretacdo dos critérios editalicios, em processos seletivos publicos, deve ser
estrita e objetiva, pautando-se pelo principio da vinculagdo ao instrumento convocatério. Este item,
portanto, destina-se a mensurar o arcabouco tedrico e a qualificacdo formal do profissional, e ndo

sua vivéncia pratica ou tempo de atuac¢do no mercado.

A alegacdo da Recorrente de que "devera ser acrescida a pontuacdo de 0,10 (ZERO
VIRGULA DEZ) PONTOS, conforme previsdo da comprovacdo de experiéncia profissional acima de
10 anos" para o item 3.6 ndo procede e carece de amparo editalicio. Este item editalicio ndo se
destina a avaliar a experiéncia profissional genérica ou o tempo de atuacdo do profissional, mas sim

a sua qualificagdo formal e académica, bem como o vinculo com a proponente.

A pontuacdo de 0,40 pontos ja atribuida pela Comissdo demonstra que os titulos e

qualificacBes apresentados foram devidamente analisados e pontuados dentro dos limites e
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critérios estabelecidos pelo Edital para este quesito, respeitando a literalidade e o espirito da

norma.

3.5.1. Da Reiteracdo da Tentativa de Confusdo entre Critérios Distintos e a Subversdo da

Hermenéutica Editalicia:

Mais uma vez, a Recorrente tenta confundir deliberadamente a Comissdo de
Selecdo, ao pleitear pontos para o item 3.6 com base em "experiéncia profissional acima de 10
anos". Tal critério, quando presente, é usualmente associado a avaliacdo de experiéncia (como no
item 3.3 para o Diretor Técnico ou, possivelmente, no item 3.4 para o Médico Responsavel Técnico),
e ndo a qualificacdo académica que é o objeto exclusivo do item 3.6. A distingdo entre "qualificacdo"
(que se refere a diplomas, certificacGes e formacdo educacional) e "experiéncia" (que se refere ao

tempo de pratica e atuacdo profissional) é fundamental e claramente delineada no Edital.

O Edital estabelece critérios especificos e separados para cada avaliacdo, com

finalidades distintas:

e Item 3.3: Avalia a Experiéncia do Diretor Técnico do Projeto (Sr. Humberto Villacorta Junior),
focando na vivéncia e no tempo de atuacao comprovada em funcgdes similares.

e Item 3.4: Avalia a Experiéncia do Médico Responsdvel Técnico (Sr. Alexandre Carlos Buffon),
seguindo a mesma logica de mensuracdo da pratica profissional.

e Item 3.6: Avalia a Qualificagdo do Diretor Técnico do Projeto (Sr. Humberto Villacorta
Junior), focando em sua formacdo académica formal e titulacdes, bem como o vinculo

institucional.

Atentativa de aplicar um critério de experiéncia profissional (e seu respectivo tempo)
a um item que avalia qualificacGo académica e vinculo institucional demonstra ndo apenas a
fragilidade dos argumentos recursais, mas também uma estratégia inadequada que contraria
frontalmente a objetividade e a clareza dos critérios editalicios. Conceder tal pleito significaria
subverter a hermenéutica editalicia, desconsiderar a separacdo de critérios estabelecida e, em
ultima instancia, comprometer a isonomia e a objetividade do processo seletivo. A Comissdo ja

realizou a correta avaliacdo da qualificacdo do profissional para o item 3.6, e o pedido de acréscimo
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de pontuacdo baseado em um critério alheio a este item ndo deve prosperar, sob pena de desvirtuar

o proposito do Edital.

4. DA REAFIRMACAO DA CLASSIFICACAO DA AVANTE SOCIAL

Diante de todo o exposto, resta evidente e irrefutdvel que a Comissdo Especial de
Selecdo agiu com a devida diligéncia, objetividade e estrita vinculagdo ao instrumento convocatorio
na avaliacdo da proposta do INSTITUTO IDEAS. Os argumentos apresentados no Recurso
Administrativo sdo frageis, genéricos, contraditérios e desprovidos de base fatica e legal, ndo sendo

capazes de abalar a correcdo da decisdo da Comissao.

A manutencdo da classificacdo da AVANTE SOCIAL, como primeira colocada, é a
medida que se impde, em respeito aos principios da legalidade, da isonomia e do julgamento
objetivo, que devem permear todo o processo licitatério. A AVANTE SOCIAL obteve a melhor
pontuacdo por mérito técnico-econdOmico comprovado, demonstrando plena aderéncia e

superioridade inquestionavel em relagdo aos critérios editalicios.

5. DOS PEDIDOS

Diante de todo o exposto, a Recorrida, INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVACAO DA
CIDADANIA E SAUDE — AVANTE SOCIAL, requer a Vossa Exceléncia e aos demais membros da

Comissdo Especial de Selecdo que:

1. CONHECAM das presentes contrarrazdes, por serem tempestivas e legitimas.

2. NEGUEM PROVIMENTO ao Recurso Administrativo interposto pelo INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO, ENSINO E ASSISTENCIA A SAUDE — IDEAS, mantendo-se inalterada a

pontuacado atribuida a sua proposta técnica.

3. MANTENHAM integralmente a classificacdo preliminar das propostas técnico-econémicas,
que classificou a AVANTE SOCIAL em primeiro lugar, com 8,50 pontos, por estar em
consonancia com os principios da legalidade, objetividade e vinculagdo ao instrumento

convocatorio.
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Nestes termos,
Pede deferimento.

Rio de janeiro, 29 de dezembro de 2025.

VIVIANE TOMPE Assinado de forma digital
SOUZA por VIVIANE TOMPE SOUZA

MAYRINK:03219861644
MAYRINK:0321986164 Dados: 2025.12.30 10:13:08
4 -03'00'

VIVIANE TOMPE SOUZA MAYRINK
PRESIDENTE
INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVACAO DA CIDADANIA E SAUDE — AVANTE SOCIAL
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