ANALISE TECNICA DA PROPOSTA TECNICA-ECONOMICA

Processo Administrativo n°: 3521/2025

CHAMAMENTO PUBLICO N° 011/2025

Nome da OS: Instituto Juridico para Efetivacio da Cidadania e Saude - Avante Social

CNPJ: 03.893.350/0001-12

1. OBJETIVO DA ANALISE

Avaliar o Plano de Trabalho apresentado pela OS conforme os critérios definidos no edital, com foco em sua
aderéncia as diretrizes da politica publica, exequibilidade, economicidade e capacidade de alcangar os resultados

pretendidos pela Administragédo Publica.

2. CRITERIOS DE AVALIAC.AO E PONTUACAO
: ' MATRIZ DE PONTUA(}AO DAS PROPOSTAS TECNICO»-ECONOMICAS

1.1 Publicizag&o das prestacdes de contas e resultados assistenciais da OS

2.4 Proposta de Educagéo Permanente e Continuada.

e 0,30
em seu sitio institucional.
1.2 Regulamento de Contratagéo de Servigos e Aquisicdo de Bens. 0,20
1.3 Politica de RH: Programa de Desenvolvimento Humano, Técnico e 0.40
Gerencial. :
1-ASPECTOS :
INSTITUCIONAIS |1.4 Plano de Cargos e Salarios. 0,20
1.5 Mecanismo de Gestéo, Medicdo e Controle dos servicos de terceiros 030
contratados. :
1.6 Politica de Etica e Integridade 0,60
2.1 Cronograma de Implantagéo para os 3 (trés) primeiros meses (servigos, 020
abastecimento e pessoal). :
2.2 Matriz de risco relativo ao Cronograma de Implantagdo (servicos, 020
abastecimento e pessoal). !
2 - ASPECTOS
GERENCIAIS E |2.3 Avaliacdo da capacidade gerencial da proponente, descrevendo o
ASSISTENCIAIS |conhecimento do objeto da contratacdo, apresentando capacidade de 0,80
inovagao e aprendizado organizacional. :
0,80

3.1 Experiéncia em Gestao de Unidades de Saude




3-
QUALIFICACAO
TECNICA

| 3.2 Comprovacao de uso de sistema de prontudrios eletrénicos em Unidade

de satide

el

3.3 Experiéncia profissional do Diretor Técnico do projeto, devendo o mesmo
ser integrante do quadro de colaboradores da entidade. A comprovagao
devera obrigatoriamente ser feita por meio de apresentagdo de Carteira
Profissional de Trabalho que corresponda ao periodo.

0,50

3.4 Avaliagdo do curriculo do Médico Responsavel Técnico pela
Organizagao Social.

0,50

3.5 Avaliagéo do curriculo do Enfermeiro Responsavel Técnico pela
Organizagao Social.

0,50

3.6 Qualificagéo do Diretor técnico do projeto, devendo ser integrante do
quadro de colaboradores. Sera considerado a pontuagdo para cada titulo
apresentado, respeitando o limite da pontuagdo maxima do item.

0,50

4.
ECONOMICIDADE

4.1 Apresentagéo de Plano de Agdo para logistica de insumos e materiais
médicos visando o uso racional dos materiais utilizados.

4.2 Valor Global da Proposta Econémica.

TOTAL:1+2+3+4

GRADE DE PONTUACAO - FATOR 1

ASPECTOS INSTITUCIONAIS - PONTUAGAO MAXIMA DO ITEM - 02 pontos

e

PARAMENTRO DE . PONTUACAO | PONTUACAO
ANALISE METODOLOGIA DA PONTUACAOQO MAXIMA REGEBIDA
1 - A Organizagao 1.1 Publicizacdo das prestagbes de contas e
Social devera | resultados assistenciais da OS em seu sitio| 0,30 pontos 0,30 pontos
apresentar sua instituciona].
capacidade instalada
para a Gestdo dos 1.9 Re 5 .
) i - gulamento de Contratagdo de Servigos e 0.20
i ontos 0,20 Pontos

servigos objeto dgste Aquisicio de Bens. P
Chamamento Publico,
descrevendo sua
estrutgra . : 1.3 Polltlca'de_ RH: Programa de Desenvolvimento 0,40 pontos 0,40 pontos
organizacional e o | Humano, Técnico e Gerencial.
arcabougo de
dgelinchios © | 1.4 Plano de Cargos e Salarios. 0,20 pontos | 0,20 pontos
normativas

NG

)



institucionais vigentes,
dentre outros.

1.5 Mecanismo de Gestédo, Medic&o e Controle dos

servicos de terceiros contratados.

0,30 pontos

0,30 pontos

1.6 Politica de Etica e Integridade

1.6.1 indicagdo do link de
acesso ao Codigo de Etica e
Integridade  ou  documento
correlato, comprovando sua
efetiva publicidade

0,10 pontos

1.6.2 devera ser apresentada
também, por meio de link de
acesso ao sitio institucional, ata
registrada de reunido que
comprove a aprovagdo Caodigo
de Etica e Integridade ou
documento  correlato  pelo
Conselho de Administracdo
e/ou pela Diretoria, conforme
disposicdo  estatutaria da
Organizacéo Social

0,10 pontos

1.6.3 ato de designagdo de um
oficial responsavel pelo comité
de integridade (Compliance
Officer ou similar)

0,10 pontos

1.6.4 estabelecimento de
educacao permanente e
treinamento efetivos

0,10 pontos

1.6.5 desenvolvimento de
linhas de comunicagéo efetivas
que incluam um canal para
recebimento de comunicagdes
andnimas

0,10 pontos

1.6.6 auditoria e/ou
monitoramento interno,
incluindo Due Diligence com

fornecedores

0,10 pontos

0,60 pontos

0,60 pontos

PONTUAGAO FINAL DO FATOR 1=(1.1+1.2+ 1.3 + 1.4 + 1.5+1.6)

2,00 pontos

JUSTIFICATIVA DA PONTUACAO:

1.1 - Foi encontrado no link indicado — paginas 1004 a 1014
1.2 — Foi encontrado no link indicado — paginas 1015 a 1051
1.3 — Foi encontrado no link indicado — paginas 1.051 a 1.156
1.4 — Foi encontrado no link indicado — paginas 1.156 a 1.162

1.5 — Foi encontrado no link indicado e apresentou documentacdo — paginas 1.162 a 1.206

1.6 — Foi encontrado no link indicado - paginas 1.206 a 1.230

Foram realizados os prints com data e hora da consulta ao site dos itens, conforme documentos anexos ao

presente relatério.
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GRADE DE PONTUACAO - FATOR 2

ASPECTOS GERENCIAIS E ASSISTENCIAIS - PONTUAGAO MAXIMA: 2,00 PONTOS

PARAMENTRO DE

2 PONTUACAO | PONTUACAO
P METOD :
ANALISE ODOLOCIA PRGN oA MAXIMA RECEBIDA
2.1 Cronograma de Implantacdo para os 3 (trés)
primeiros meses (servigos, abastecimento e
pessoal).
- Atende completamente as especificagdes — 0,20
pontos; 0,20 pontos 0,20 pontos
- Atende parcialmente, ndo apresentando a
sequéncia de atividades principais e seus prazos —
0,10 pontos;
- N&o atende as especificagdes — 0,00 ponto.
2.2 Matriz de risco relativo ao Cronograma de
2 - A Organizacéo Social | Implantagao (servigos, abastecimento e pessoal).
devera apresentar, de g SACE
Forria objetiva e | Atende completamente as especificagées — 0,20
propostas voltadas & | pontos; G5 ¢ TN
: " : ontos : ontos
quahdac?Ie da pret\stagao - Atende parcialmente, n#o relacionando " :
da SENVige de.saldg, de probabilidade e impacto do risco de forma
acordo com as
informagdes  contidas | detalhada — 0,10 pontos;
neste Edital e seus | - Nao atende as especificagdes — 0,00 ponto.
Anexos. A OS devera
demonstrar que tem
capacidade técnica de | 2.3 Avaliagdo da capacidade gerencial da
instituir  politicas € | hroponente, descrevendo o conhecimento do
desenvolver atividades . 5 =
S TR T objeto da contratagdo, apresentando capacidade
pacientes e | de inovagéo e aprendizado organizacional.
colaboradores. A
- Atende completamente as especificagdes,
descrevendo com clareza e coeréncia os 3 (trés)
elementos fundamentais requeridos — 0,80 pontos;
0,80 pontos 0,80 pontos

- Atende completamente as especificacdes,
descrevendo com clareza e coeréncia apenas 2
(dois) dos elementos fundamentais requeridos —
0,60 pontos;

- Atende completamente as especificacdes,
descrevendo com clareza e coeréncia apenas 1
(um) dos elementos fundamentais requeridos — 0,40

pontos;




- N&o atende as especificagées — 0,00 ponto.

2.4 Proposta de Educagdo Permanente e
Continuada.

- Atende completamente as especificagdes (todos
os elementos da proposta pedagégica e perfis
técnico-assistenciais) — 0,80 pontos;

- Atende parcialmente as especificagdes
(contempla a todos os perfis técnico -
assistenciais, porém nao atende a todos os
elementos da proposta pedagoégica) - 0,60
pontos;

- Atende parcialmente as especificagbes (ndo
contempla a todos os perfis técnico-assistenciais,
mas atende a todos elementos da proposta
pedagodgica) — 0,40 pontos;

- Atende parcialmente as especificagbes (néo
contempla a todos os perfis técnico-assistenciais,
nem a todos elementos da proposta pedagogica —
0,20 pontos;

- Nao atende as especificagdes (projeto
inconsistente, sem nenhuma coeréncia interna e

externa) — 0,00 pontos

0,80 pontos

0,80 pontos

PONTUAGAO FINAL DO FATOR 2 = (2.1+2.2+2.3+2.4)

2,00 pontos

JUSTIFICATIVA DA PONTUACAO:

2.1 — Atende completamente as especificagdes, paginas 1.231 a 1.238

2.2 — Atende completamente as especificagdes, paginas 1.239 a 1.265

2.3 — Atende completamente as especificagdes, paginas 1.266 a 1303

2.4 — Atende completamente as especificagdes, paginas 1.304 a 1.349

GRADE DE PONTUAGAO - FATOR 3

QUALIFICAGAO TECNICA — PONTUAGAO MAXIMA: 5,00 PONTOS

N

PARAMENTRO DE
ANALISE

METODOLOGIA DA PONTUAGAO

PONTUACAO
MAXIMA

o
PONTUAGAO | |}
RECEBIDA :

L

N



3 - A Organizagao

Social devera
demonstrar a
experiéncia que

possui na gestdo de
unidade de saude com
perfil compativel ao
das que compdem o
objeto deste edital de
Chamamento Publico,
bem como a
qualificagdo do seu

corpo técnico.

3.1 Experiéncia na Gestio de Unidades de satde
publicas ou privadas

Apresentar documentagdo que certifique a
experiéncia na gestdo de unidades de saude
conforme tabela abaixo. A comprovacao deve ser
mediante apresentagao de declaragdes, atestados
ou contratos expedidas por pessoas juridicas de
direito publico ou privado. Nao sera aceito
certificagéo expedida pela propria Organizagao
Social de Saude. A proponente devera anexar
junto a documentagdo comprobatéria a copia
detalhada do CNES da unidade, referente ao

periodo em gue realizou os servicos na

unidade.
UNIDADE TEMPO PONTUAQAO
12 MESES 0,10
s 24 MESES 0,20
Ambulatoério SOMESES 0,30
Especializado 48 MESES 0,40
ACIMA DE 100
59 MESES ’
12 MESES 0,10
3.1.2 Unidade 24 MESES 0,20
Movel 36 MESES 0,30
48 MESES 0,40
ACIMA DE
59 MESES 0,50
12 MESES 0,10
3.1.3 Unidade 24 MESES 0,20
Maternidade 36 MESES 0,30
48 MESES 0,40
ACIMA DE
59 MESES 0,50

Para comprovagéo da experiéncia exigida neste
subitem, os atestados ou certificados expedidos a
favor das candidatas, por pessoas juridicas de
direito publico ou privado, devem conter as
seguintes informacdes:

I) Aidentificagéo da pessoa juridica emitente;
Il) O nome e o cargo do signatario;
[II) Timbre do emitente;

IV) Cépia do instrumento juridico no qual conste
0 periodo de vigéncia e sua publicacao,
quando couber;

V) Objeto contratual com descricdo das
atividades. sob responsabilidade direta da

2,00 pontos 2,00 pontos




Organizagéo Social;

VI) Descrig&o clara e objetiva quanto ao volume
dos servigos prestados, porte da unidade e
qualidade dos servigos alcancados.

3.2 Comprovagao de uso do sistema de
prontuarios eletronicos em Unidade de satide

Sera ayaliada a experiéncia da candidata em
termos de tempo de atividade de gestdo de
unidades de saude, com utilizagdo de Prontuario
Eletronico do Paciente. A proponente devera
comprovar, paratanto, a utilizacao de prontuario

eletronico em Unidade de satde

Este item sera avaliado pela apresentagdo de
documentos, que comprovem a experiéncia da
OSS em termos de tempo de atividade com

utilizagdo de Prontuario Eletrénico.

Para finalidade de avaliagdo deste critério, os
documentos  comprobatérios  deverdo  ser
atestados, ou certificados expedidos por pessoas
' juridicas de direito publico ou privado, ou
contratos que comprovem a experiéncia OSS,

devendo conter, imprescindivelmente:
No caso de atestados ou certificados:

e A identificagéb da pessoa juridica
emitente;

e O nome e o cargo da autoridade
signataria;

e Timbre do emitente;

e Tempo de uso do sistema de prontuarios

eletrénicos.

No caso de contratos:

e Periodo de vigéncia do contrato;
e Objeto contratual com descricdo das

atividades sob responsabilidade direta da

0Ss.
TEMPO DE <
EXPERIENCIA PONTUACAO
Entre 12 meses e 36 0.0
meses

1,00 ponto

0,30 pontos




Acima de 36 meses até
60 meses 0,50
Acima de 60 meses até

0,50
120 meses
Acima de 120 meses 1,00

3.3 Avaliacao de Experiéncia do Diretor Técnico

do Projeto da Organizacao Social

Sera verificado a experiéncia profissional do
Diretor Técnico do projeto, no cargo/fungéo de
Diretor de Unidade de Saude, devendo o mesmo
ser integrante do quadro de colaboradores da
entidade. A comprovagao devera
obrigatoriamente ser feita por meio de
apresentacio de Carteira Profissional de Trabalho
ou Contrato de Prestagdo de Servigo. A
comprovagado da experiéncia devera ser por meio
de Carteira Profissional de Trabalho, Contrato de
Prestagdo de Servigo, Declaragdo de Tempo de

Servigo ou Atestado que correspohda ao periodo.

TEMPO DE

EXPERIENCIA PONTUAGAO

Entre 12 meses e 36

0,10
meses

Acima de 36 meses até

60 meses 020

Acima de 60 meses até 0.30
120 meses

Acima de 120 meses 0,50

0,50 pontos

0,50 pontos

3.4 Avaliacaéo do curriculo do Médico

Responsavel Técnico pela Organizagao Social.

sera avaliado o curriculo do profissional médico,
responsavel técnico da OSS reqistrado no CRM
(Conselho Regional de Medicina), com os

documentos comprobatérios e titulos que possuir

relativos a tabela de pontuagdo, que devem ser
anexados com o curriculo obrigatoriamente no
formato Lattes/CNPq, bem como comprovagéo de

vinculo com a instituic&o.

CRITERIO PONTUAGAO
Mestrado em medicina 0,10
Doutorado em
medicina ou area da 0,20
salde
Experiéncia
profissional acima de 0,20
10 anos na Gestao de

0,50 pontos

0,30 pontos

byt
by




saude publica ou
privada

3.5 Avaliacao do curriculo do Enfermeiro
Responsavel Técnico pela Organizagao Social.

Sera avaliado o curriculo do profissional enfermeiro,
responsavel técnico da OS registrado no COREN ,
com os documentos comprobatorios e titulos que
possuir relativos a tabela de pontuagéo, que devem
ser anexados com o curriculo obrigatoriamente no
formato Lattes/CNPg, bem como comprovacao de

vinculo com a instituicao. 0,50 pontos 0,50 pontos
CRITERIO PONTUAGAO
MBA em Gestdo de
i 0,10

saude

Mestrado em satde 0,20
Experiéncia

profissional acima de

10 anos na Gestéo de 0,20

saude publica ou

privada
3.6 Avaliacdo da Qualificagao do Diretor Técnico
do projeto da Organizacao Social
Sera avaliado o curriculo do profissional Diretor
Técnico do Projeto que devem ser anexados com
o curriculo obrigatoriamente no formato
Lattes/CNPq.
O referido profissional devera ter formagéo
académica de nivel superior, bem como
especializagbes /afo e/ou sftricfo sensu. Sendo
necessario, ainda, além da documentacao
comprobatéria  referente a formagdo e 0,50 pontos 0,50 pontos

experiéncias de Gestao, apresentar comprovagéo

de vinculo prévio com a instituicdo proponente.

Serd considerado a pontuagédo para cada titulo
apresentado, respeitando o limite da pontuagéo
maxima do item.

CRITERIO PONTUACAO
Especializagao em
Administracéo
Hospitalar ou Saude
Coletiva ou Saude 0,10
Publica ou Gestao em
Salde ou Redes de
Atencdo a Saude

/




Residéncia e/ou
Aprimoramento
Profissional®
Administracao
Hospitalar

ou Saude Coletiva ou 0.20
Saude Publica ou

Gestdo em Saude ou

Redes de

Atencéo a Saude

Mestrado ou 0,20

Doutorado em saude

Devera ser apresentado ainda o registro
profissional e seus titulos no seu conselho de
classe.

PONTUAGAO FINAL DO FATOR 3 = (3.1+ 3.2+3.3+3.4+3.5+3.6) 4,10 pontos

JUSTIFICATIVA DA PONTUAGAO: Foi considerado como método de avaliagéo a experiéncia cumulativa em
periodos ndo concomitantes

3.1.1 - Acima de 59 meses, conforme volume VI, paginas 1.682 a 1.921 — 1,00 ponto

3.1.2 - Acima de 59 meses, conforme atestados e contratos no anexo XII. Contratos SAMU 192 CIM Norte, CIM
Polinorte e CIM Polo Sul — 0,50 pontos

3.1.3 - Acima de 59 meses, conforme atestados e contratos do anexo Xl — 0,50 pontos
3.2 - Acima de 36 meses até 60 meses, conforme contrato das paginas 1.220 e 1.221 — 0,30 pontos
3.3 - Acima de 120 meses, conforme paginas 2.252, 2.259 a 2.261 e pagina 2.319 — 0,50 pontos

3.4 - Mestrado em medicina, experiéncia profissional acima de 10 anos na Gestao de saude publica ou privada -
conforme, paginas 2.254, 2.259, 2.260, 2.275 e 2.281- 0,30 pontos

3.5 - MBA em gest&o, Mestrado ou doutorado em saude, Experiéncia profissional acima de 10 anos na Gestao de
saude publica ou privada, conforme declaragao das paginas 2.398 e 2.403 e certiddes das paginas 2.360, 2.361
e 2.374 - 0,50 pontos

Redes de Atencéo a Saude, Experiéncia profissional em Administragio Hospitalar ou Satde Coletiva ou Saude
Publica ou Gestdo em Salde ou Redes de Atencdo a Saude acima de 10 anos, Mestrado ou Doutorado em saude,
conforme péaginas 2.480 a 2.484 — 0,50 pontos

3.6 - Especializagdo em Administragdo Hospitalar ou Saude Coletiva ou Saude Publica ou Gestdo em Saude ou j

GRADE DE PONTUAGAO - FATOR 4

[
o . \
ECONOMICIDADE — PONTUACAO MAXIMA: 1,00 PONTO \\
PAR:&’EJ?S DE METODOLOGIA DA PONTUAGAO RN ACAC RONTL G0

MAXIMA RECEBIDA




4 - a

devera

proponente
demonstrar
dispor de experiéncia e
inovac&o na gestéo de
custos, apresentando

mecanismos e agbes

de inovagdo para
aumento da
capacidade instalada

das unidades, gerando
aumento de
produtividade e
maximizagao dos
recursos empregados
no custeio da rede de
urgéncia e emergéncia.
Também fara parte da
analise de
economicidade a
proposta da
Organizacao Social
para a logistica de
suprimentos de forma
global, visando obter
melhores  resultados

quanto ao controle de

dispensagdo e dos
custos empregados
com insumos e

medicamentos.

4.1 Apresentacdo de Plano de Agao para
logistica de insumos e materiais médicos
visando o uso racional dos materiais utilizados.

A Organizagdo Social deverda apresentar uma
solucdo de logistica integrada para a gestdo e
distribuicdo de insumos, medicamentos e materiais
nas unidades de saude objeto do Contrato, com o
objetivo de assegurar a qualidade do atendimento
ao paciente, a seguranga do paciente e a reducéo
de custos de logistica da distribuicado de

medicamentos e materiais, tendo

funcionalidades minimas:

como

e Unitarizag&o de medicamentos com rastreabilidade
intra-hospitalar de toda dispensacao;

e Dispensacdo com Seguranga, Disponibilidade,

Agilidade e Eficiéncia;

e Geragao de demanda de compras diaria em tempo
real.

Essa solucdo tecnolégica deve visar o alcance dos

sequintes beneficios:

¢ Redugdo de tempo na dispensagao da medicagéo;

e Aumento da produtividade nas tarefas logisticas

de armazenagem e distribui¢ao;
e Otimizagdo do consumo;
e Otimizagao do espaco;
e Reducgéo de inventarios manuais;

¢ Aumento na seguranga de administracédo de

medicamentos no paciente.

Para finalidade de avaliagdo deste critério &
essencial que o contetdo aborde explicitamente
como a Organizagdo Social pretende executar o
Plano de A¢éo. Além disso, o conteido deve ser

exposto de forma clara e légica, com coeréncia e

0,50 pontos

0,50 pontos




aderéncia ao contetdo minimo exigido nos

elementos acima descritos.

Atende plenamente as

especificacdes
relativas as 0,50 pontos
funcionalidades e

beneficios esperados

Atende parcialmente as

especificacoes

relativas as 0,25 pontos
funcionalidades e

beneficios esperados

Néo atende as

especificacdes

minimas relativas as 0,10 pontos
funcionalidades e

beneficios esperados

4.2 Valor Global da Proposta Econdmica.

As Propostas Econbémicas serdo pontuadas de
acordo com o valor global apresentado, sendo
hierarquizadas conforme a tabela de pontuagao
abaixo. Caso o proponente ndo atenda as
especificacdes ndo podera pontuar neste item. As
propostas serdo sO serdo classificadas se
atenderam integralmente aos modelos de planilhas
disponiveis na sequéncia deste item, sendo

classificadas com a melhor pontuagéo aquelas que

0,50 pontos | 0,05 pontos
apresentaram menor prego global, conforme
quadro abaixo:
Colocagao Pontos
1° menor valor 0,50
2° menor valor 0,40
3° menor valor 0,30
4° menor valor 0,20
5° menor valor 0,10
6° menor valor 0,05
As propostas classificadas com o 7° (sétimo)
menor valor em diante nao serdo pontuadas neste
critério. Eventuais propostas com valores
idénticos receberdo pontuagdo igual neste
quesito.
PONTUAGAO FINAL DO FATOR 4 = (4.1+4.2) 0,55 pontos

JUSTIFICATIVA DA PONTUAGAO:

4.1 — Atende plenamente, conforme paginas 1.350 a 1.399




4.1 - Atende plenamente, conforme paginas 1.350 & 1.38%

4.2 — Valores Globais apresentados pelas Organizacdes Sociais em ordem crescente:

1° SOCIEDADE BENEFICENTE SAO JOSE DE HERCULANDIA — R$ 149.482.923 48

2° INSTITUTO GNOSIS - R$ 145.486.756,50

3° INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO, ENSINO E ASSISTENCIA A SAUDE ~ IDEAS — R$ 149.854.563 44
4° FENIX DO BRASIL SAUDE - R$ 151.267.450,26

5° INSTITUTO SAUDE E CIDADANIA - ISAC ~ R$ 151.892.002.55

8° AVANTE SOCIAL — R$ 155.792.752,30

7° CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS CIENTIFICAS FRANCISCO ANTONIO SALLES - FAS — R$
167.175.775,36

PONTUAGAO TOTAL ATRIBUIDA DOS FATORES { 1+2+3+4) = 8,65 pontos

3. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Trabaiho apresentado pela OS Instituto Juridico para Efetivacio da Cidadania e Satde -
Avante Social, inscrita no CNPJ: 03.893.350/0001-12, atende aos critérios estabelecidos no Edital.

4. RESPONSAVEIS PELA ANALISE
Nome: Humberto Batista Rodrigues Junior

Matricula n.° 113.531

Secretaria de Gov Lic Cnir

Assinatura;

Neome: Luana Regina Santos Mello
Matricula n.° 115.491

Secretaria de Sadde

Assinatura: %W’Vg Q\M\éﬁ\; S’OY\{SD W\?ﬂﬁ

Nome: Joana Julia Musser de Faria /
Matricula n.® 109.562 A { &F‘
secretaria de Saude R 3

Assinatura: ol E’mo\



Nome: Vania Francisca Portella

Matricula n.® 113.604 -

Secretaria de Saude | | e
\l‘\.. 3

b e
Assinatura: \Jomuen A jpltiA—

J/

Nome: Rodrigo Otavio Ismério Ramos

Matricula n.° 7.563

Secretaria de GO%
Assinatura: ‘

!

=N



| seozrL /08
g B

SIRIdNO soly

SOPBLBIUT o
SoMIY ©

$01DHUOD . : : solovjey

IgDIuoH , 50JUBINJOP 5P ODdDIoY

elougdedsues]
&
jeros ©
iepnie owoo eqies A BIDUNUBQ 3P [BURD | BLOPIAND A 0DSOUOD BYIBGEIL A S3I0PIJ3UIO]  SOIB0Id SOSSON A [BID0S SJUBAY O BWIOH Wu=m><
=3
. =]
v ‘¢‘

e 28 AONEgRSS Rl A BioeRosseAe. T () o
5 & . 2 4 X [eog Hueay - epvasedsuey g (5]

OILJS N3S N3 SO VA SIVIDNILSISSY SOAVLINSIY 3 SYANOD 3d SIQIVLSIYd SYA OYIVZIDIIaNd T'T



| 0TRNE <,
e 2

RS

DROTSD
~ OYOIVD 04 OYIDH vd 300VS SIS SVNIW 30 0avis
A0 IVADINOWSIINT OLNOSNOD

s
~OaN9Y OHUON 30 OIKDINDGIN

IVANOL VA O1GINNIING . ol
13 - 19NVOVEVA 30 OLAIDINAY ASZANRIN IS0 30 DIIDINGIN .
AO4 YIHVE ¥4 0aViSd s biinn - -1INDZIHOH 0138 30 ODINGW

dS-VisiA

ASASTICIYINTIVEL 30 OWDINGW JS/VBVODHOS A0 ODINDN RINGINVOVIVY 3G CLDINOW
V08 Y0 OYOF 0YS 30 OWDINAN : :

AVIING - ONISNT
Yivd 00 0311904 ONI1SININ 30 SYAVIDOSSY S10vainovs
SVQ OTHVHISHIAING OYINID

SATUVONVIYE

14S/080VE 30 OIdDINOW
AINVHIINTY 30 OldDINAW “ :

asnes . . -
dS/IAIIVIIIG OLDINAN ~DITE04 YONVINOIS 3 WOLISOHT 0ONENVNYIE O OAYISE | SYWIHOIA G OlDINAN

30 OaVIS3 30 VIVITHIS

SOAIlY S01B11U0D SO 01e41XT

b
_ |eibos ®
. iepnfe owos egies A BIDUNUSQ 3P |EURD | BLOPIAND A 03SOUOC) 3UjEqEI] A SBI0P3ZBUI0Y 5018{0Id SOSSON A [B]90S JlUBAY O dWCH @ucm\fdn
: ® &
-
= 3 Jeau3 & 2/ . SOAE=ST ssoyenucsaqbioenosajueae ) O [ TR
X a : = ~ : -+ x {eog Ajuesy - sojenuod B’




: STOL/C/0E &

b
6¥:LL G

&x..

eurfieg

SEINON

2udiedsuei)

SBEINESOTIM 80 QIIBERE 1301 soes & z o ROUBLIBASE
sowenbaig sewunbiog SHPIBDYPNSSCTIM 2P OHISERED sajuabia sojenue] apepuBaIul 2 RAUBLIBACD

SCTUS) QUES paneles sied siER A0
epunUag soiueel 8p coueg iopazawio ied sEUpI 101304
. SIeNiUcd $e0dE00 R Q3¢ op oNsSEPED IOEBDALIOL &P CIISERED S010{0id SOSSON
DULWITHOA Win efes SBI0pEIoGeIe) Bied SIENP3 JOPEdIVIOS Op [BNUEN SOUIOG WIBND

DaUnUag ap puR)

Jopniy owon I BHIOPIANG ©350UOD BUIDADIL S0I0PBODUIOS |DIS0S SIUBAY O

spdyzozED ASFBWEILLOIOY
V10G
¥

~sesadssg-ap

-OpREGNIR L -ETVENYE

sosraen | -omsmion | MEW
-ozs3g -3a
“Rp-ORHUO poiicite]

SOIAEIS3
SROGVISING SIHO0IDINGOS

~HOZ-STLREINGD

-esgeasuowag

. lds/ndnva 3a oIdIJINNN

> - o
] 1e100g “
H . iepnle owos eqies A BIDUNUS(Q 3P [BUR) | BLIOPIAND A 0J50UO0D SYIBGRIL A S3I0P333UIO SOI3[0id SOSSON A JBID0S B81UBAY O SWIOH Wuﬂm>< e
. a
G <
wnbryy = 3 Jenuy (B 250 wpadneg-susuroopagbiojeposaere G 0 oy -

B.x o - ~ 4+ xov-levnunvelgopmnw Y



g e

wmwommnmo« [ (- Jsesinbsad esed inbe subIq o E
n s i Ossad 3p OpA A - 11 | SPIELT jeae | oekte TEERITSILIL T s vt o -
T FiSET 3¢ v it 3
= T3 e 6ty SSRTIESE ST YR AR AT
i T ST CERRETSTIVE TSRS Gais voRe T
T LT N 105ty SossTTiTvIY T v va T
= il WET v e ToEsreaes T The e
¥ et % SeETS ] oaer 1 3 Wo180H
TT ot v [Eaid ORI G CeSeaad 4
oS RANETT Fiid FORLLEEST
] X mor Sisir OszisEroaTy VS0 Sriv D
] 1 jeeYer SFETE THREIESE0ET ViSOV YCSHRL P
7 AT SE EoRTESTTE FABUOI BAVIFE FINEEY
TT_ ey FioTE T S AR YA e
i 1T ST SEEESETESPE e DuAES T
3 i s 5 DESRETIR ]
il i3 Y CrETILLLSEE Lnd Ehas NS
e Y S ety STBEOLTSELE BEATS P 38 YL
T 55T ST L0RTHTERITT TR YAV Y
R 360 SRSERCIIINT v 33 st v
T 255 2E9T5 E995L82T 15T A 3G INE0S
1T Sisty CoFeTTESTST B
T Cok SzaT SETTWILILT S LS YR TS
TYerwet F e ShEs00 DY TRy
¥ taest TeRTE GraciEgery VS COBTA TRARYE AAT
] TTlirmet ) e 00%eETTITE CORER 10T 500 e YT
T IESTT ¥ vEsTy TZ36TEsTE0y By e o
50 T IR S 1657 TEEBReELSEY SRR
E 7 TT_ {mwmE 55 e Z0SEERERSTE
] B i ssEeT £l sty ovsssLISTIe D R
T et & =T i
TSR T S E GITAGZEESED
g T T i ety =
T e ] S CERLLZETR VY TR e
TT et See SSUTTOTRS TRGATY VS B
BN Trize SEvRICInaIE P e T )
i LT g1 Grarcszsest wis53 Sean
i1 215 T00ET SEeTLETE i Ve Yo
et T T $50% TTTaTE e
a TT_ w0t Erad 6982959351 TG RO
s sTen SSeoREETIrY NS S ORI
T Tt T GEBORLETSEE e 3V T
T 7 Tosey SORTIORTE Srowen
T twoss e [ Cecimin oo aneY aave
T o5 i geser oogrETEDIL NS Sty T
| sy T 3 i ST ‘sesivaTesTE
T saz sy CTRESTTLLNE ¥R 3 SIS v
7T 5 3 IS5 STagTiLeeT, S ]
T e 3 =3 SERceraoey CYETed ORASOd NS TGN
TSI TE ez ¥ SEETNIOT T3T000505STLLG E55 50 acaseeds TAYS 3 SIS
251 sovenysesinany o “Easn e = e 5 e sassezzon SR CSORBL U
| i sevmuny samirsmy Bl sTsez £ sesty oevEsTSRC o CommesTE TG
it ] e A Erad S g TSRESIrELY. ST CUS YNWD
{5 soveany saunssy e wsErT EY oztr oosvEszeTz s ¥ TS s,
AN ] SaziiE SOEERLTTOEE )
o - {oumaiza}
o 3 TR L 10100 foxmird) ouores auwon
Y200 A4VIX V4N - NUAYE 20 OIDINAN Mag T
¥202/06L°ZF O¥153D 30 OLVHINGD 305 oAy &30
$202/01qwa135 :0pouad e 3&@}4\%\
SOLNIVVOVE 30 OYIVIFY hnw
@
=)
v i
KBl B g L7 A0 A odMpUCIRWOOZ 4 — zep L A @
= 5 - e Gin ~
= 3 ) & 2/ /1qBiojenosajuene g O )

x =] - ~ +  x w0g ke edp - je1ag eyjiueig X W -lds/nunve g ol & 3



= _ :soJawinN wa o1oeduwl| 0SSoON

so19/04d sossou pdayuon

‘SB1101SIH JoAaidsooy
'SEPIA lewiojsuel]

apepuBaul o edueuronon
SeI51oN 0110§310d _mmnvom UEAY O
epussedsuel] SOUI0S wand
3
jeros o
iepnfe owoo egies A BIDUDUSQ 3P jRUED | BLIOPIAND A 0DSOUOD 3YjBQRIL A SIIOP3JDUIO SOIB[0Id SOSSON A [BID0S JUBAY O BWOH wucm\qu L
ej0) . (4 &
74
Lot v
oMby, = mw i ® & & 1g'610"{eDOS3UEAR @ o) . Is)
m X o i o o {eos Aueay - awoy g [

SN38 30 OYAISINOV 3 SOIIAYIS 30 OYIVLVYLNOD 30 OLNIANVINDIY 2T



o€
5202724401 &L v

861

adD1 @ epepiwiojuo) ap ed13ljod

ouiajuj ojusuibay

204 . {21508 oimie1ss

e5UBUISADT BSSOU BIALUOY

'S91039S SOp |e1ab 2|013U0D
0 3 sagdewojul ap ogdeziewaisis e eied 02163184159 OjusWIEOUR|d SP BULIOS OWIOD SBUISIUI SBIDUISH WOd BIUOD 0INIISU| O ‘S35S9p WDl

‘oedelsiuiwpy ap oyjasuo) (@

@ 'eAllNoax3 elpugpuauliadns (p
‘euoang (2

jjeasi4 oyjasuo) {q

(jelen elpjquuassy (e

:soeblo se1uInNbas sojad 03soduwiod 9 0IN3IISU| O |EID0S JUBAY EP [0S 0INIRIST OP ‘Sedul|e ‘ZL "1ie Op SOLId} SON

eAljeiodio) edueuianon

3
, gl ol R |EOS ®
sepnfe owios eqies A BIDUNUSQ 3P |eURD | BLIOPIAND A 0JSOUOD AY|EGRIL A SBIOPSJDUIoY SO33[0d SOSSON A [B]20S 2jUBAY O SWIOH SJUCBAY
A &)
~ 00“
oB/qBioreidosajueae @ O e =5

= Laga® sma

x o = ~ + X Ay - 3pepubay 2 eduewanon & , =3



i STOEL2L/0E
i th
R et

[of

ipgeubey A

Jesinbsad eied nde abiG o n
2

'SZ0Z °p odaew ap £ T ‘D] /21U0ZII0Y O[og

® ‘BIMJBUISSE BNIS 3P BlRp BU .HOMS We eaenus SEmEN—zwmm aquasaad Osh Wy

, ‘eangeulsse e sode s1eIn se1p (0oum) g a1 op ozead ou ‘satopeinduwiod
- 9P [eIpUNW dpa. BU OLIS Nas We ‘oOjusue[nsay o Jedrjqnd LIsAsp eLI0I3II] V 5 MY

N

Lo

, - ‘ojuswie[n3ay 83s9p oeSnoaxs e eied sieuonersdo
= sojuauiipadold saqos segdnusur apadxe esspod ojmusup Op BlLOWBIJ V 32 MY

‘oxaue suLiojuod zel0814 e essed anb
‘SFQIVLVILNOD 3d I SVYIIWOD A OLNAWYINDIY - DDV © 18181V 5T MY

T HATOSTYE

w ‘10/€261 1AV ep oow xod
i , ‘[e49pa4 [eunqly], owsidng Op 0JIGUIE OU EPEPIOSUOD OBSEIUSLIO OANVYIAISNOD

i . ‘[ewos oymessy ou sepruyep sepugladuiod se QANVYIAISNOD

‘886T 9P [ISeaq Op eANEIOpa]
ed1qndey ep oedmnsuo) ep inded op sejueisuod sordpuud so OANVYIAISNOD

“TIVID0S FLNVAV - 3ANVS 3 VINVAVAID
VA OVYIVALLIAA Vivd OJIdRNl OLNLIISNI Od VIHOLI¥ld Vv

i “IVIDOS JLNVAYV - 3ANVS I VINVAVAID
& Va OYIVALLIdd vivd o0o1ardn{ OLALLLSNI
W 0d OLIGWY ON SOJIAY¥ES 3d SIQIV.LVHINOD
G 3 SVIdIWOD 3d OLNIWVINDIY - 20U O VHALTV

$202/100 *sN OVINTOSTH

YINVSYOI) ¥ ¥3rsar vanvs

]eIDOS ajueAy

119p vazy
4 =
ey D BRT

D@ K We B7LFa TN omswomewosy 4 — g | Ny o .
G pa® 28

B % w8 - A 4 X VLIV 00N - PIom yoseu x =AY - 3pepubiau; » Buewsancy B

qbioeosauese D

uibed oambiy

i

[a]



= . 9

i mwﬁ.mew\am O3 b v . fa e T - B Jesinbsad esed ibe aybig o
s , . o >
&
- LISERATPICTGHDADIIUS IO ST JOALLVHASININGY 3LNILSISSY
DETNEYSaRDT TS TUTSSUTT :03100AN 30 401530
CHBWS I ADIG IR SRAU SO NVIDOS VASITYNY
STOZ/1L/8T eIp o' SZOZ/11/52 @p opoiad ou oedlosu; eied SOLRINWULIOS SOP SHUT]
OXauE NBS 9 OJUBIP30Id 23Udsasd ou SPIURISUDD sepdeoyDadse
2 SBOMPUCD SEU ‘OAILLVYLSININGY 3LNTLSISSY 3 OITONN 3Q YOLSID IVID0S VISITYNY
op sofied 5o eied jeossad ap ogdejenuc) 2 0edejos op 0ssasosd op ogdezieas B ‘SOPRSSRITIN
SOpP 0IUAWINBYUOD BIed 004gnd BUL0Y 08L-E6% 08 'dID ‘DIN/IIUOZUOH O 'SING 011RqG JEPUE 0 O
55 ‘056 U PPRIDUY S0 CLRIBUIBH SO BNY BU 3PS LIOD ‘ZI-{O00/0SE SE8S0 U O QOS5 [ND OU B1105Uf
'SOARRION] SUY WS {B100S ogdeziueBio op B0} Bu ‘opeald 0udulp ap eaipun| eossad cluenbus
“IVIDOS ILNVAV - 3ANVS 3 VINVAVAID va OYIVAILIST VYV ODIQRINE OLNLILSNI 0BdUIsaq oo Tt oh v
/
ogdedlgng ep eleq
h olLBWEDUR-WD :oedenis ﬁ
> _ - opdenyis e auopajes 7
‘ STOTAVSZ : ogdeaygnd ap eleq ~ [B3P3 op ogdenyg
f
— OW-BIUCZLOH Ojag M ordiviunpg | - oIdDIUNY O BUOI3IBS
1
sebea wod oidiuniy
eplbajul 8 e3UBUIaACD
SEID1ON oljojiod I€I00S sjueAy O
eibusedsues] . SOWoS Wend
- &
jepos 6
iepnfe owos eqies A BIDUNUB(Q 9P [eUED | BLIOPIAND A 03S0UOD BYjeqei] A SII0PIJIBUIOH SOIB[0IG SOSSON A [B[D0S 3JUBAY O 3WIOH @u=m><
A =
s 0¢.
= senuz o-sene s /4qBioenosajueAe < 3
J S @8 50 o =
X o - A -4 x ogHuesy - oxsouod yeqesy Y [

TVION3IY3IO 3 OU_ZUmMﬁoZ.q_ZDI OLN3IWINTOANISIA 30 VINVYDOYd ‘HY 3A VIILITOd €T



WO B T an.

71ZL

sedss  gapgeube A

1ay5ue1g 3p RIY
4oppoud £ a

190 G

0 «mewmzLiTa®

epuj euwsbed  oanbiy

m

X

“Teoo] @ [euor3as ‘[eIO0S 3 CORUQUODD
OJUSWIIAJOAUSSIP O OPURAISSGO ‘TI3IX® O WISSe OIRDURUN OSINOdI OpP 0JUSUNqadal
o ered opeIGI[ed OJUSWINZSUT O NO ogde[sISs] PP SOULId) SO anb ardwrss feossed
ap opdejenjuod ap sojusumpadoid sNas sou ojusure[n3ay 33se pIRjOpR OYMASU] O ‘0T §

‘eAgeRsunIpe eSueuroaod e opueznoea sxdwes
‘seur1oj sens sep djusuwrdjuepusdapur ‘sepeiqaed serssored sep sowrgyurond soagsiqo
so 13aowo1d e ss-opueunsep ‘eperspucd 3 erg}ESIIGO BOURAISSO P OpULs ‘gj-eoq
ep were /(Andes, /¢ ‘Jre ‘gg/1D) BINqRJ oedensmnupy ep sordpuud sop [erussss
03PDU 0 WerRSeUAoY SAJUBLIONSP ISP sojuswiIpadold so o ojuswremSay sy o1 §

"(418) Terepag [eunqEL
owazdng oppd I /€761 1AV 2502 Surpvs] op ojusureS[n{ ou OpepIjOSU0d OJUSITPUIUS
O SWJIOJUOD ‘[PUOITIHSUOD WIPIO 3P sojieoead soe opepruIojuod wa ‘reossad op
oedales ap oedejenuod ap sojusunipadoxd so eurdpsip ojusrem3ay Auesard O I WY

SHAVAITYNIA SVAd 3 SOIdIONRId SO - I OINLIdVD

“IVIDOS AINVAYV - 3dAVS 3 VINVAVAID
va OvOvVAlIadd vavd oorapanf
OINLIISNI Od OLIGINY ON TVOSS3d
4a OVOVIVUINOD V VINIWVINOZY

TV0OSSad 3 OVIVIVIINOD 3d OINFWVINOTY

CINYOVEI) 3 Y3Isar 3AVS

]EID0S SUBAY

FET RN A m &

G fyisuos-dn g BioeIDosIuRAR @ O 5]

4 Xt L~VINOIY - PIOM HOSOIN X [B20s Fjueny - evasedsuey 8 2]



| se02/2L/0E
v

il

@

=}

b v

umbcm @

Jepnle OWos eqies

S &

{eiieles spepienbi o eidugiedsuel] ap oucleloH
$o3UDDIC S0P [BURLION 08580y o
1805594 Op oedelenuny ap oluswenbay
ouisut ouswbey
Jeundiosiq sunbay o
SO3iAISS Bp sapdelenuos) o seidwiod ap ojusweinbay o
speplBaIU] 8P S1UBUEULISY BLEIBOId Op OBSIMIISU] 8P B1eLIOd ©
suabeip ap sesadsa] op eueLod o
ejounUay ap [BUED 8 BLIOPIANO 9P 0S8 B1IB1I0d ©
£ oe5eutiou) ep eSueinbBas ap eoniod o
S180SS8d SOPE( 9p 0B3810id 8P €511)j0d o
SPEPIDEALI 9P E0RII0d ¢
Speplibajul op oueid o

SOIDIU0D

eweibouebio o

0OdQ Op oedeauioN =
{Qvg) 1eundiosiq OAIIRIISILILIPY 0559D01d 9P O[apon «
OU1BIU} OIUBLILIONLION S BLOUPNY.SP BINGD

[e100S oanielsy

oedejioeden 9 0JUSLIBUIDI] 9P OIUSWINAIEqRIST o
SZ/20/51:085800AUCD 2P {E3PT =
2INpuo) o B3 8p 06IPYS o

Svd3ad o

sougjes 2 sabied o

8pepLbau) 8 eal7 8p 0bIPoD op ogdenvid ap el o

igpiuoo - - S03USWINI0p 6p oD3D|oY

piainioolciib

A BIoUNUBQ 8P [BURD | BLIOPIAND A 03S0UCD 3YjEGEIL A S3I0PadauI0y 5033[0Id SOSSON A [e190S 3:m><r\mv; BwioH

S X 12400 RULION - PICM HOSODIN

x

2
1e10s @
ajueAy B
. L >}

&

(gbiotenosaiuere G () . 2

12005 Aueay - eusedsuely B x  [2120S Fjueay - eidudsedsuel P =3

SONYIVS 3 SODYVI 3A ONVId ¥'T



= | SO0Z2LICE E o .
i Q B Oev S sesinbsad esed mbe auBig o

seineied g5 - ¢

01 2p 5 eutbeg

5 - . : 'sadi - TVIODOS OLNAWIATOANASHA
d HAVAINOSIA 4d OLNLIISNI Od d TVIOOS HINVAV - JANVS 3 VINVAVAID va
OVOVALLEZH VVd ODIARI{ OINIIISNI OQ VONVNATAOD A ONIAINI OINTNVINOTY

- 3
saar g | jExs
: 3 W, ojueay D7
e Ny ey ®
mogsp g & .
s S
wd «meBzl7ap S i 5
jeplupewbed oanbiy = (3 ngcm@ S| @3- g Biojeosajueae g0 o)

m X o i ~ 4 x i3ACO eULION - PIOM HOSODIN X [epog ey - eduedsuesy 9 x  [epos 2jueny - epupiedsues) 9



2027241 I0E

5
o @Y

G eme & ®

Q & ~

iepnle owios eqies

©pnog 8 DIUDPDPIZ DP ORADANRST

zied osgpune oynpsy;

smusnboid spunbisg

BRUNUSG

S0 58058001

BLCRIANG
GLIPIUNIOA Wn efog

nIOUNUSE ap PUBYD

iepnfy cwed {olOpIARG

HDLI-8 LN 8IALS SON JSOAjIDULIoU

SOSE0U JBGeDAl 2P DLME0H

ssusRgnssodiy $P oNsePED
SOIUBIR Bp adury
Q2 8p ONSEPRD

seucpmogeio) eied sIRUPR

OISCUOD BYINGDIAS.

A BpuNUaQ 3p [eue) | BUOPIAND A 02SOUOD dYjeqel] A S2I0P333UI0S

Boaugedsusay

saquallia SOIRUOS epepuBonul o BIUBLIEA0Y

JOP@nEuI.; ered 518y olssod

ICPEOBLIL] BD ONERPED soyaloig sosson

JOPEIBUIO OP e SOW0S Wand

52I0Pa23UL0

IPI190S BIUPAY O

seodoonuos
e soidwog ep ojustup|nBey ossou essedy

Jopa23ulo4 Op |enue

jenos
UBAY
@

$038f0id SOSSON A [BID0S 3jUBAY O SWIOH

FOPEIIUIOL 0D ERUCWABHIZRI0N - puzq BiofeDOSIRAR. ) ()

BN X BACD RUUION - PIOA UOSCIIN X <IUERY - J0DRITU0S O jenuely B/

8 0 &

o

»

X |RROS 2Ry - epuizdsuesy B =3



| $20Z/2LI0E B~

9891

‘[e11P3 W2 SepiovjogeIse
#NBas e s9051PUOD @ sPpdesyDadse BulooD eiBeirse 2 epesbelul 'BNUNUOD euno} ap oedene
D J0IBG 0J1BDI2) OP SPPEPIIUS LUD 001103dSd 0004 UIOD ‘BLBIDID0S © BLIEINGI] |ROSY IGRILOD BLIOHNSLOD
2 BLOSS3SSE AP SODILOP SODIAIRS opuabueiqe 'S019[0Id SNBS & [BID0S LAY OIMIISU] 0P Sepuewap

SB OJURWIPURIE Wid ‘DPEPHIgRIU0)) 2P SOdIAIaS 9P Opdr1sald eu epezieioadsa esaidwo ap 0BILIEAU0D

[ 1
SIAGRIUDD SOAIAISS Z oslqo m
1150G S1uURAY W oyafoig
m o eepe fwiw /pp
STCT/TO0 [B}UP2 OF oN “ ot
9w

ojUdLLEPUE-WID opdeniis ~

eeee /Wi / pp g

jeul} ozeld oRdEIaNd Bp B18Q

S20Z/60/6L M

<707 \mo.w,moj soedeoyqnd op mumn; - ogdemis e auoP2|Is

» 122P3 Op ovdemis

JUOZLOH oo odpung W

i oAU O BUCH3RS

seben wod oiddiunpy

_IVID0S
oy sodwiny

AINVAY -SIFFYINOD SOIAUIS 3Q OYIVISIUD ~ mﬂoﬁ.ﬂg N YIDNZHHOONOO Tviiaa

saiopadaulod eied sielipyg

%
1elos ®

iepnfe owios eqgies A BIDUNUS(Q 8P [RUBD | BLIOPIAND A 0JSOUCD SYJBQRIL A S2I0P23dUI04 SO01B[0Id SOSSON A jeros aueAy O dWoH @ucm><

ues/aqbiojenosajueae @ O 7y 4

=B m2a® 2 EE

x o — ~ -+ X IA0E) BUION - PICM HOSODIN X 9§ 33ueAY - JAOUIA @ 50553005g Yy X 1e10§ aqueay - epuasedsuely X =)




| SezreLios

e 2O

Jesinbsad esed inbe aybig o H
&

AdD1 @ apepluiojuo) Sp edjljod

ouisiul oyusunbey

. eweibouebic

204 . . . . 1e1o0s oingelsy . mucmﬁ.go.o. essou edayuon

'$S21013s sop |eiab 8j0I3u0D
0 3 sagdewiojul ap ogdeziiewsisis e elred 02162181358 OjuBLWElEUE|d B BLLLIO) OWUOD SEUISIUI SBIDUIS6 LoD BIL0D 0INIISU| O 'saSSOP WY

-ogdeiIsiujWIpY ap oyjesuc) (o

9 leAlINDaX3 eiougpuauLIRdng (p
‘eyolaag (o

‘|easi4 oyjasuod (q

‘jesan elejquuassy (e

:soebio sajuinbas sojad o3sodwod 9 0INIISU| O [BID0S SIUBAY EP [BIDOS OIN3EIST Op ‘SEaulje ‘Z] “1Ie Op SOWIa] SON

eAnelodio) edueuisnon

&
Rl e jeos ®
iepnfe owios 8qies A BIDUNUBQ 8P jRUBD | BIOPIAND A 0JS0UOD BYJEQEI] A S3I0PaJdUIO4 SOI30ld SOSSON A [eI0g ajueAy O SWOH mucm\rq : a
A ]
-
= 3 Jeau3 ® ! 28 6 - - . 3 s > apEm 08 /q:610° eDOSBUEAR g O D ¢ Y
X @ A~ : 4 X 13100 PUUON - PIOM HOSORIN X - wEEmMs aelueuianog & x  (epos eny - epuasedsuen £ [

3AVAI4OILNI I VIILI A VIILNOd T'9'T




i senereifoe e 2
Lo sesinbsad esed inbe andblg of E
1e10S ,
( -
: - ; 3 - o
= 3 - ©
v ,, : . =
«MeEB7LFAOD i Iafwi e
= 3 jem® 38 IERIED-8p-0f £O0-6/30/0T 02/ speoidn Juation-dn Aq Bloeosalese. () D

X o = A -+ x 9Bipe) - JuIoEaNmod JosadY x Ay - opepubaura eSueusanog 8 x  jenos Aueay - epupiedsuey 7 (5}



e« me BPTLILF A
: G @ 28

i

X g - ”~

YINVAVYAI2 3 v311sSnr '3anvs

| 1BID0S SJUeAY )

/MNVWU ‘ b

91

6 o &

P

>
gt
‘S

OS-SRieny 5 BP-CURLI L A0/P0 sopsn A on-rin aqBioTer g O D

% vAY 30YORIO3LNI 3G ONVId X oY - 3pep. & x evosay s PR




“nwewxmp.\om &

9L

~

« e 57

il

=]

M_Ecm @

173

OWOD UIISSE “OLIPSs0ILL dedIn( oedoaic] ¥ anb axdwias 'EDNBWIOING VWIO) 3P OPEARIGE PIOS
a pd3)/seiBed /1q-210 eosaiueae //:sdny wo Muaueuaad eynsuon vied panodsip
prodouensad sopax ap osn  sopeq ap cedjord ap auswengay o snb nojjessay

“OEdIMIBSUL TP 231 ou paajuodsip pavise anb sopec) ap opbanoig
op vwierdoi] op ojuawienBay O WOD LIPULPIOILOD IP DU IPUISS? 3 OJUBWBIOD
1BUIO; WRAdD ‘sopfoxd snas sopoy W o opag ey “sosenis ap no opdimnsuy vp sopep
wapndwews ewnoy pumSie op anb ‘[PI30g DjueAy op saiopeiogeiod s0poy anb nosvsacy

opdingysuy
P 315 ou pajuadsip predyy jenb o ‘oj-ewisse a dpepndagu] ap vwesgory op cuawmdaos
o} opaaaap seynpoad ap SRAOPIOHUIOS B M8 op sesoprisaid sesordurd ‘sojalod
SO SOPO} 3P 2 ORMMIRSLY B $2I0PLIOG 10D SO SOpos snb sajuasard SO SOP NOWLIO]

opdimnsuy ep eony @ apepSauy “souerjdureny
op pureaSon] o opdmpsul 2p e 9 ORILUSIIIWIPY 2P OUdsuns ofad opdrvacsde
AP 3pepissaau v nojoydxa (eog aqueay PP 2UIPISAL] Y RIP 0P WBPIO € 0fiul opue(]

ISOPRSI[PUL 50JUnssy a ogdesaqiacy

'SOpeQ ap 08333014 op piTuIo]) op OR3APD 2 ordern v 31qos opdeaqippg e (3

‘apepndajuf op pynuen op opdra1e 3 opdeno v ax1qos oederaqiaq (3

90130 duerpdwe) ap of1es 0 vied oesiage a oedeno e aaqos ogderaqriaqy (p
foedmmnsuy

FP SopR(l op opdajoig op ewwifoig op opSeaocude e aiqos opdemqiaqg (o

‘opdmpisuy ep vy o spepufouy (q

‘aduerjduo) op vwesSor] op ovdeaorde v axqos opderaquyaqy (@

andas anh o 1qos watelaqipp vied opdminsu) ep BLIOIDIIC] & opdensrinupy
P OUYPSU0D Op SoIqUBW SO ds-LeIunDL ‘E99-DILOE D sierasy seupy ap opeisy
BIU0ZLOH ojag ap owddjuny ‘ent PIUEG OLRq ‘JRISIL) OLGIPT ‘OJumuIAr 1 ‘101
BIPS ‘Ch6 Y ou ‘PNFeqen) efey PPIUSAY YU "IVIDOS ALNVAY 9P fuawisa)duns opeureyd
AULATOP ‘YOAYS B VINVAVAID va OVOVALLIAA VNV od1araN{ OLNLILSNI
QP PARRHSRUWIP? 5pas vU ‘OPSTIOAU0D vrpwnd wo zoz 8p amr ep seip [g soy

1202 3Q OIVIN 30 1T A VINOLINIA
A OYOVAISININAY 2 OHTIASNOD 0Q VINYNIAUOVILXA OVINNHN 3 VLV

Servevaid ¥ ediisar ‘orvy

1eOS 3juBAY
®

A odpwanewooz 4 —

ne-"ep ehipoy e

SL

sesinbsad eed inbe aubig d H

&

LGS

|

e v

D+ esief pured Jeindg

3303, uﬂn.muo‘.mmuommacmsﬁ @ O

X T3P7eRY - 105926204 LE0L €202 X [e0s aweay - enudiedsuey & [



©
E
TR e e
S0y o eup3jsues 3p eary
ogSeiewiog 3p paud g
x @ -3 1 N = ey
[~ (edioduqued)] v 2

22y wofel ubisag  seyusaseq  Jussul  [eDIUf ewbeg  Oanbuy

R
= G opa®
X =} =

A/

i

=

NANOD 3a O0DIa0d

Jeidos
ajueAy
@

a9 PN faz)

0 )-30-0D0- 5/

o

- Blorer (R0

X 08ipO) - uicsamOg YOI

X [ePog Rweay - epuzedsues; 9




mBM,M—.Q ﬂ.%a( “,. ‘.. . sesinbsad eied nbe 6 of H

semered 19 613p§L Tuibrg A - .
@ RET

. - - RSP “SAAUIMBRS 2 1y 0BNIR 0 WOD SEPRLLI[E 12152 3 SOpR(] Sp 0BIAN0I] 3P [BID 9] -
$10T/604°C1 o 127 B eAlIap wasap spodeBigo seandadsar 2 0Fses nos dluawmOU0)y
- L ‘ ; sauafia sopep ap opdaoxd ap sowawem3al soB ‘owod waq ‘sagdeisidal sepeno
: , - : , SBp $30dis0dStp s v BpO) ap ogsape v apuried eied sppmuod sogdenifiios woo 1apasosd

10d [oApsSUOdsdl BIOS *OPRUBISOP BIO ‘BALIS BP $2107) AULIOWING IS O

“I0YALp “Zni)) ziny agiof

gt or 2 auapisard uudep vznog 2dwio | dURIATA "BI(] © 21UIWEAISH[OXS 2 SIUDUIRIAAL

depodor a5 210p ‘OJ( - SOPEP 9P OEIINOI] IP DPESIIIRIWG OWOd BPRAUOU BI0

0ssad € ‘$2032311q0 seAnoadsal o opduny eisap ogdnoaxa Joyjaul RN RIRg

(AdOD sreessag
SOPECY 9P OB3210IC AP [RID) 197 - §10T/60L E1 oU 197 Ep sumnBas 2 [ oFuty ou oistandid
2WLOJU0D ‘Opdeziurdio BSSOU W2 ()J(] - SOPEP Op OBdaj0id op opeSouesuy op ofied
0 dednoo eiwd pR-9T1'R00'LI0 WU 4D OU OIS *0PrROAPE 'VATIIS VU SALNOD
AWHAHTIND IS 0 vuSisap ‘sopruissy [rui] ov s1e8n) soumuasada snas 10d “TvDOS
YINVAY - AAQVS d VINVAVAID VA OVOVALLELA vivd OJIapine
OLNLLLSN] © ‘mep jussaxd vp mued e topdeawou 2p ouus) suasard ofay

(0dq)
SOUVA 0 OVIILOU A4 OAVITUAVONT A0 OVIVIINON A OWHAL

a
: 1|05 B:@&\&
epusiassuei ap eary ? 9

PULIOYIP UG D o .

molgam | s -

4 jepuieubed omnbiy = (3 senu B 2 & FANYAY -0 OV DY / 20Ny D=in "let Dk i

B x o ~ + X iPIIINVAV-0dG-OVOVINON X 19205 Sueny - epupiedsuely g

€91




| SeozieLfoe

| e 2B

= PUDPIAND Qod ap onseped IOpBOBUICE 9P CNSePED s032{0ig SOSSON
SIIOPRICGEIOD Bied SEUPT OPaneUio.] O ENUBK SOWOS Wand
DISUnUag ap PUBD
10pnfy owod {BlIOPIARO 0I$0UOD BYIDGDAL $2J0peaUIDy IPIDOS BIUDAY O
BioUNUSp ens edey
'SOPO} eied [sARPNES OYlBGER] 9P S3USIQUUE WIN SOULIsIuRW
ejed oinbBes siew oyuwed 0 Jas ap wigle ‘Wabew ens 2 oediniisu) essou 262101d ONPIAIPUL © ‘0SSE WICT
"|BIDUBPIUOD B [BIDJRdUl BIIBUBW SP EpRIes]
B19S elOUNUSP € onb osejd Jexisp sluenodwl 3 "oedelje1as oru Sp enuesed B 31UBIDUNUSP OB BIEp 94-20q
op epunuap epo} Jnbassoid esed apeluca e sluawWweIo] & ojnbues] anby eiejas eied oedenyis ewun
BUUS] OSED "SOUENSN & S03IAISS 9P S2:0pe1Sald 'S2ICPadSUIO) ‘S3IOPRIOGE|0D B OPRUOIIBIIP 8 [BUBD O
"a1uabia ogde|siBa) g sa0deIUl © ordezIUEBIO BP SEUIBIUI SEDIIOd 8 SOIUBWIPED0I OUIOD
wagq ‘ogdinisu] ep BINPUOD @ B2 8P 0BIPOD Op sazZLlalIP Waladsaisep anb ‘solejal Jefeiodus easng
EIDUNUSP 3P [BUED O ‘BIDUIBCSUEI] B 8 BDI12 B WOD [B]D0S S1UBAY OP 01USWINSWOIAWIOD 0 1851058 eied
ejpunua2Qg
!
; jenos
iepaie oo eqies A BIDUDUAQ P [eUED | BUOPIAND A 0JSOUOD 3Y|BQRIL A SIIOPEIBUIO] SOIB[01d SOSSON A |BID0S 3JUBAY O  BWOH @ucm><
@
v
= B3 Jenuy @ 260 8 1g°610°eosauRAR (=) O mu,,,
&

X Q - ~ + x je0S FjuRAY - BPUNURG Y



22

WmNGS_.Sm & v e § s Jesinbsad ejed nbe ayibiq ¢y’ u i

581

:opumpur ‘oympsyuy
Op sopEpIARE Se sepo} weSueIiqe OJUSWIRIONUCW O & PUIBJUT BLIOIPRE VY
enulfueIqy

-souerrduron ap @ sox@dURyly ‘sreuoiderado sodsu 1SN 5 1BOYQUIpP]

zedye o ajusIdye
ewiroj Ip sopezingn wefos oedeznueSio ep sosmder so snb mprere .
1t ! eoezy 12} 3]

‘staaporjde sojusuren3az o sie] se wod
opepruniojucd we wefs}sa oedezmuedio ep saoderado se anb remSsssy .

:0BS OJUSIRIOJIUOW OP 9 PUIJUL BLIOJIPTIE BP SOARR{qO SO

soanalqQ

*0JUSWIIDaUI0] op soxredred sop
speproeded e 8 spepuSajur v sefeae ered JejusiaEpUN] 3 WIPqUIL) S2IOPRDIUIO]
wod aouadyyq (g op ossedord () ‘soppdjeqeise soanslqo o sojusuremSer
‘seogpjod se woo apepruiojuod we wefsyse sepeprage se anb o sjusurajuLLYS
® zedye sopesn wefes sosmda1 so enb opuguereS ‘erog sjueAy Op ojiqure
ou ooy pded wm weyuadiessp OUISJUI OJUSWIRIOJUIOW O 3 BHIO}IpRE

oeSnpoxuy

SHIOAEOANAOT WOD JONIOId
Ind 3 ONYEINI OLNFINVIOLINON 3 YIIO11dnV Vivd VIND

vINYOvQI3 3 ¥31isnr ‘3anvs

JeIDOS BjuBAY

~

« MO BILFAD A owpuonewooz 4| — i @
ﬂw Jenuy @ 228 QJ o=t /aqBiorjeinosajueae @ O 9]

X Q - ~ e X PN 3P %NG ~ PICM OISO X [R90S Aueny - epuziedsuey B =3

i

991



