ANALISE TECNICA DA PROPOSTA TECNICA-ECONOMICA

Processo Administrativo n® 3521/2025

CHAMAMENTO PUBLICO N° 011/2025

Nome da OS: INSTITUTO SAUDE E CIDADANIA - ISAC

CNPJ: 14.702.257/0001-08

1. OBJETIVO DA ANALISE

Avaliar o Plano de Trabalho apresentado pela OS conforme os critérios definidos no edital, com foco em sua
aderéncia as diretrizes da politica publica, exequibilidade, economicidade e capacidade de alcancar os resultados
pretendidos pela Administragéo Publica.

2. CRITERIOS DE AVALIAGAO E PONTUA(}AO

~ MATRIZ DE PONTUA(}AO DAS PROPOSTAS TECNICO ECONOMICAS,’ e

1 - ASPECTOS
INSTITUCIONAIS

1.1 Publicizac&o das prestacdes de contas e resultados assistenciais

da OS em seu sitio institucional. 9:20
1.2 Regulamento de Contratagdo de Servigos e Aquisi¢éo de Bens. 0,20
1.3 Politica de RH: Programa de Desenvolvimento Humano, Técnico 0.40
e Gerencial. '

1.4 Plano de Cargos e Salarios. 0,20
1.5 Mecanismo de Gestdo, Medicdo e Controle dos servigcos de 030
terceiros contratados. |

1.6 Politica de Etica e Integridade 0,60

2 - ASPECTOS
GERENCIAIS E
ASSISTENCIAIS

2.1 Cronograma de Implantag&o para os 3 (trés) primeiros meses

(servicos, abastecimento e pessoal). 0,29
2.2 Matriz de risco relativo ao Cronograma de Implantag&o (servicos, 0.20
abastecimento e pessoal). :
2.3 Avaliagéo da capacidade gerencial da proponente, descrevendo o
conhecimento do objeto da contratagéo, apresentando capacidade de 0,80
inovacao e aprendizado organizacional.

2.4 Proposta de Educacéo Permanente e Continuada.

0,80 .

3 -
QUALIFICACAO
TECNICA

3.1 Experiéncia em Gestao de Unidades de Salde

2,00

3.2 Comprovacédo de uso de sistema de prontuarios eletronicos em
Unidade de salde

1,00




3.3 Experiencia profissional do Diretor Técnico do projeto, devendo o
mesmo ser integrante do quadro de colaboradores da entidade. A
comprovacdo devera obrigatoriamente ser feita por meio de
apresentacao de Carteira Profissional de Trabalho que corresponda
ao periodo. -

0,50

3.4 Avaliagdo do curriculo do Médico Responsavel Técnico pela
Organizagao Social.

0,50

3.5 Avaliagdo do curriculo do Enfermeiro Responsavel Técnico pela
Organizacao Social.

0,50

3.6 Qualificagéo do Diretor técnico do projeto, devendo ser integrante
do quadro de colaboradores. Sera considerado a pontuac&o para
cada titulo apresentado, respeitando o limite da pontuacdo maxima
do item.

0,50

4.
ECONOMICIDADE

4.1 Apresentagéo de Plano de Agdo para logistica de insumos e
materiais medicos visando o uso racional dos materiais utilizados.

0,50

4.2 Valor Global da Proposta Econémica.

0,50

TOTAL:1+2+3+4

GRADE DE PONTUAGAO - FATOR 1

ASPECTOS INSTITUCIONAIS - PONTUAGAO MAXIMA DO ITEM - 02 pontos

%

PARAMENTRO DE = PONTUACAO | PONTUACAO
ANALISE METODOLOGIA DA PONTUACAO MAXIMA RECEBIDA
1 - A Organizacdo | 1.1 Publicizacdo das prestagbes de contas e
Social devera | resultados assistenciais da OS em seu sitio | 0,30 pontos 0,00 ponto
capacidade instalada
para a Gestdo dos 12 Re x ;
; i : gulamento de Contratagdo de Servigos e
servigos objeto ’de.ste Auisiean de Bens 0,20 pontos 0,20 pontos
Chamamento Publico,
descrevendo sua
1.3 Politi ; [
estrutgra ' 3 olltlca’de. RH Programa de Desenvolvimento 0,40 pontos 0,40 pontos
organizacional e o | Humano, Técnico e Gerencial.
arcabougo de
decumentos - 1.4 Plano de Cargos e Salarios. 0,20 pontos 0,00 ponto

normativas




institucionais vigentes,

1.5 Mecanismo de Gestao, Medigio e Controle dos
dentre outros.

servicos de terceiros contratados.

0,30 pontos

0,30 pontos

1.6 Politica de Etica e Integridade

1.6.1 indicagao do link de 0,10 pontos
acesso ao Caodigo de Etica e
Integridade ou documento
correlato, comprovando sua
efetiva publicidade
1.6.2 devera ser apresentada 0,10 pontos
também, por meio de link de
acesso ao sitio institucional,
ata registrada de reunido que
comprove a aprovagao Codigo
de Etica e Integridade ou
documento correlato pelo
Conselho de Administragédo
e/ou pela Diretoria, conforme
disposigcao estatutaria da
Organizagéo Social
1.6.3 ato de designagédo de um | 0,10 pontos
oficial responsavel pelo comité
de integridade (Compliance
Officer ou similar)

1.6.4 estabelecimento de 0,10 pontos
educacado permanente e
treinamento efetivos
1.6.5 desenvolvimento de 0,10 pontos
linhas de comunicagao efetivas
gue incluam um canal para
recebimento de comunicagbes
anbénimas
1.6.6 auditoria e/ou 0,10 pontos
monitoramento interno,
incluindo Due Diligence com
fornecedores

0,60 pontos

0,10 pontos

PONTUACAO FINAL DO FATOR 1=(1.1+1.2+ 1.3 + 1.4 + 1.5+1.6)

1,00 ponto

JUSTIFICATIVA DA PONTUAGAO: Foram verificados os links de acesso do site da OS

1.1 - Foi encontrado no link indicado na pagina 95, porém, ndo consta em seus relatérios os dados minimos
exigidos no edital - faltou o objeto, n° do contrato ou procedimento de aquisicdo e CNPJ ou CPF do

beneficiario.
1.2 - Foi encontrado no link indicado na pagina 97
1.3 - Foi encontrado no link indicado na pagina 98

1.4 — Nao apresentou copia de documentacédo pertinente ou link de acesso, limitou-se a informar que a

implantagéo esté “em fase de debates”, conforme pagina 136.
1.5 - Foi encontrado no link indicado na pagina 145.

1.6.1  —N&o foi encontrado o link indicado na pagina 146.
1.6.2 - Foiencontrado no Anexo lll, conforme indicado na pagina 146.
1.6.3 —Né&o foi indicado nem encontrado documento comprobatério que atenda ao item.

1.6.4 - Na&o foi indicado nem encontrado documento comprobatoério que atenda ao item.
1.6.5 - N&o foi indicado nem encontrado documento comprobatério que atenda ao item.
1.6.6 - N&o foi indicado nem encontrado documento comprobatério que atenda ao item.




Foram realizados os prints com data e hora da consulta ao site em todos os itens, conforme documentos

anexos ao presente relatério.

GRADE DE PONTUAGAO - FATOR 2
ASPECTOS GERENCIAIS E ASSISTENCIAIS — PONTUAGAO MAXIMA: 2,00 PONTOS
PARAMENTRO DE 4 PONTUACAO | PONTUAGCAO
ANALISE METODOLOGIA DA PONTUACAO MAXIM?A RECEBI%A
2.1 Cronograma de Implantagéo para os 3 (trés)
primeiros meses (servigos, abastecimento e
pessoal).
- Atende completamente as especificagdes — 0,20
pontos; 0,20 pontos 0,20 pontos
- Atende parcialmente, n&do apresentando a
sequéncia de atividades principais e seus prazos
) ~ | =0,10 pontos;
2 - A Organizagéo Social ¥ : o
devera apresentar, de |- Nao atende as especificagdes — 0,00 ponto.
forma objetiva, as
propostas  voltadas & 2.2 Matriz de risco relativo ao Cronograma de
qualidade da prestacéo Implantagéo (servigos, abastecimento e pessoal).
;igos;jcr)wgo dsosn?ude, Z‘: - Atende completamente as especificagdes — 0,20 !
i 5 i pontos;
mformagoe.s contidas _ f _ 0,20 pontos 010 porits
neste Edital e seus |- Atende parcialmente, n&o relacionando
Anexos. A OS devera probabilidade e impacto do risco de forma
demonstrar que tem ‘
capacidade técnica de | detalhada —0,10 pontos;
instituir ~ politicas e | - Nao atende as especificagdes — 0,00 ponto.
desenvolver atividades
visando o bem-estar dos
pacientes e | 2.3 Avaliagdo da capacidade gerencial da
colaboradores. proponente, descrevendo o conhecimento do \\
objeto da contratacdo, apresentando capacidade \*t
de inovagao e aprendizado organizacional. \
) I} 0,80 pontos 0,80 pontos
- Atende completamente as especificagdes, \%(
descrevendo com clareza e coeréncia os 3 (rés) \§
elementos fundamentais requeridos — 0,80 pontos;
- Atende completamente as especificagbes, 2
descrevendo com clareza e coeréncia apenas 2 \i
sy J

,('



‘(dois) dos elementos fundamentais requeridos —
0,60 pontos;
- Atende completamente as especificacdes,
descrevendo com clareza e coeréncia apenas 1
(um) dos elementos fundamentais requeridos —
0,40 pontos;

- Nao atende as especificagdes — 0,00 ponto.

2.4 Proposta de Educagdo Permanente e
Continuada.

- Atende completamente as especificagdes (todos
os elementos da proposta pedagoégica e perfis
técnico-assistenciais) — 0,80 pontos;

- Atende parcialmente as especificagdes
(contempla a todos os perfis técnico -
assistenciais, porém nao atende a todos 0s
elementos da proposta pedagogica) - 0,60
pontos;

- Atende parcialmente as especificagbes (ndo | 0,80 pontos 0,60 pontos
contempla a todos os perfis técnico-assistenciais,
mas atende a todos elementos da proposta
pedagdgica) — 0,40 pontos;

- Atende parcialmente as especificagées (n&o
contempla a todos os perfis técnico-assistenciais,
nem a todos elementos da proposta pedagogica —
0,20 pontos;

- Nao atende as especificagdes (projeto
inconsistente, sem nenhuma coeréncia interna e

externa) — 0,00 pontos

PONTUAGAO FINAL DO FATOR 2 = (2.1+2.2+2.3+2.4) 1,70 pontos

JUSTIFICATIVA DA PONTUAGAO:
2.1 — Atende completamente as especificagdes, conforme as paginas 148 a 163

2.2 — Atende parcialmente, nao relacionando probabilidade e impacto do risco de forma detalhada, conforme as
paginas 169 4 178

2.3 — Atende completamente as especificagdes, conforme as paginas 179 a 229

2.4 — Atende parcialmente as especificagées (contempla a todos os perfis técnico -assistenciais, porém nao
atende a todos os elementos da proposta pedagdgica), conforme as paginas 230 a 240

Ny




GRADE DE PONTUAGCAO - FATOR 3

QUALIFICAGAO TECNICA — PONTUAGAO MAXIMA: 5,00 PONTOS

PARAMENTRO DE % PONTUACAO | PONTUACAO
ANALISE METODOLOGIA DA PONTUACAOQO MAXIMA RECEBIDA
3.1 Experiéncia na Gestdo de Unidades de
saude publicas ou privadas
Apresentar documentagdo que certifique a
experiéncia na gestdo de unidades de saude
conforme tabela abaixo. A comprovagdo deve ser
mediante  apresentagdo de  declaragdes,
atestados ou contratos expedidas por pessoas
juridicas de direito publico ou privado. Ndo sera
aceito certificagdo expedida pela propria
Organizagdo Social de Saude. A proponente
devera anexar junto a documentagdo
3 - A Organizagédo | comprobatéria a copia detalhada do CNES da
Social devera | unidade, referente ao periodo em que realizou
demonstrar a | os servicos na unidade.
experiéncia que
possui na gestdo de
unidade de salde UNIDADE TEMPO | PONTUAGAO
com perfil compativel 12 MESES 010 2,00 tos 2,00 pontos
i 3 24 MESES 0,20 e e
ao das que compdem || 3.1.1 36 MESES 030
; . Ambulatério i
0 objeto deste edital Especializado 48 MESES 0,40
ACIMA DE
de Chamamento 59 MESES 1,00
Publico, bem como a 12 MESES 0,10
uglifeacis  do. sel 3.1.2 Unidade 24 MESES 0,20
g ¢ Mével 36 MESES 0,30
corpo técnico. 48 MESES 0,40
ACIMA DE
59 MESES 9:50 (
12 MESES 0,10
3.1.3 Unidade 24 MESES 0,20
Maternidade 36 MESES 0,30 (
48 MESES 0,40
ACIMA DE
59 MESES 00

Para comprovagéo da experiéncia exigida neste
subitem, os atestados ou certificados expedidos a
favor das candidatas, por pessoas juridicas de
direito publico ou privado, devem conter as
seguintes informacdes:

i
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I) Aidentificacao da pessoa juridica emitente;
II) O nome e o cargo do signatario;
[lI) Timbre do emitente;

IV) Copia do instrumento juridico no qual conste
o0 periodo de vigéncia e sua publicagao,
quando couber,

V) Objeto contratual com descricdo das
atividades sob responsabilidade direta da
Organizagao Social;

V) Descricéo clara e objetiva quanto ao volume
dos servigos prestados, porte da unidade e
gualidade dos servigos alcangados.

3.2 Comprovacao de uso do sistema de
prontuarios eletrénicos em Unidade de satde

Sera avaliada a experiéncia da candidata em
termos de tempo de atividade de gestdo de
unidades de saude, com utilizagdo de Prontuario
Eletrénico do Paciente. A proponente devera
comprovar, para tanto, a utilizacdo de
prontuario eletrénico em Unidade de saude.

Este item sera avaliado pela apresentacdo de
documentos, que comprovem a experiéncia da
OSS em termos de tempo de atividade com

utilizagéo de Prontuario Eletrénico.

Para finalidade de avaliacido deste critério, os
documentos  comprobatérios deverdo  ser
atestados, ou certificados expedidos por pessoas
juridicas de direito publico ou privado, ou
contratos que comprovem a experiéncia OSS,

devendo conter, imprescindivelmente:
No caso de atestados ou certificados:

e A identificagdo da pessoa juridica
emitente;

e O nome e o cargo da autoridade
signataria;

e Timbre do emitente;

e Tempo de uso do sistema de prontuarios

1,00 ponto

0,00 ponto




eletrénicos.

No caso de atestados ou certificados:

e A identificagdo da pessoa juridica
emitente;

e O nome e o cargo da autoridade
signataria;

e Timbre do emitente;

e Tempo de uso do sistema de prontuarios

eletrénicos.
No caso de contratos:
e Periodo de vigéncia do contrato;

e Objeto contratual com descricdo das

atividades sob responsabilidade direta da

OSs.
TEMPO DE 3
EXPERIENCIA PONTUACAO

Entre 12 meses e 36 010
meses
Acima de 36 meses 538
até 60 meses
Acima de 60 meses
até 120 meses 0,50
Acima de 120 meses 1,00

3.3 Avaliacao de Experiéncia do Diretor Técnico
do Projeto da Organiza¢ao Social

Sera verificado a experiéncia profissional do
Diretor Técnico do projeto, no cargo/fungédo de
Diretor de Unidade de Saude, devendo o mesmo
ser integrante do quadro de colaboradores da
entidade. A comprovagao devera
obrigatoriamente ser feita por meio de
apresentacdo de Carteira Profissional de
Trabalho ou Contrato de Prestacédo de Servigo. A
comprovagao da experiéncia devera ser por meio
de Carteira Profissional de Trabalho, Contrato de
Prestacdo de Servico, Declaracdo de Tempo de

Servigo ou Atestado que corresponda ao periodo.

TEMPO DE .
EXPERIENCIA PONTUACAO
Entre 12 meses e 36 0.10

0,50 pontos

0,00 ponto

(\




meses

Acima de 36 meses

até 60 meses 0:20
Acima de 60 meses 030
até 120 meses !
Acima de 120 meses 0,50

3.4 Avaliacao do curriculo do Meédico
Responsavel Técnico pela Organizagao Social.

sera avaliado o curriculo do profissional médico,

responsavel técnico da OSS reqistrado no CRM
(Conselho Regional de Medicina), com os

documentos comprobatoérios e titulos que possuir

relativos a tabela de pontuagéo, que devem ser
anexados com o curriculo obrigatoriamente no

0,50 pontos 0,00 ponto
formato Lattes/CNPg, bem como comprovacgéao
de vinculo com a instituigao.

CRITERIO PONTUAGAO
Mestrado em medicina 0,10
Doutorado em
medicina ou area da 0,20
saude
Experiéncia
profissional acima de
10 anos na Gestao de 0,20
saude publica ou
privada

3.5 Avaliacdo do curriculo do Enfermeiro
Responsavel Técnico pela Organizagao Social.
Sera avaliado o curriculo do profissional
enfermeiro, responsavel técnico da OS registrado
no COREN , com os documentos comprobatérios
e titulos que possuir relativos a tabela de
pontuacdo, que devem ser anexados com O
curriculo obrigatoriamente no formato
Lattes/CNPq, bem como comprovagéo de vinculo | 0,50 pontos 0,00 ponto

com a instituicao.

CRITERIO PONTUACAO

MBA em Gestdo de

g 0,10
saude
Mestrado em saude 0,20
Experiéncia
profissional acima de
10 anos na Gestéo de 0,20
salude publica ou
privada

4
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3.6 Avaliacao da Qualificagido do Diretor
Técnico do projeto da Organizagao Social

Sera avaliado o curriculo do profissional Diretor
Técnico do Projeto que devem ser anexados com
o curriculo obrigatoriamente no formato
Lattes/CNPq.

O referido profissional devera ter formagéo
académica de nivel superior, bem como
especializagbes /afo e/ou stricto sensu. Sendo
necessario, ainda, além da documentagéo
comprobatéria referente a formagdo e
experiéncias de Gestao, apresentar
comprovacao de vinculo prévio com a instituicao
proponente.

Sera considerado a pontuagdo para cada titulo
apresentado, respeitando o limite da pontuagéo
maxima do item.

CRITERIO PONTUAGAO
Especializagéo em
Administracdo
Hospitalar ou Saude
Coletiva ou Saude 0,10
Publica ou Gestdo em
Saude ou Redes de
Atencéo a Saude
Residéncia e/ou
Aprimoramento
Profissional*
Administragao
Hospitalar

ou Saude Coletiva ou 0.20
Saude Puablica ou

Gestdao em Saude ou

Redes de

Atencéo a Saude

Mestrado ou 0.20

Doutorado em satde

Devera ser apresentado ainda o registro
profissional e seus titulos no seu conselho de
classe.

0,50 pontos 0,20 ponto

PONTUAGAO FINAL DO FATOR 3 = (3.1+ 3.2+3.3+3.4+3.5+3.6)

2,20 pontos

JUSTIFICATIVA DA PONTUAGAO: Foi considerado como método de avaliag&o a experiéncia cumulativa em

periodos n&o concomitantes

3.1.1 - Acima de 59 meses, conforme atestado da pagina 64, periodo de 19/04/2016, ainda vigente, UPA

\
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Benedito Bentes — 1,00 ponto

3.1.2 — Acima de 59 meses, conforme atestado de pagina 64, periodo de 19/04/2016, ainda vigente, UPA
Benedito Bentes — 0,50 pontos

3.1.3 — Acima de 59 meses, conforme paginas 29, 31 e 45 do anexo 4 — 0,50 pontos

3.2 — Foi identificado nas paginas 66 a 120 os prints dos processos de execugdo do sistema de prontuario
eletrénico, porém ndo apresentou documentos que comprovem vigéncia do contrato e descricdo das atividades
- 0,00 ponto

3.3 - N&o apresentou documentacéo que comprove as exigéncias do item, apresentou CRM, conforme paginas
122 2123 e 132 a 133 - 0,00 ponto

Apresentou somente curriculo Lattes, conforme pagina 124 a 131.
Apresentou diploma de graduagéo, conforme pagina 134 e 135.

3.4 - N&o apresentou documentagdo que comprove as exigéncias do item, apresentou CRM, conforme paginas
122 2123 e 132 a 133 — 0,00 ponto

Apresentou somente curriculo Lattes, conforme pagina 124 a 131.
Apresentou diploma de graduagéo, conforme pagina 134 e 135.
3.5 - N&o apresentou curriculo lattes, conforme exigéncia do edital, paginas 147 a 149 — 0,00 ponto

3.6 - Residéncia e/ou Aprimoramento Profissional* Administracdo Hospitalar ou Salude Coletiva ou Saude
Publica ou Gestdo em Saude ou Redes de Atencdo a Saude, conforme paginas 132 e 133, do anexo 4 — 0,20
pontos

GRADE DE PONTUAGAO - FATOR 4

ECONOMICIDADE - PONTUAGCAO MAXIMA: 1,00 PONTO

PARAMETRO DE 5 PONTUACAO | PONTUACAO
ANALISE IS e D B Vi MAXIMA | RECEBIDA
4 - a proponente |4.1 Apresentacio de Plano de Acdo para
devera demonstrar | logistica de insumos e materiais médicos
: D visando o uso racional dos materiais utilizados.
dispor de experiéncia e Q
inovacdo na gestdo de | A Organizagdo Social devera apresentar uma N 3
custos, apresentando | solugdo de logistica integrada para a gestdo e
mecanismos e agbes | distribuicdo de insumos, medicamentos e 0,50 pontos 0,50 pontos

/

de inovagdo para | materiais nas unidades de salde objeto do
aumento da | Contrato, com o objetivo de assegurar a qualidade
capacidade instalada | do atendimento ao paciente, a seguranca do

das unidades, gerando
de
produtividade e

aumento

paciente e a reducdo de custos de logistica da
distribuicdo de medicamentos e materiais, tendo
como funcionalidades minimas:

z

/)



maximizagéo dos
recursos empregados
no custeio da rede de
urgéncia e
emergéncia. Também
fard parte da andlise
de economicidade a
proposta da
Organizagao Social
para a logistica de
suprimentos de forma
global, visando obter
melhores  resultados
quanto ao controle de
dispensagdo e dos
custos empregados
com insumos e

medicamentos.

¢ Unitarizacao de medicamentos com
rastreabilidade intra-hospitalar de toda

dispensacgéo;

e Dispensagdo com Seguranga, Disponibilidade,
Agilidade e Eficiéncia;

e Geragdo de demanda de compras diaria em
tempo real.

Essa solucéo tecnolégica deve visar o alcance dos

seqguintes beneficios:

* Redugéo de tempo na dispensagao da medicagao;

e Aumento da produtividade nas tarefas logisticas

de armazenagem e distribuicao;
e Otimizagao do consumo;
¢ Otimizagao do espago;
e Redugéo de inventarios manuais;

e Aumento na seguranga de administragéo de

medicamentos no paciente.

Para finalidade de avaliagédo deste critério é
essencial que o contetdo aborde explicitamente
como a Organizagdo Social pretende executar o
Plano de Ag&o. Além disso, o conteudo deve ser
exposto de forma clara e légica, com coeréncia e
aderéncia ao conteudo minimo exigido nos

elementos acima descritos.

Atende plenamente as
especificagdes
relativas as 0,50 pontos
funcionalidades e
beneficios esperados

Atende  parcialmente

as especificagdes

relativas as 0,25 pontos
funcionalidades e

beneficios esperados

Nao atende as

especificagbes 0,10 pontos

minimas relativas as




funcionalidades e
beneficios esperados

4.2 Valor Global da Proposta Economica.

As Propostas Econbmicas serdo pontuadas de
acordo com o valor global apresentado, sendo
hierarquizadas conforme a tabela de pontuagéo
abaixo. Caso o proponente ndo atenda as
especificagdes ndo podera pontuar neste item. As
propostas s serdo classificadas se atenderam
integralmente  aos modelos de planilhas
disponiveis na sequéncia deste item, sendo
classificadas com a melhor pontuacdo aquelas que
0,50 pontos | 0,10 pontos
apresentaram menor prego global, conforme

quadro abaixo:

Colocagao Pontos
1° menor valor 0,50
2° menor valor 0,40
3° menor valor 0,30
4° menor valor 0,20
5° menor valor 0,10
6° menor valor 0,05

As propostas classificadas com o 7° (sétimo)
menor valor em diante ndo serdo pontuadas
neste critério. Eventuais propostas com valores
idénticos receberdo pontuagdo igual neste
quesito.

PONTUAGAO FINAL DO FATOR 4 = (4.1+4.2) 0,60 pontos <

4.1 — Atende plenamente as especificagdes relativas as funcionalidades e beneficios esperados — paginas
4.2 — Valores Globais apresentados pelas Organizagdes Sociais em ordem crescente: (
1° SOCIEDADE BENEFICENTE SAO JOSE DE HERCULANDIA — R$ 149.482.923,48

2° INSTITUTO GNOSIS - R$ 149.486.756,50 |
3° INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO, ENSINO E ASSISTENCIA A SAUDE - IDEAS — R$ 149.854.563,44 \\\8
4° FENIX DO BRASIL SAUDE - R$ 151.267.450,26 \

5° INSTITUTO SAUDE E CIDADANIA - ISAC — R$ 151.892.002,55

7° CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS CIENTIFICAS FRANCISCO ANTONIO SALLES - FAS - R$
157.175.775,36

6° AVANTE SOCIAL — R$ 155.792.752,30 %
A

PONTUAGAO TOTAL ATRIBUIDA DOS FATORES (1+2+3+4) = 5,50 pontos

7
g;a

’




3. CONSIDERACOES FINAIS
O Plano de Trabalho apresentado pela OS INSTITUTO SAUDE E CIDADANIA - ISAC, inscrita no CNPJ:

14.702.257/0001-08, atende aos critérios estabelecidos no Edital.
4. RESPONSAVEIS PELA ANALISE
Nome: Humberto Batista Rodrigues Junior

Matricula n.? 113.531

Secretaria de Gov Lic,

Cntr

Agsinatura:

Mome: Luana Regina Santos Mello
Matricula n.° 115.491

Secretaria de Saude

Agssinatura: b\()mfvw {'\Lﬁfigfv\” &M»{‘i‘f) /mkoﬁﬁ

- Nome: Joana Julia Musser de Faria
Matricula n.° 109.562

Secretaria de Sadde

Assinatura: Xé’tm\, \z\&i“%t' CM?C/U\U\

Nome: Vénia Francisca Portelia

Matriculan.® 113.604
Secretaria de i%e/v .
Assinatura:

Nome: Rodrigo Otavio lsméric Ramos

Matricula n.® 7.563

Secretaria de Gov Lic C

Assinatura:
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